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Lekmannarevisorernas fragor

» 1/Aktuella fragor och utmaningar?

» 2/Har overlatelseavtalet sakerstallt sjalvkostnadsprincipen for
respektive taxekollektiv?
— Ar den gjorda varderingen rimlig?

* /3lnvesteringsplanering pa kort och lang sikt? Omfattning av
investeringarna och finansieringen samt paverkan pa taxan?

/4Ar styrdokumenten som ska féljas enligt dgardirektiven relevanta
for bolaget?

5/Bolagets modell for styrning och kontroll? Utveckling och
implementering av styrmodell for bolaget?

Hur sakerstalls efterlevnad av agardirektiv och de kommunala
befogenheter?

Efterlevnad av policyer och styrdokument?



Lekmannarevisorernas fragor

6/Vasentliga risker och hantering av dessa?

Riskanalys med inriktning pa daliga ledningar och risk for
forsamrad vattenkvalitet?

Skydd mot cyberattacker?

7/Har samarbetsavtal traffats med Nacka kommun? Vad omfattar
avtalet?

8/Kommentarer till kommunstyrelsens svar pa
lekmannarevisorernas fragor infor beslut om bolagisering av Va och
avfallshantering?



Nacka kommun - Beslutsordning

‘ Kommun fullmaktige

Kommunstyrelsen

Koncern Nacka stadshus AB

Beslut:
Taxor, taxeniva,

Information:
Uppsiktsplikt, &gardialog,
(Beslut - delegerat fran KF)

Namnder

8 Huvudprocesser

Nacka vatten och avfall
Styrelse

Nacka vatten och avfall
Mats Rosto

Nacka Energi
Styrelse

Nacka Energi
Hakan Askerlof
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Samverkan



Nacka vatten och avfall AB

Tillfallig organisation sept 2016- mars 2017 Stod fran Nacka kommun:
(Ekonomi — Daniel Stenius)

(HR = Ylva Thyrén)
(Assistent — Lisen Kocsis)
(Jurist-Sylvia Ryel)

(Ink6p — Katarina Hamilton)
(Rekrytering — Linda Hoem)

Mats Rosto

VD

Arbetsmiljoansvarig: Mats Rosto Stab:

Beredskapsansvarig: Jorgen Ekman ——  Controller — Fredrik Kristoffersen
Koordinator — Vakant
Kommunikatdr — KA: Trine Werner

VA 23 st Avfall 11 st VA - Drift 34 st
TfEC: Tf EC: EC:

Maria Mogensen Jan Setréus John Glimtoft
Planering och Utredning 17 st Bygg och underhall 14 st
GC: Maria Mogensen GC: Dick Grenalt
Karta och GIS 6 st ) . Ledningsnat 11 st

GC: lleana Bria Forklaringar: GC: Jérgen Ekman

EC: Enhetschef

GC: Gruppchef

KA: Kommunikationsansvarig Anlaggning 9 st
HR: Human Resource Tf GC: Vakant
PS: projektsamordnare

NACKA VATTEN *Nacka vatten och avfall utveckling: Jan Setréus
OCH AVFALL AB



Nacka vatten och avfall AB - bakgrund

* Nacka vatten och avfall AB ar ett helagt aktiebolag av Nacka kommun.
Bolaget startades den 1 september 2016.

* VD Mats Rosto tilltradde 1 november 2016.

* Styrelse 8 ledamoter, 8 suppleanter (Politiskt valda)
 (Ca 72 medarbetare (ca 5 arsarbete fran Nacka kommun)
 Omsattning ca 250 mkr (70% VA, 30% Avfall)

 Uppdraget:
Bolaget ska hantera den taxefinansierade verksamheten som avser vatten

och avlopp (VA) enligt vattentjanstlagen och insamling av hushallsavfall enligt
miljobalken.

Nacka vatten och avfalls AB:s syfte ar att "enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande svara for vatten- och avlopps samt
avfallverksamhet i Nacka kommun."
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 Samarbetsavtal med Nacka Kommun - viktigt med dialogen
e Organisationsutveckling — nya férvantningar, ny uppstallning
* Rekryteringar

* Lokalisering pa kort och lang sikt

 NVA-Bilden (varumarkesarbete jan-mars)

* Arbetsmiljoarbete

 Ekonomii bolaget

* Miljdarbetet i bolaget/kommunen

 Kommunikation —Utveckla

e Sakerhet pa vara anlaggningar

* Braddningar — Uppstromsarbete

* Dagvatten
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» Ny AVC Alta

» Ny AVC Boo

 Nytt Aterbrukshus i Ostervik

* Kretsloppspark Kil

* Fornyelsetakt ledningsnat

* Nodvattenplan i Nacka (sandasjon)

e Vattenforsorjningsstrategi

* Avtal med Stockholm Vatten och Kappala
vackavarte® Krisdvning med enheter inom kommunen
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Otjanligt vatten —
sammanfattning/atgarder

Hogst sannolikt har dessa tva tillfallen samband med ett ledningsarbete
i omradet under sommaren — bakterier fran jord/ytvatten

Tat provtagning (500 st extra) som glesas ut till normal provtagning
enligt ordinarie provtagningsprogram

Inga forhojda sjukdomsfall enligt smittskydd.
Kontakt med entreprendr

Erfarenhetsaterkoppling — Varmdo, Tyreso, Haninge och Stockholm
vatten och avfall.

NVA kommer under varen 2017 ha en strategisk WS kopplat till roller
och krismedvetenhet tillsammans med Miljoenheten.

NVA kommer initiera krisdvning och bjuda in kommunen i detta. Se 6ver
och sakerstalla rutiner och roller



Sjalvkostnadsprincipen och vardering

* Vid overgangen har de upparbetade resultaten,
eget kapital, tillgangar och skulder per
ansvar/taxekollektiv flyttats over.

* Bokfort varde har anvants vid dvergangen for
tillgangar
— "Praxis”

— Oversyn av avskrivningstider kommer att pabdrjas

— Svart att bedoma faktiskt varde,

ateranskaffningsvarde, marknadsvarde
NACKA VATTEN
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Investeringar 2017-2019

Total Arsprogn | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos

Projektbenamning Projektram 0s 2016 2017 2018 2019 Summa
Pumpstationer -35900f -16 629] -17 660 -3 900 -700] -23 375
Dagvattensanlaggnignar -19 300 -3 784 -5 950 -6 278 -2 000 -13390
Ledningsnat -197 600f -29469| -62931| -46000| -39 000| -161 071
Projektering -6 600 -866 -4 925 0 -600 -5 768
Owriga anlaggningar VA -20 100 -6 808| -13 422 -2 000 of -17 317
Anl&ggningar Aviall -115 000 -500| -32951| -50000{ -30000{ -115 000
Summa Nacka vatten -394 500r -58 056 -137 839| -108 178| -72 300 -335 921
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Kostnader for avloppsreningsverken och
huvudavloppsnatet (MSEK) Stockholm vatten och
avfall AB
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AVLOPPstaxa 2015-2030 (gk 2017-2032)

fran Stockholm vatten och avfall AB
_ S —————

2015 (2017) 296
2016 (2018) 306 313
2017 (2019) 316 336
2018 (2020) 745 798
2019 (2021) 746 797
2020 (2022) 729 779
2021 (2023) 719 768
2022 (2024) 741 787
2023 (2025) 789 831
2024 (2026) 787 827
2025 (2027) 779 818
2026 (2028) 820 854
2027 (2029) 793 826
2028 (2030) 795 798
2029 (2031) 747 776

NACKA VATTEN
OCH AVFALL AB 2030 (2032) 727 754



Paverkan pa VA-taxan

RESULTAT berakning

Ar 2018] 2019 2020 2021 2022

Resultat efter finansiella poster ﬂ 15 6731 19 6281 3 378| 14 137E 22 655!
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Agardirektivet hanvisar till fdljande styrdokument:
* Miljobalken (1998:808)

 Avfallsforordningen (2011:927)

« Kommunens overgripande mal

* Nacka kommuns fyra styrprinciper

e Kommunens styrande dokument — dessa ar
relevanta for bolaget med viss anpassning till
vart uppdrag. (Invanare-kunder inom
Verksamhetsomr. Skattekollektiv — taxekollektiv)
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* Forutom 2 punkter i agardirektivet har bolaget inga
synpunkter pa direktivet:
- "vara ledande i att driva effektiv verksamhet”

- ”Ldmna koncernbidrag och /eller utdelning i enlighet med
beslut som arligen fattas av kommunfullmdktige i
samband med behandlingen av drende om mal och
budget for kommunen eller i samband med faststdllande
av arsredovisningen”

* Bolaget har aven arbetat fram forbattringsfoérslag
for kommunens bolagsordning, agardirektiv, VD-
instruktion
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* Milj6arbete
— Utgangspunkten ar Nacka kommuns miljéprogram

— Fortsatt samarbete i "miljogruppen” tillsammans med
natur- och trafiknamnden

— Arbetet med att gora en miljdutredning enligt Svensk
miljobas har paborjats, dar kommer miljoprogrammets
indikatorer som NVA kan paverka att foljas upp

— Produkten blir en miljoberattelse som ligger till grund
for miljodiplomering enligt Svensk miljobas
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* Malstyrning naturlig del inom NVA
* Malstyrningsmodell: Stratsys
* Internkontroll: COCO-modellen

 Agardirektiv mm — kommunens uppsiktsplikt och
styrelsens lopande kontroll av bolaget

* Policys och styrdokument — Overgripnade policy
beslutas av styrelse, internkontroll
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* Hallbarhetsindex ar genomford pa hela VA-
verksamheten

 Overgripande fornyelseplanering for ledningsnat
med prioriterade omraden finns framtagen
fér2017-2030. Riskanalys ar utford i arbetet.
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Langsiktig planering
2017
i 2018
7 2019
v 2020-2025
¥ 2026-2030
7 2031-

———
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Dataskyddsforordningen

* Arbete med Dataskyddsférordningen, GDPR.

* Cyberattacker

— Kommunens IT-avdelning sammanstaller hur skyddet ser ut
och kommer att ha en tydligare bild i april.

— Nya program haller pa att testas for att 6ka skyddet och 6ka
efterlevnaden till GDPR for hela kommunen
* Nacka kommun haller pa att rekrytera ett
datskyddsombud som komplement till bade
Informationssakerhets och IT-sakerhetsansvarig.

* NVA har initierat en diskussion for att sakerstalla
bolagets intressen
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Sekretess

* Pagaende arbete med att sakerstalla skyddet for
sekretesskyddad information

* Hantering av informationen om kartor — riktlinjer
finns framtagna och kommunicerade inom
kommunen.

* Arbete med Sakerhetsklassning av anlaggningar
ska paborjas
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Samarbetsavtal

Nacka vatten och avfall — Nacka kommun.
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Ingaende rubriker:

Beslut KS (och Styrelse)

Miljobalken, livsmedelslagstiftning, renhallningsférordningen
Fysisk planering, bygglov, schakttillstand

Ledningsratt och servitut, kartor och teknisk dokumentation

Upphandlingar, Strategiskt Kop och salj av tjanster till
kommunen

NVA och nacka kommuns roll i stadsbyggandsprocessen
VA-planering, Avfallsplanering, verksamhetsomraden
Krislage, Krisledning, beredskap, Brandvatten och spolposter
Overgangsfragor: tjanster, Avtal



Ovrigt

NACKA VATTEN

Samarbetsavtalet ligger just nu hos kommunjurist
Avtal kopplas till samarbetsavtalet
Avtal -k6p/salj tjanster mellan NVA och kommun

Nacka Vatten och avfall har initierat ett arbete for
roller i stadsbyggnadsprocessen, i samarbete med
Stadsbyggnadsprocessen och Trafik och
fastighetsprocessen — varen 2017.

Aktivt arbete med att 6ka samverkan med Nacka
energi.
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Bedomning av fragor till KS

» Overgangen av personal har fungerat

* Ovriga delar bor man ta lardom av infér framtida
omorganisationer

* Taxekollektiven kommer som tidigare att lamna ett
forslag till KF, som faststaller taxorna

* Rantan ar mer anpassad efter kommunens faktiska
kostnader for upplaning

NACKA VATTEN
OCH AVFALL AB



Fragor ?
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