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Nacka vatten och avfall AB:s Tertialbokslut 1, 2017

Forslag till beslut
Styrelsen faststélla tertialbokslut 1, 2017 for Nacka vatten och avfall AB.

Sammanfattning

Tertial 1 har varit full av utmaningar som ett nystartat bolag star infor. Arbetet med varumarke och grafisk
identitet har pagatt. En ny organisation har faststallts och arbetet med att hitta nya lokaler har paborjats.
Verksamheten har startat manga nya utredningar och paborjat arbetet med arets investeringar.

Resultatet till och med sista april blev + 9 479 tkr. Detta ar hégre an budget som till och med perioden uppgar
till + 3 627 tkr. Féregaende ar lag utfallet for samma period i Nacka kommun pa + 11 597 tkr.

Prognosen pekar pa ett Gveruttag pa cirka 14 800 tkr, vilket ar cirka 4 000 tkr hégre an budgeterat.

Maluppfyllelsen anses bli god. Mdnga av matetalen har inget utfall annu, men kommer att inkomma och
analyseras under T2 och T3.

Arendet

Nacka vatten och avfall AB redovisar Verksamhetsresultatet och Maluppféljningen for tertial 1, 2017 i nedan
angivna bilagor.

Bilagor
Verksamhetsresultat Tertial 1, 2017
Maluppfoljning Tertial 1, 2017

Mats Rosto Fredrik Kristoffersen
VD Business controller
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Bilaga 1

Verksamhetsresultat Tertial 1, 2017

Vatten och avilopp

Under varen har utbyggnad av kommunalt VA startats i Viningshillsvagen. Denna utbyggnad ar en
forutsattning for att kvarstaende fornyelseomraden i Norra Boo ska kunna bygga ut kommunalt VA. Samt i
sodra Boo pagar det intensiv projektering for framtida kommunalt VA. Sweco har arbetat med en fordjupad
forstudie for vatten, spillvatten och dagvatten pa vastra Sickla 6n (Nacka stad) som ska slutféras innan
sommaren. Detta kommer att bli ett mycket viktigt underlag i kommande detaljplanearbeten.

Under varen har arbete med sdakerhetshéjande atgarder inom VA startats. Tyréns har upphandlats for att
utreda forutsattningarna runt Sandasjons dricksvattentakt. | arbetet ingar ett antal delar bland annat att
ansoka om en vattendom for att ha ratt att ta ut vatten fran takten, mojliggora att anvanda Sandasjon som
en nodvattentdckt. En rapport angdende niva for skalskydd pa vara dricksvattenanldggningar har tagits fram
och medfor ett antal kommande atgarder pa vara anldaggningar. Behdrigheter till vara
dricksvattenanlaggningar har ocksa begrédnsats for externa parter under varen.

Tillsammans med miljoenheten pagar ett kartlaggningsarbete vad galler braddpunkter samt mangd braddat
spillvatten fran vara pumpstationer ut i vattendrag. Enheten har ocksa kopt in ett flertal flodesmatare for att
till exempel kunna utreda potentiella felkopplingar och mangden tillskottsvatten i ledningarna.

Operativt har T1 inte fort med sig nagra storre 6verraskningar inom driftenheten. Markrérelser och
sattningar har fort med sig sedvanliga lackor som alla lagats utan stoérre problem. Totalt har vi under arets
fyra forsta manader lagat 13 (10) stycken lackor pa huvudvattenledning och 2 (2) stycken lackor pa
servisledningar. Tva nya upphandlingar har genomférts i samarbete med kommunen avseende ett nytt
lagersystem som i dagarna blivit verklagat. Samt ett nytt avtal for entreprenadmaskiner.

For att mota lagkraven om elektroniks personligare pa byggarbetsplatser kommer ID06 att implementeras
under varen for alla medarbetare i Nacka vatten och avfall som vistas pa byggarbetsplatser.

John Glimtoft har rekryterats som enhetschef for driftenheten och Mats Jansson har rekryterats som
gruppchef for Anlaggningar inom driftenheten. Inom Bygg och Underhall kommer ytterligare en
rornatstekniker att rekryteras for att mota upp kommande investeringar i ledningsnaten. Katarina Sodergren
har rekryterats till chef for Stadsbyggnadsgruppen och kommer fran Avfallsenheten.
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Avfall

Under varen har Boo AVC startat, dar har kunderna aven fatt tillgang till en pantautomat, Pantamera Express.
Skuru AVC stingde under 2016 och i avtalet med Trafikverket som marken arrenderades av behdver marken
aterstallas till arsskiftet 2017/2018 da avtalet |6per ut. | prognosen for helar finns kostnader upptagna pa en

miljon kronor for aterstélining av marken.

Ett flertal utredningar pagar och har initierats under aret. Bland annat pagar utredning om mojligheterna till
fastighetsnara insamling som ett komplement till dagens AVC. Hur vi framat ska hantera olika delar av det
farliga avfallet som finns, pagar ocksa. Samt majligheterna till stationar sopsug i vissa omraden. Samt om den
verksamheten ska bedrivas av bolaget.

Varumarke och grafisk identitet lanserad

Under forsta tertialet i 2017 har det pagatt ett omfattande arbete med att ta fram en grundldggande
varumarkesplattform och grafisk identitet for Nacka vatten och avfall. Hela verksamheten har varit delaktig i
processen att ta fram var identitet, vardegrund, drivkraft, vision, |6fte, beloningsdevis och grafiska identitet.

Syftet med arbetet har varit att skapa och sdkerstalla en samsyn och engagemang samt ge stdd i hur vi ska
leva och vara ambassadorer for vart varumarke for att uppna en stark vardegrund och positiv féretagskultur.
Detta ar en viktig grundsten for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att kunna skapa varde fér och ett
gott anseende hos de som lever, verkar och besdker Nacka. Att vi vet vilka vi ar, att ha uttalade varderingar
och veta vad som driver oss framat ar viktigt for oss medarbetare och en forutsattning for att vi ska lyckas
med att etablera ett starkt varumarke. Varumarkesplattformen beror darfér alla inom Nacka vatten och
avfall, oavsett funktion och roll.

Lokalférandringsprogram

Nacka vatten och avfall har i dagarna anlitat HIFAB for att hjalpa oss att genomfora vart
lokalforandringsprogram. Projektet kommer att inledas med att definiera vara lokalbehov. Darefter
genomfors ett lokalsok utifran vara behov och 6nskemal. Nar en ny lokal som moter bolagets behov och
onskemal hittats kommer en lokalanpassning att genomfdéras innan inflyttning kan ske. Om projektet gar
enligt plan berdknas bolaget kunna flytta in i de nya lokalerna under forsta halvaret 2019.
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Omorganisation

Forsta april faststalldes en tillsvidare organisation, for att ersatta den tidigare tillfalliga organisationen.
Tanken med den nya organisationen har varit att samordna interna och externa kundfunktioner under en
grupp. Att positionera oss med en egen grupp infor “Nacka bygger stad” samt att utveckla var egen
projektsamordning. Dessutom ser vi méjligheter till en battre ekonomistyrning framat med den nya
organisationen.

Nacka vatten och avfall AB St frin Nacka kommun:

b . = = Ekonomi
Forslag: organisation 2017 HR
Jurist
Forklaringar: Inkép
EC: Enhetschef T
GC: Gruppchef
KA: Kommunikationsansvarig
PS: projektsamordnare (75 st)
Arbetsmiljéansvarig: VD (s:?:;-ouer
Beredskapsansvarig: GC Ledningsnat ——————————— Kommunikatér
(2 st)
Vatten Avfall & Drift
EC Goda kundrelationer EC
(22 st) Ed (17 st) (@35t

Det goda Kundrelationer

(Arenden, koordinatorer, Bygg och uggerhéll 13 st

Miljé och dagvatten 5 st: skadestand) 10 st
Investeringsprojekt 5 st Avfall 6 st Ledningsnat 8 st
PS GC
Stadsbyggnadsprojekt 5 st Anlaggning 11 st
GC | GC
Kart och systemutww.7 st
GC

Inférandet av nytt ekonomisystem och bokslutsarbete

Forsta januari 2017 implementerade Nacka kommun och darmed dven Nacka vatten och avfall ett nytt
redovisnings och ekonomisystem. Arbetet med inférandet har pagatt under hésten 2016, parallellt med att
Nacka vatten och avfall bildades. Detta har tyvarr medfort en del problem for bolaget da fokus har legat pa
att fa ett fungerande system for Nacka kommun. Det har varit brist pa personer som kunnat stotta bolaget
samt systemuppséattningen har inte varit anpassat till bolaget utan helt byggt pa kommunens uppsattning.
Den ekonomiska uppféljningen har darfér varit begransad under varen.
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For att sdkerstalla korrekta bokslut framat har staben tagit in en konsult under tiden som rekrytering av
intern redovisningsresurs till bolaget pagar. Anledningen &r att Nacka kommun inte besitter
redovisningskompetens for aktiebolag eller har resurser att avvara till Nacka vatten och avfall.
Sakerstallningen av bokféringen kommer succesivt att flyttas 6ver till bolaget fér att minimera
riskexponeringen och maximera méjligheten att leverera korrekta bokslut i tid. | manadsboksluten utgar vi
ifran forsiktighetsprincipen och tar inte med intdkter som ar osakra eller bokfor kostnader som ar osakra.

Resultatuppféljning T1

Nacka vatten och avfall har till och med sista april ett positivt utfall pa 9 479 tkr. Detta ar hogre an budget
som till och med perioden uppgar till + 3 627 tkr. Foregaende ar lag utfallet for samma period i Nacka
kommun pa + 11 597 tkr.

Anledningen till den positiva avvikelsen beror till stor del pa rantekostnader, cirka 4 000 tkr. Dar det faktiska
utfallet ar kostnaderna for de tva lan som finns idag. | budgeten utgick det fran att fler investeringar skulle ha
aktiverats. Avskrivningarna ar ocksa lagre an budgeterat, cirka 1 000 tkr och beror pa att investeringar inte
har genomforts i den planerade utstrackningen. Bade internt under 2016 samt faktureringar av avslutade
projekt fran Nacka kommun. Dartill kommer nagot hogre driftkostnader an budgeterat och beror till viss del
pa att fler utredningar har startats i ett tidigt skede under aret.

Prognosen pekar pd ett dveruttag pa cirka 14 800 tkr. Okningen beror framférallt pa lagre rintekostnader &n
vad som varit budgeterat. Det tillkommer dock kostnader i prognosen for aterstéllande av marken dar Skuru
AvC 1ag, med 1 000 tkr. Konsulter for staben och Avfall pa cirka 2 000 tkr, samt hogre personalkostnader 400
tkr. Dessutom raknar vi med nagot hogre kostnader an budgeterat for utredningar, 500 tkr.
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Resultat NVOA T1
Prognos| Budget
Utfall Budget helar helar
Intikter T1 T1 2017 2017
Brukningsavgifter Not 1 60 998 82 812 248 435] 248 435
Aktiverat arbete for egen rikning Not 2 2 468 3286 9859 9 859
Ovriga intikter Not 3 23 869 2 755 8 264 8 264
Minskad kapitalkostnad 2% av anldggnings inkomster |Not 4 1759 1485 4 456 4 456
Summa intikter 89 094 90338 271014 271014
Kostnader
Driftkostnader Not 5 -51 613 -49 950{-152 350] -149 850
Personalkostnader Not 6 -15 238 17 279| -52236] -51 836
Ovriga externa kostnader Not 7 -5 328 -6 966 -20 898] -20 898
Avsktivningar Not 8 -5 001 -6 066] -18199] -18 199
Rintekostnader Not 9 -2 435 -6 450] -12 500] -19 349
Over/Underuttag/Fondering Not 10 -9 479 -3 627| -14 831 -10 882
Summa kostnader -89 094 -90338| -271014] -271014
Resultat 0 0 0 0
Not 1

Upprakning baseras pa tillkommande abonnenter
Not 2

Tid som laggs pa interna investerignsprojekt

Not 3

Intdkter framforallt fran Nacka kommun

Not 4

Inkomst av forbetalda anlaggningsavgifter

Not 5

Kostnader for vatten, spillvatten och anlaggningarna
Not 6

Lonekostnader inkl VD och Styrelse

Not 7

Ovriga externa kostnader, administration, kdpta tjanster fran Nacka kommun

Not 8
Avskrivningskostnader pa befintliga anlaggningar
Not 9

Réntekostnader for anlaggningarna och lan fran Nacka kommun

Not 10

Over eller underuttag under aret, utredning om méjlig fondering kommer att genomféras under 2017
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Investeringsuppfoljning T1
Under forsta tertialet har investeringar genomforts till en total kostnad av 24 877 tkr. Prognosen pa helar
beddms bli cirka 125 700 tkr. Vilket ar cirka 12 100 tkr lagre én budgeterat.

VA

VA har kostnader pa 20 294 tkr till och med april. Prognosen for VA:s investeringar pa helar bedéms bli drygt
97 000 tkr, vilket &r cirka 10 700 tkr lagre an budgeterat. Anledningen till den justerade prognosen bygger pa
framforallt fyra projekt.

Skillnaden Budget 17 mot
Projekt Utfall 170431 [Arsprognos 2017 prognos 17 Budget 2017 |Budget 2018|Budget 2019
Dubblering av huvudvattenledni -317 -2 000 3546 -5546 -4.000 -30000
Neglingem/Vargardss dagvattenr -43 -500 1500 -2000 -1000 -1000
Va-ledning o pumpstn uddvagen -1 -247 3000, -3247
Vattenreservoarer -89 -2411 2589 -5000

Dubblering av huvudvattenledning Saltsjébaden
Den fordjupade forstudien som har genomforts under T1 har dragit ut pa tiden. Bedomningen ar att
kostnader pa cirka 3 500 tkr kommer att belasta 2018 istallet for 2017.

Neglinge/Vargirds dagvattendammar
Planen fér 2017 var att kunna starta arbetet med dagvattendammarna under aret men kommer skjutas upp
till 2018.

VA-ledning och pumpstation Uddvagen
Projektet ar fardigt. Bedomningen ar att kostnader pa ytterligare 250 tkr kommer att tillkomma for
klotterskydd, samt att projektets resultat blir 3 000 tkr under budget.

Vattenreservoarer
Arbetet kommer pabdrjas men inte komma igang i den utstrackning som var tankt.

Avfall

Avfall har kostnader pa 4 583 tkr till och med april. Prognosen for investeringarna inom Avfall bedoms bli
cirka 28 700 tkr och &r 4 300 tkr lagre dn budgeterat. Anledningen beror framforallt pa att projektet med KIL
startar senare an berdknat och nagot hogre beraknade kostnader for AVC i Alta.
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Bilaga 2

Maluppféljning Tertial 1, 2017

Nacka kommun har under 2016 beslutat att anta fyra nya overgripande mal.
e Bést utveckling for alla
e Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
e Stark och balanserad tillvéaxt
e Maximalt véarde for skattepengarna

I kommunfullméaktiges beslutade dgardirektiv for Nacka vatten och avfall star att bolaget ska forhalla sig till
kommunens 6vergripande mal. Och att de ska foljas upp i samband med kommunens 6vriga verksamheter
per tertial och i arsbokslutet. Nedan visas maluppfyllelsen och prognosen for 2017 ars beslutade bolagsmal.
Bade tjansteman och styrelse behover vara delaktiga att ta fram en riktning for det nybildade bolaget.
Arbetet med att utveckla fokusomradena och resultatindikatorerna kommer att fortsatta under hosten 2017.
Nacka kommuns lokala miljomal, beslutade i fullmaktige 1 mars 2016, som beror Nacka vatten och avfall
kommer att foljas upp i verksamheten under aret. Uppfoljningen kommer att generera en miljorapport till
styrelsen i samband med arsbokslutet for 2017 och en miljodiplomering for bolaget enligt Svensk miljobas.
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Basta utveckling for alla

Verksamheten Balanserad styrning - 90% 100%  100%
planeras efter genom Stratsys

systematiske, Internkontroll coso - 100%  100%  100%
fackmannamassig Medborgardialog i - 4 st [0st  I5st
framtagna underlag  handlingsplan

dar medborgarnas = Ngjd kundindex - +10%  +10%  +10%
synpunkter beaktas

Kommunen har upphandlat Stratsys for styrningen och uppféljningen av de av kommunfullmaktige beslutade
malen. Implementeringen har pagatt under varen och arbetet kommer att fortga under sommaren for att fa
in alla mal i systemet. Att fa en kontinuerlig inrapportering och uppfoljning i Stratsys kommer att fortga
under hosten. Det langsiktiga arbetet med att fa ner malen fran bolagsnivan till den enskilde medarbetaren
kommer att fortga under hésten 2017 och under 2018.

Internkontrollarbetet kommer att vidareutvecklas under 2017 och arbetssattet med coso kommer att
implementeras i verksamheten.

Att fa till fler och mer strukturerade medborgardialoger kommer att fortga under 2017. Arbetet under varen
har fokuserats pa varumarkesarbetet och hur kommunikationen ska se ut mot vara kunder och medborgarna
i Nacka kommun. Bedomningen i tertial 1 ar att fyra stycken kommer att genomféras under 2017.

Nojd kundindex, arbetet fortgar och sammanstallningar fran de olika indexen som finns for bolaget pagar.
Utfallen for 2016 har under varen rapporterats in och arbetet med sammanstallningarna pagar. Malet ar att
kunna rapportera ett utfall under aret och att analysera detsamma till arsbokslutet.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka vattens Resultatindikatore

fokus ; ‘
Tillforlitlig Halsosamt vatten - >98% | >98% | >98%
leverans av

dricksvatten av
god kvalitet

Hallbara Energitapp (lckor) - 2% 2% 2%
anlaggningar som

inte belastar

miljon

Halsosamt vatten, verksamheten fortléper enligt plan och resultaten hittills visar inte pa nagra storre
avvikelser. Arbetet med férebyggande atgarder pagar.

Energitapp, det kontinuerliga arbetet med att atgarda lackor fortgar. Ett mer langsiktigt arbete med att
atgarda de ledningar som har storst energitapp pagar. Ett forsta steg ar att sammanstélla energitappet fran
de ledningar som finns idag. Detta kommer att gbras genom att mata den kopta volymen mot den salda
volymen. Underlaget kommer sedan att ge ett bra underlag till det pagaende arbetet med att se over
ledningsnatet generellt.
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Stark och balanserad tillvaxt

~ Stark och balanserad tillviixt

Nacka vattens
fokus

Anlaggningarna ska | Fornyelseplan

utforas och ledningsnat

underhallas sa att = Uthallig avfallsindex -
livslangd och
lingsiktig ekonomi
optimeras

En forsta genomgang av dagens ledningsnat ar genomfoérd. Prioriteringar ar gjorda utifran denna forsta
genomgang. Och en fornyelseplan kommer att finnas i slutet av aret och ligga till grund for det fortsatta
reinvesteringsarbetet for ledningsnatet. Samt planeringen for reinvesteringar och nyinvesteringar i
ledningarna framat.

Arbetet med att sammanstélla data fran 2016 i avfallsindexet har pagatt under varen och kommer att
presenteras i samband med arsbokslutet.

Maximalt virde for taxepengarna
~ Maximalt virde for taxepengarna

Nacka vattens Prognos
fokus ; 2017

Verksamhetens Avfallskostnadsindex

kostnader per Kostnad per abonnent | - < fg <fgar < fg

abonnent ska inte ska inte oka over tid

oka over tid

Arbetet med Avfallskostnadsindex har pagatt under varen och statistiken har precis levererats in.
Utfallet kommer att presenteras i samband med arsbokslutet.

Kostnaden per abonnent bedéms inte 6ka i prognosen for helar. Detta beror framférallt pa att budgeten
ser ut att halla och kostnaderna for helar ser inte ut att 6verstiga kostnaderna per abonnent fér 2016.
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