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Budget 2018

Forslag till beslut
Styrelsen i Nacka vatten och avfall AB beslutar att:
- Faststdlla budgeten for 2018
- Faststélla investeringsramen till 200 miljoner kronor
- Faststélla kostnadsramen for investeringar fran Nacka kommun, exploateringsprojekt, till
333 miljoner kronor

Sammanfattning

Kommunfullmaktige faststadllde den 13 november 2017 en ofdérandrad taxa for brukningsavgifterna
for VA-kollektivet samt en hojning pa anlaggningsavgifterna pa 2%. For avfallskollektivet faststalldes
taxehdjningen till 4%. Detta genererar en berdknad intakt fran taxor fér Nacka vatten och avfall AB
pa 253 miljoner kronor. Ovriga intdkter 22,5 miljoner kronor, samt 13,4 miljoner kronor fér
aktiverade arbeten fér egen rakning. Kostnadsramen uppgar till 306,3 miljoner kronor for 2018. VA-
kollektivet star for 223,5 miljoner kronor och Avfallskollektivet for 82,8 miljoner kronor.

Under 2018 har investeringar planerats for 200 miljoner kronor. VA-enhetens andel dr 150 miljoner
kronor. Inom Avfallsenheten finns ett projekt pa 50 miljoner kronor under 2018,
Kretsloppscentralen i KIL.

Nacka kommun prognostiseras att fakturera kostnader for avslutade projekt fran
exploateringsenheten pa totalt 333 miljoner kronor under 2018. Ett arbete har pabérjats under
2017 for att fa till en fungerande process kring avsluten.
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VA-kollektivet

Infér 2013 gjordes en dversyn av taxan i Nacka kommun for att kunna aterstalla det underskott som
hade arbetats upp. Det ackumulerade underskottet har aterhdmtats sedan 2013. Kravet pa en VA-
ekonomi i balans ar uppfyllda och ett upparbetat 6verskott finns pa cirka 26,4 miljoner kronor fran
2016 ars utgang. Overskottet som prognostiseras fér 2017, planeras att l3ggas i en fond for ett
specifikt framtida investeringsprojekt for att uppfylla kriterierna i Vattentjanstlagen.

Infor 2013 gjordes en bedomning att en samlad uppjustering av taxan pa 30-40 procent var
nodvandig. Under 2013, 2014 och 2015 gjordes taxejusteringar pa totalt 38 procent pa
anlaggningsavgifterna samt knappt 34 procent pa brukningsavgifterna. Detta har gjort att
vattentjanstlagens balanskrav uppfylldes redan vid utgangen av 2015. | bedémning av behovet av
taxejustering togs hojd for Nackas kommande expansion, sa langt nu det var maijligt, och att 6kad
takt i reinvesteringarna i befintliga anlaggningar och rérnat behdvdes.

Kommunfullmaktige har faststallt taxorna for 2018 och inom VA-kollektivet ar det oférandrad taxa
for brukningsavgifterna, samt en hojning pa 2% pa anldggningsavgifterna. Fler fastigheter byggs i
Nacka och det resulterar i en hogre intdkt fran brukningsavgifterna an féoregdende ars budget och
utfall. Mangden tid som laggs i egna investeringsprojekt budgeteras 6ka fran drygt 9 miljoner kronor
till 12,7 miljoner kronor. Ovriga intikter budgeteras ocksd 6ka fran 7 miljoner kronor till 10,1
miljoner kronor, beroende pa mer debiterad tid i exploateringsprojekt i Nacka kommun. Den
minskade kapitalkostnaden budgeteras att 6ka fran 4,4 miljoner kronor till 8,8 miljoner kronor.

Kostnaderna infér 2018 6kar. Bakomliggande finns hojda avgifter fran Stockholm vatten och avfall
for vatten och avloppsrening. Aven hogre avgifter fran Kappala. Satsningar pa ett flertal utredningar
kommer att genomfdras under 2018, bland annat utredning av VA-taxan och arbete med
nodvattenplan. Kostnader for att informera vara kunder budgeteras att oka, for att fa ut mer
information om vad som kommer att paverka medborgarna, men ocksa information om hur man
ska ta hand om sina anlaggningar.

Under hésten har ett arbete med att forsoka tydliggora vilka tjanster NVOA koéper av Nacka
kommun. Budgeterade tjanster uppgar till cirka 13 miljoner kronor, férdelningen mellan kollektiven
bygger i budgetarbetet pa omsattningen. Dar VA-kollektivet tar 70% och Avfallskollektivet tar 30%.
Av de 13 miljonerna ar 2 miljoner kronor en ersattning till kommunen fér Koncernledning,
koncernekonom, kassa/bank, finansiell radgivning, redovisningssystem inklusive systemférvaltning.
Ytterligare 2 miljoner kan anses vara kostnader som tidigare varit skattefinansierat, som NVOA
numera koper fran Nacka kommun. Samtidigt koper NVOA inte stabstjanster fran Nacka kommun
utan har och planerar att anstalla dessa kompetenser i bolaget. Framsta anledningen ar att 6ka
servicenivan med snabbare och battre leveranser.
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Kostnaderna for personal budgeteras att 6ka under 2018 jamfort med 2017. Anledningen ar dels
stabspersonal som inte kops fran Nacka kommun utan ar anstallda direkt i bolaget, samt att
bemanna upp for tjanster som Nacka kommun tidigare har tillhandahallit, skattefinansierade
tjanster. Kundservice utdkas for att forbattra servicen samt att ta hand om arbetsuppgifter som
tidigare skotts i kommunen, skattefinansierade tjanster. Utdkningar inom Stadsbyggnadsgruppen
for att bemanna upp i stadsbyggnadsprojekten och kostnaderna kommer faktureras Nacka
kommun. Investeringsgruppen foreslas ocksa utokas for att forbattra leveranserna inom vara egna
investeringsprojekt. Kostnaden tacks av de investeringsmedel som finns. Satsningar gérs inom
flodesméatning och modulering for att 6ka den interna kompetensen och sjilva dga
flodesmodellerna. De externa kostnaderna fér modulering kommer att minska pa sikt. Utokning av
en gruppchef till miljo och dagvattensgruppen planeras for att minimera riskerna under
medarbetare i internkontrollplanen.

Avskrivningar och rantekostnader 6kar under 2018 pa grund av vara egna investeringsprojekt pa
150 miljoner kronor. Men ocksa for de fardiga anldaggningarna som har fardigstallts av Nacka
kommuns exploaterings/stadsbyggnadsprojekt. Dar nettot ar drygt 150 miljoner kronor.

VA-kollektivet Budget 2017 Prognos T2 Ram 2018 Forslag 2018
Brukningsavgifter 176 735 175159 179763 179763
Aktiverat arbete 9009 9009 9189 12727
Ovriga intdkter 7 000 7 560 9759 10 154
Minskad kap kostnad 4 456 4 860 8777 8777
Summa 197 200 196 588 207 488 211421
Driftkostnader - 110248 - 109235 -114939 - 122652
Personalkostnader - 44869 - 41834 - 55499 - 61322
Avskrivningar - 14386 - 13718 - 29921 - 29634
Rantekostnader - 17728 - 8795 - 12990 - 9939
Summa - 187231 - 173582 -213349 - 223547
Summa 9969 23 006 - 5861 - 12 127

Tabell 1. Budget for 2017, prognosen vid T2, ram som var underlaget till septembermotet, samt
forslaget till budget fér 2018

Ar2 Ar3 Ar4 Ars Aré Ar7 Ar8 Ar9

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat

Skuld till kollektivet

Hojning/Sankning av fasta brukningsawifter 0% 4% 4% 5% 5% 5% 5% 1%
Hajning/Sankning av rérliga brukningsawifter 0% 4% 4% 5% 5% 5% 5% 2%

Tabell 2. Férandringen av skulden till VA-kollektivet de kommande aren, med kdnda forandringar.
Osédkerheten 6kar och far bedémas som hog efter ar 2020.
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Avfallskollektivet

Avfallsverket har haft en mer stabil ekonomi och hade en mindre justering och hojning av taxan for
2016 pa 3 procent. Denna hojning var for att ta hojd for de investeringar som planerats att vara
fardigstallda under 2016. Investeringarna har skjutits fram och kommer att blir fardiga under slutet
av 2017. Detta har lett till bade lagre kapitaltjanst-kostnader samt lagre driftkostnader under 2017.
Avfallsverkets intakter budgeteras till drygt 77,7 miljoner kronor under 2018. Brukningstaxorna hojs
med 4% och 6kar fran cirka 70 miljoner kronor till 73,3 miljoner kronor. Ovriga intikter budgeteras
att 6ka under 2018 och beror dels pa fler salda timmar och tjanster till Nacka kommun, men ocksa
hogre intakter for bland annat metall d& Alta AVC star fardig.

Nar Alta AVC 6ppnas bedoms kostnaderna for driften av anlaggenen bli 3 miljoner kronor per &r.
Kostnader for att informera vara kunder budgeteras att 6ka, for att fa ut mer information om vad
som kommer att paverka medborgarna, men ocksa information om hur man ska ta hand om sitt
avfall. Avfallskollektivet kommer ocksa att genomfora ett antal utredningar under 2018 bland annat
arbetet med avfallsplanen. Fler tdmningar inom verksamheten farligt avfall kommer implementeras
under 2018 for att ge en battre service och battre nyckeltal.

Under hosten har ett arbete med att forsoka tydliggora vilka tjanster NVOA koper av Nacka
kommun. Budgeterade tjanster uppgar till cirka 13 miljoner kronor, fordelningen mellan kollektiven
bygger i budgetarbetet pa omsattningen. Dar VA-kollektivet tar 70% och Avfallskollektivet tar 30%.
Av de 13 miljonerna ar 2 miljoner kronor en ersattning till kommunen fér Koncernledning,
koncernekonom, kassa/bank, finansiell radgivning, redovisningssystem inklusive systemférvaltning.
Ytterligare 2 miljoner kan anses vara kostnader som tidigare varit skattefinansierat, som NVOA
numera koper fran Nacka kommun. Samtidigt képer NVOA inte stabstjanster fran Nacka kommun
utan har och planerar att anstélla dessa kompetenser i bolaget. Framsta anledningen ar att 6ka
servicenivan med snabbare och battre leveranser.

Framat planeras kretsloppsparken i Kil att byggas tillsammans med Varmdé kommun. Investeringen
har i ett mycket tidig skede uppskattats till cirka 100 miljoner kronor fram till 2019. Budgeten for
2017 ar att projektet kommer igang och att 50 miljoner kommer att investeras i den nya
anlaggningen.
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Avfallskollektivet  Budget 2017 Prognos T2 Ram 2018 Forslag 2018

Brukningsavgifter 71700 69 617 73301 73301
Aktiverat arbete 850 850 408 685
Ovriga intdkter 1264 614 3618 3724
Summa 73814 71081 77 327 77710
Driftkostnader - 62250 - 64104 - 60533 - 66 463
Personalkostnader - 6966 - 4255 - 13292 - 11512
Avskrivningar - 3813 - 1727 - 2578 - 2638
Rantekostnader - 1622 - 981 - 2673 - 2 166
Summa - 74651 - 71067 - 79076 - 82779
Summa - 837 14 - 1749 - 5068

Tabell 3. Budget for 2017, prognosen vid T2, ram som var underlaget till septembermotet, samt
forslaget till budget fér 2018

Ar2 Ar3 Ara Ars Are Ar7 Ars Aro9
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat
Skuld till kollektivet
Brukarawgifter 4,0% 5,0% 6,0% 5,0% 4,0% 1,0% 0,0% 0,0%
Tabell 4. Férandringen av skulden till avfallskollektivet de kommande aren, med kdnda féréndringar.
Osakerheten 6kar och far bedémas som hog efter ar 2020.

Prognos fran Exploateringsenheten

Ett arbete har paborjats for att kunna 6verlamna de avslutade projekt som finns i Nacka kommun.
Arbetet framat ska ocksa mojliggora delaktiveringar dar det ar mojligt, for att underlatta de
ekonomiska mellanhavandena mellan Nacka kommun och NVOA. Nedan presenteras den prognos
som finns lagd. Fardiga anlaggningar till ett varde av cirka 333 miljoner kronor kommer att
faktureras NVOA. Samtidigt kommer NVOA att fakturera in anlaggningsavgifterna som finns i
kommunen pa cirka 195 miljoner kronor. Nettot pa cirka 138 miljoner kronor ar en av
anledningarna till att avskrivningarna och rantekostnaderna budgeteras att 6ka under 2018.
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Bilaga 1
Varav VA kalkyl
Proj avslut
Projnr Proj beskrivning Ink/int Utg Netto ar

9556 Samordningsprojekt Fisksatra [9556] 0 0 0 2017
9223 Program for Planiaomradet [9223] 0 0 0 2017
9234 Gemensamma anlaggningar med Stockholm [9234] 0 0 0 2017
9263 Centrala Nacka 3d (Kristallen) [9263] 0 0 0 2017
9439 Kils Verksamhetsomréde (NYA) [9439] 0 0 0 2017
9542 Vargardssjon [9542] 0 0 0 2017
9631 Apelvagen Alta [9631] 0 0 0 2017
9632 Samordningsprojekt Alta C [9632] 0 0 0 2017
9552 Metrevsgatan, Fisksatra [9552] 0 0 0 2017
9511 Ljusskarsberget Del av Tattby 2:2 [9511] 1 000 -547 453 2017
9226 Allméanna anldggningar Finnboda [9226] 0 0 0 2017
9368 Kil 1:1, soder om Varmddvagen [9368] 3347 -2 168 1179 2017
9374 Dalkarlsvédgen Ripvagen [9374] 10 392 -15 630 -5 238 2017
9301 Kummelnas omrade F [9301] d 20796 -33 389 -12 593 2017
9390 Lilla Bjorknés 2 [9390] 14 152 -29 253 -15 101 2017
9628 Del av Altabergsvégen [9628] 0 0 0 2017
9310 Boo Hembygdspark [9310] 0 0 0 2017
9184 Marinstaden [9184] 3282 -4 327 -1 045 2017
9254 Eknés Tradgardsvagen [9254] 0 0 0 2017
9417 Norra Boo samordning [9417] 0 0 0 2017
9534 Fastighetsutveckling Saltsjobanan [9534] 0 0 0 2017
9183 Barnhemsvagen [9183] 1 366 -1117 249 2017
9214 Kvarnholmsfoérbindelsen [9214] 0 0 0 2017
9629 Byggmax Alta [9629] 0 0 0 2017
9145 Sickla kdpkvarter och industriomrade [9145] 2 000 -4 266 -2 266 2017
9164 Saltsjoqvarn [9164] 399 -3 396 2017
9192 Forum Nacka [9192] 4381 -864 3516 2017
9196 Norra Sickla gemensamma anlaggningar, beslutade

anlédggningar [9196] 0 0 0 2017
9220 Nacka Strand - program [9220] 0 0 0 2017
9227 Tvérbanan [9227] 0 -35 536 -35 536 2017
9306 Omrade E, Bjérnberget [9306] 13 616 -18 455 -4 839 2017
9402 Kummelnasvagen [9402] 500 -4 916 -4 416 2017
9527 Saltsjobadens station och Restaurantholmen [9527] 450 -610 -160 2017
9528 Algé [9528] 73274 -133 374 -60 100 2017
9530 Béathall Neglinge 2:1 [9530] 0 0 0 2017
9621 Stensovagen, Alta [9621] 3820 -2 862 958 2017
9624 Altabergs verksamhetsomréde [9624] 0 -9 006 -9 006 2017
9536 Detaljplan Fisksatra marina [9536] 0 0 0 2017
9540 Baggensudden 2:3 och 2:13 [9540] 0 0 0 2017
9541 Saltsjobadens centrum - program [9541] 0 0 0 2017
9554 Samordning renovering Saltsjobanan [9554] 0 0 0 2017

SUMMA 2017 152 774 -296 324 -143 550
9219 Planprogram Henriksdal [9219] 0 0 0 2018
9321 Boo kommunalhus [9321] 1950 -2 553 -603 2018
9531 Lannbohdjden [9531] 3200 -661 2539 2018
9225 Allménna anlédggningar Danvikstrand [9225] 0 0 0 2018
9625 Oxelvagen, panncentralen [9625] 4 000 -129 3871 2018
9224 Allmanna anlaggningar Saltsjoqvarn [9224] 0 0 0 2018
9384 Lovberga [9384] 4504 -4 686 -182 2018
9397 SV Lannersta-Strandpromenaden [9397] 0 0 0 2018
9221 Flerbostadshus Sickladn 202:9 vid Ektorp C [9221] 630 -160 470 2018
9382 Verksamhetsomrdde Semestervagen [9382] 590 -1 564 -974 2018
9320 Omréde Y och Z, Bo 1:51 m.fl [9320] 8900 -11 136 -2 236 2018
9627 Alta centrum Stensb - 6vergripande programfrégor [9627] 0 0 0 2018
9249 Ekudden Fingerortsvagen [9249] 0 0 0 2018
9316 Omrade H Munkkarrsvagen [9316] 4100 -8 450 -4 350 2018
9406 Tollaredngen [9406] 6 430 -3 235 3195 2018
9217 Lokomobilvégen hyresratter [9217] 5681 -1 318 4 363 2018
9229 Studentbostéder Ektorp [9229] 2 000 -910 1090 2018
9248 Sickla Gillevagen/Planiavagen [9248] 0 0 0 2018

SUMMA 2018 41 985 -34 802 7183

Tabell 5. Exploateringsenhetens prognos for aktivering av projekt under 2017/2018.



7(8)
NACKA

VATTEN
AVFALL

Investeringsram NVOA

Under 2018 foreslas investeringsramen for NVOA bli 200 miljoner kronor, i enlighet med den
laneram som styrelsen foreslog dgaren att ge bolaget under 2018. Nya anlaggningar och
reinvesteringar i befintligt ledningsnat kommer att fortga. For att sakerstalla att anldggningarna
fortsattningsvis kommer att ha en hog standard. Ovriga investeringar i nya fordon, pumpar m.m. har
lagts till under 6vriga investeringar. En omprioritering fran VA projekten pa 149 miljoner kronor

kommer att goras, for att ramen kan vara oférandrad pa 200 miljoner kronor. Prognosen &r att 200
miljoner kommer att investeras under 2018.

Pribenédmning A Totalbudget 2018-2020 | ~ 1B~ Budget 2018 | * Budget 2019 | * Budget 2020 | ~
|Projekteringlentreprenad | -297 000 -2 104 -66 100 -154 900 -50 000
VA-drift/Schaktfria arbeten -170 600 -6 826 -62 000 -54 600 -54 000

-59 900| -10 427 -20 900 -22 000 -17 000
|Ovriga investeringar | -5 000| | -5 000| | |
[Avfall - KIL | -125 000] | -50 000| -50 000| -25 000
[Summa | -657 500| | -204 000| -281 500| -146 000|

Tabell 6. Forslag pa investeringsram for NVOA under 2018 och prognos 2019-2020.

Fredrik Kristoffersen
Ekonomiansvarig
Nacka vatten och avfall AB
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