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Internkontrollplan 2018

Forslag till beslut

Styrelsen i Nacka vatten och avfall AB beslutar att:
- Faststadlla internkontrollplanen for 2018 enligt bilaga.

Sammanfattning

Enligt Nacka kommuns reglemente for intern kontroll ska styrelsen tillse att den interna kontrollen
ar tillracklig. For att tillmotesga detta framgar det i mal och budget for 2018-2020 att en
internkontrollplan ska faststallas av namnder och styrelser.

Arendet

Syftet med internkontroll ar att stédja och styra bolagets organisation i dess strdvan att disponera
tillgdngliga resurser sa effektivt som mojligt for uppnaende av faststallda mal, uppratta en riktig och
fullstandig redovisning av ekonomiska transaktioner inom gallande regelverk samt sakerstalla god
ekonomisk hushallning.

Den interna kontrollens syften innebar att bolagets ansvarsfordelning utformas sa att sambandet
mellan mal och medel framgar pa ett tydligt satt. Likasa innebar syftet att verksamhetsplaneringen
integreras i arbetet med mal, budget och redovisning. Internkontrollplanen baseras pa bedomning
av risk och sannolikhet for olika omraden i verksamheten och dar den sammanvégda bilden utgor
grunden for den féreslagna interkontrollplanen.

Regler och rutiner avseende ekonomisk redovisning kommer att sammanstallas och redovisas sa att
internkontrollresultatet kan jamféras. Riktigheten i redovisningen sakerstalls genom
arbetsfordelning av kontrollmoment. Den ekonomiska utvecklingen stams I6pande av mot budget
och mal.

Internkontrollplanen anger vad som skall kontrolleras och med vilken frekvens granskningen ska
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genomforas. Bolagets internkontroll haller pa att utvecklas och det innebér arbete med att
sdkerstalla system och rutiner.

Arbetet med 2017 ars internkontroll pagar. Infér 2018 gérs bedémningen att de omraden som
identifierades infor 2017 fortfarande har en hog sannolikhet och konsekvens. Forslaget blir darmed
att de omraden som funnits under 2017 ligger kvar under 2018.

Bilagor

Internkontrollplan 2018

Fredrik Kristoffersen
Ekonomiansvarig
Nacka vatten och avfall AB
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Malperspektiv Risken San | Kon Risken innebdr | Kontroll/atgard Hur féljer vi upp Hur bra fungerar nuvarande Vilka atgarder vidtas for att Ansvarig/Kontrolla | Till vem och nar

ar noli | sekv maste finnas eller effektivitet och kontrollmoment idag forbattra kontrollmomentet nsvarig sker
khe | ens fungera for att efterlevnad av rapporteringen
ten | en motverka risken kontrollmoment?

Medarbetare Bristpa | 5 5 Att chefer Tydliga ansvar- och Genom Idag saknas aktuella ansvar- Genomgang av all personals ansvar- VD/Ekonomiansva | Styrelsen per
chefsn fastnari befogenhetsbeskriv medarbetarenkdt och och och befogenhetsbeskrivningar. Att rig tertial 2 (T2) och
arvaro specialist- och ningar for all I6pande befogenhetsbeskrivningar chefer infor moéten staller sig fragan arsbokslut

administration | personal samt att medarbetardialog for en del personal, samt att om motet ar prioriterat och om
srollen som cheferna prioriterar samt att ansvar- och cheferna i for hog grad ar nagon ur dennes personal kan delta
medfoér chefsrollen fore sin befogenhetsbeskrivnin | specialister och uppbokade istallet for chefen.
nedprioriterin specialistroll. gar uppdateras under pa mote istallet for att
g av stottning aret. fungera som chef.
och ledning av
sin personal
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Malperspektiv Risken San | Kon Risken innebar | Kontroll/atgéard Hur féljer vi upp Hur bra fungerar nuvarande Vilka atgarder vidtas for att Ansvarig/Kontrolla | Till vem och nar
ar noli | sekv maste finnas eller effektivitet och kontrollmoment idag forbattra kontrollmomentet nsvarig sker
khe | ens fungera for att efterlevnad av rapporteringen
ten | en motverka risken kontrollmoment?
Ekonomi Nyckelt | 4 4 Brist av Identifiera effektiva Kontroll av att Dagens nyckeltal som Analys av storsta kostnadsdrivarna. VD/Ekonomiansva | Styrelsen per
al nyckeltal som nyckeltal som nyckeltal och rutiner lI6pande anvands vid Utifran dessa identifiera nyckeltal. rig tertial 2 (T2) och

visar pa
tydliga
effekter av
effektivisering
ar, vilket
motverkar att
bolaget har en
ekonomi i

balans

lI6pande foljs upp
och som ger signaler
for en god

ekonomistyrning

tas fram och revideras

vid behov

ekonomistyrningen ar inte

tillrackligt effektiva

Folja upp investeringar som ar av
karaktaren effektivisering/
rationalisering med nyckeltal for att
se om de gav 6nskad effekt ur ett

ekonomiperspektiv

arsbokslut
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Malperspektiv Risken San | Kon Risken innebar | Kontroll/atgéard Hur féljer vi upp Hur bra fungerar nuvarande Vilka atgarder vidtas for att Ansvarig/Kontrolla | Till vem och nar
ar noli | sekv maste finnas eller effektivitet och kontrollmoment idag forbattra kontrollmomentet nsvarig sker
khe | ens fungera for att efterlevnad av rapporteringen
ten | en motverka risken kontrollmoment?
Medborgare & | Aterko 4 4 Bristande Faststalld Kontrollerar att Faststalld serviceniva ar inte Att det skapas ett systematiskt VD/Ekonomiansva | Styrelsen per
kunder ppling kommunikatio | serviceniva maste aktiviteterna implementerad och arbetssatt for aktiviteten rig tertial 2 (T2) och
till n och implementeras och genomfors enligt plan kalibrerad. arsbokslut
kunder aterkoppling i kalibreras internt

tid kan leda till
samre
fortroende for
vara VA-

tjanster

for att kunna
aterkoppla externt
till medborgare och

kunder i tid.




