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Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:
- Faststalla Affarsplanen fér 2019-2021 for Nacka vatten och avfall AB.
- Informera Kommunfullmaktige i Nacka kommun om beslutet.

Arendet

Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB ska besluta om en affarsplan for de kommande tre aren.
Affarsplanen utgar ifran Nacka kommuns 4 6vergripande mal och bolagets Vision som togs fram
under 2017 och bolagets forsta affarsplan togs fram under samma ar. Infér 2019 genomfors inga
justeringar i de mal och strategier som styrelsen beslutade om infér 2018. Mindre justeringar och
fortydliganden har genomférts under indikatorerna sa att dessa ska bli enklare att forsta. De
kommande aren finns stora utmaning nar Nacka bygger stad och att fa de bada kollektivens
ekonomi i balans. Avfallskollektivet har idag ett underskott som kommer att justeras till 2019 med
hjalp av taxehojningar for att framférallt kunna finansiera de nya Kretsloppscentralerna. VA-
kollektivet har idag ett 6verskott som under de kommande aren kommer att minska pa grund av att
kostnaderna till Stockholm vatten och avfall AB kommer att 6ka, samt att kostnader kopplade till
Nacka bygger stad borjar komma.

Arendets beredning
Fredrik Kristoffersen, ekonomiansvarig, har berett drendet.

Mats Rosto

Verkstallande direktor
Fredrik Kristoffersen
Ekonomiansvarig
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Affarsplan 2019 — 2021 for Nacka Vatten och Avfall AB

Uppdragsbeskrivning och ansvarsfordelning

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva bastjanster sasom rent vatten, omhandertagande
av spillvatten och dagvatten samt avfall. Tjansterna levereras till abonnenter inom VA-kollektivet
enligt vattentjanstlagen och till abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken. For bada
kollektiven finns kompletterande kommunala foreskrifter och taxor. For att leverera tjansterna
behovs drift- och underhallsatgarder, re- och nyinvesteringar och kravstéallande pa nyanlaggningar
som idag for VA-kollektivet till storsta delen kommer till genom exploateringsverksamheten som
kommunstyrelsen i Nacka kommun ansvarar for. Nacka vatten och avfall AB ansvarar fér paverkan
och medverkan i kommunens évergripande och detaljerade planlaggningsarbete inom
exploateringsverksamheten.

Utgangslage

VA- och avfallsverksamheterna i Nacka kommun 6vergick till bolagsform den 1 september 2016. Per
samma dag 6vergick samtliga tillgdngar och skulder, rattigheter och skyldigheter till bolaget enligt ett
sarskilt 6verlatelseavtal. Under 2017 har ett arbete med att formalisera och tydliggéra ansvaren
mellan Nacka kommun och Nacka vatten och avfall AB pabdrjats och fortgar. Ett samarbetsavtal har
tagits fram och skrivits pa av bada parter. Under hésten 2018 kommer dgardirektivet att ses 6ver,
med utgangspunkt i att ansvaret mellan Nacka kommun och Nacka vatten och avfall AB blir an mer
tydliga.

Sedan ett antal ar har taxorna justerats uppat fran en lag niva for att dels hamta igen ett historiskt
underskott dels ge utrymme for ett omfattande reinvesteringsprogram inom VA och utbyggd
atervinningskapacitet inom avfallsomradet. Underskottet var aterhamtar redan 2015 bl a till foljd av
att bade reinvesteringsatgarder inom VA-natet och utbyggnad av atervinningscentraler har férsenats.
Laget medforde en hojning av anlaggningsavgifterna inom VA-kollektivet med 2% och
brukningsavgifterna inom Avfallskollektivet med 4% for 2018.

Prognosen for 2018 &r att skulden till VA-kollektivet inte kommer att minska. Overuttaget fran 2017
har fonderats, framst for att finansiera utbyggnaden av redundansen i ledningsnatet. Kollektivet star
bra rustat infor kommande kostnadsékningar genom Gkade investeringar, taxehdjningar fran
Stockholm vatten och avfall AB for avloppsrening fran Henriksdal, samt 6kade kostnader for
avloppsreningen fran Kappala reningsverk pa langre sikt.

Avfallskollektivet hade efter 2017 ingen skuld till kollektivet. Under varen 2018 dppnade Alta
kretsloppscentral (KLC), vilket innebar att det idag finns tre KLC i Nacka. Detta har medfort 6kade
kostnader for kollektivet. Under 2017 har arbetet med Kil Kretsloppspark paborjats och kommer att
fortgd, ndgot férsenat, under dren som kommer. Aven detta projekt kommer att vara
kostnadsdrivande under de kommande tre aren. Intdkterna minskar i takt med att fler och fler gar
over till matavfallsabonnemang samt att inflyttningen i Nacka har blivit Iagre dn prognostiserat. En
taxedversyn har gjorts under 2018 och taxan kommer ytterligare att ses 6ver i samband med att en
ny upphandling fér insamling av hushallsavfall-genomférs under 2019.



Fokus och resultatindikatorer 2019-2021

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva bastjanster sasom rent vatten, omhandertagande
av spillvatten och dagvatten samt avfall. For att géra det behovs drift och underhallsatgarder, re- och
nyinvesteringar och kravstallande pa nyanlaggningar som primart kommer till genom
exploateringsverksamheten som kommunstyrelsen svarar fér. Nacka vatten och avfall AB ansvarar
ocksa for paverkan och medverkan i kommunens 6vergripande och detaljerade planlaggningsarbete
och i exploateringsverksamheten.

En foljd av Nackas tillvaxt, fraimst genom tat bebyggelse, ar utmaningarna med bland annat
dagvattenkapaciteterna. Det kraver 6kad omsorg i saval utférandet som i skdtsel och underhall. Det
ar daremot inte sdkert att kostnaden raknat per invanare blir hogre an idag beroende pa den tata
bebyggelsens skalférdelar.

Fokusomrade 1: Basta utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far basta mojliga forutsattningar for sin utveckling och for att kunna
forverkliga sina egna drommar och idéer. Kommunen moéter varje Nackabo och aktérs behov och
ambition med flexibilitet, enkelhet, snabbhet och 6ppenhet. Stor valfrihet och inflytande pa riktigt
kdnnetecknar Nacka. Nyfikenhet, larande och entreprendrskap praglar verksamheterna liksom lusten
att vara kreativ, skapa och uppleva. Alla verksamheter har hég kvalitet och bidrar till en god halsa.

Nacka vatten och avfalls Attraktiv 130 p 133 p 135p 140 p
verksamhet utvecklas av intryck | arbetsgivarindex (AVI)
fran omvirlden

Nacka vatten och avfall ar en Nojd medarbetarindex: 75% 80% 84% 88%
attraktiv arbetsgivare

Nacka vatten och avfall ar en Nojd kundindex VA 81% 82% 84% 88%
uppskattad VA -och

avfallsleverantor Nojd kundindex Avfall 86% 86% 87% 88%

Arbete for att na maluppfyllelse:

1.1 Nacka vatten och avfalls verksamhet utvecklas av intryck fran omvdrlden

Med det menar vi: Vara kunder och medborgarnas synpunkter beaktas. Var verksamhet praglas av
ett proaktivt synsatt. Vi utvecklas med intryck fran kunder, samhallsutveckling och branschen samt
att vi foljer forskning och utveckling.

Strategi:

e NVOA tar intryck fran branschen och deltar aktivt i utvecklingsarbete.

e Vi ér aktiva och skapar natverk och samarbeten inom vara fackomraden. Vi vill delta i utvalda
forsknings och utvecklingsprojekt. Vi ser vara branschorganisationer som viktigt stod i vilka
prioriterade framtidsfragor som vi ska fokusera pa.



Vi anvander oss av vedertagna nyckeltal och stdandiga forbattringar ar en naturlig del i vart
arbetssatt.

Vi anvander oss av vedertagna nyckeltal inom omradena VA, avfall och arbetsmilj6. Vi ser
benchmarking som en forutsattning for att utveckla var verksamhet. Var organisation utvecklar
arbetssatt dar standiga forbattringar ingar i vara processer.

Vi ser kunder och partners som en viktig framgangsfaktor.

Vi skapar dialog med vara kunder. Vi ar nyfikna och lyssnar pa férbattringsforslag fran
allmanheten. Vi visar vara kunder och partners uppskattning fér goda idéer. Vi understodjer
samarbeten med vara partners i branschen.

1.2 Nacka vatten och avfall dr en attraktiv arbetsgivare

Med det menar vi: Stolta medarbetare ar delaktiga och bidrar till bolagets framgangar.
Kompetensutveckling och tydliga befogenheter ger medarbetarna trygghet i sina roller. Ett starkt
varumarke ar grunden for framtida behov av kompetens och god kdnnedom om Nacka vatten och
avfall.

Strategi:

Vi tydliggor och utvecklar ledarskapet.

Vi skapar forutsattningar for ett aktivt ledarskap genom utbildning fér saval individ som grupp. Vi
identifierar och beskriver ledarskapets befogenheter genom att kommunicera vara roller och
ansvarsomraden i hela verksamheten. Vi identifierar och beskriver vilka krav ledaren kan stalla i
verksamheten samt vilka krav som stélls pa ledaren.

Vi tydliggor en aktiv utvecklingsprocess for alla medarbetare.

Vi skapar forutsattningar for medarbetarinflytande och kompetensutveckling dar
medarbetarsamtal och malsamtal ar en naturlig del. Jamstallda, individuella och
konkurrenskraftiga |6ner samt villkor ar viktiga drivkrafter.

Vi arbetar aktivt med att skapa en inspirerande och trygg arbetsmiljo.

Medarbetarnas hélsa dr en grundpelare for framgang. Vi forebygger ohélsa genom att erbjuda
friskvardsprogram och halsovard. Vi arbetar aktivt for att skapa tydlighet, 6ppenhet och tillit. Vi
arbetar aktivt med likabehandlings- och mangfaldsfragor. Vi utvecklar férutsattningarna for en
god fysisk arbetsmiljé och sdkerhet.

Vi synliggor verksamheten.

Vi formedlar erfarenheter och 6kar darmed kunskapen i och om var verksamhet. Vi delar med
oss av vara erfarenheter genom bland annat méten och digitala kanaler. Vi kommunicerar var
verksamhet genom samverkan med utbildningsinstanser och studenter samt genom att erbjuda
studiebesok, praktikplatser, projektarbeten och féreldasningar pa ett strukturerat satt.



1.3 Nacka vatten och avfall ér en uppskattad VA -och avfallsleverantér
Med det menar vi: Kunderna uppskattar var 6ppenhet och proaktivitet i information och
kommunikation. Vi har hégt kundfokus.

Strategi:

e Vimoter vara kunder dér kunden finns.

e Viskapar motesplatser for dialog. Vi utvecklar var digitala motesplats som underlattar méten
med alla generationer. Var arbetsplats ska inbjuda till goda och kreativa moten.

e Vitydliggbr vara VA- och avfallstjanster.

e Vifdormedlar erfarenheter och 6kar darmed kunskapen i och om var verksamhet. Vi beskriver
bland annat ansvar, krav, leveranser, kvalitetskrav, driftstorningar och underhall. Vi
kommunicerar var serviceniva via bland annat personliga moten, digitala kanaler, nyhetsbrev och
broschyrer. Servicenivan hjélper oss att prioritera i var verksamhet.

e Viutvecklar vara tjanster.

e \Viser 6ver hur vi kan utveckla vara tjanster for att kunna tillgodose kundbehoven. Vi ska
medverka till en hallbar samhallsutveckling. Vi vill ta plats i sammanhang som beror utveckling
och fornyelse.

2. Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka ar en valkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo, besdka, och arbeta i. Har finns
spannande miljoer och levande motesplatser som ar trygga och tillgangliga. Det unika i
kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomligheten ar god, bebyggelsen tat och varierad och
naturen ar ndra i hela Nacka. Kultur- och idrottslivet ar rikt och aktivt. Rent vatten, frisk luft, ett rikt
vaxt- och djurliv och en god bebyggd miljo kdnnetecknar Nackas miljdambitioner. Kommunen arbetar
for en lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka vatten och avfall

ABs fokus ;
Medborgare och kunder Halsosamt sakert vatten, antal 1,5% <I% <I% <I%
har fortroende for vara prov av otjanligt vatten
VA- och avfallstjanster
Hallbara anlaggningar Antal registrerade lackor 32 <50 <50 <50
minskar miljobelastning Antal braddningar 3

Antal kubik braddat vatten 15276

Arbete for att na maluppfyllelse:

2.1 Medborgare och kunder har fértroende fér vara VA- och avfallstjdnster
Med det menar vi: Sdkra leveranser av god kvalitet ger medborgare och kunder en trygg VA- och
avfallsforsorjning.

Strategi:

e Viidentifierar, beskriver och kommunicerar vardet av vara VA- och avfallstjanster.
e Visynliggor var verksamhet som en viktig del i ett modernt samhallsbyggande. Genom att
identifiera och beskriva vardet med vara tjanster sa tydliggor vi vart uppdrag och ansvarsomrade.



Detta mojliggor en tydligare kommunikation om vara tjanster. Vi kommunicerar vardet via bland
annat personliga moten, digitala, nyhetsbrev och broschyrer. Pa sa vis ger vi saval medborgare
och kunder som medarbetare 6kad kunskap om vardet. Detta skapar 6kad forstaelse for och
trygghet med var verksamhet.

VI identifierar vara arbetsprocesser och arbetar efter tydliga rutiner i var linjeverksamhet.

Vi identifierar arbetsprocesser och tar fram och arbetar efter tydliga rutiner for drendehantering.
Detta mojliggdr en snabbare drendehantering med samma resultat oavsett vem som utfér
drendet. | sin tur ger det tydlighet till medborgare och kunder till exempel gdllande svarstider,
forhallningssatt, ansvar, kostnader, krisberedskap.

Vi foljer upp och utvecklar vara rutiner fér egenkontroll, vattenkvalitet, uppstrémsarbete,
braddning och rening.

Vi utvarderar och utvecklar vara rutiner for egenkontroll for att uppratthalla livsmedelskvaliteten
pa vart dricksvatten samt uppratthalla en god avloppsrening for att sdkerstalla en lag
miljopaverkan. Vi utvecklar var kontroll av floden och kvalitet i ledningsnatet.

2.2 Hdllbara anldggningar minskar miliébelastning
Med det menar vi: minskad miljobelastning och god hushallning av resurser ger en trygg VA- och
avfallsforsorjning, och bra livsmiljo.

Strategi:

Vi skapar forutsattningar for en trygg VA-forsoérjning

Vi tar fram och foljer upp planer for att pa kort och lang sikt sakra férsorjningen idag och for
framtiden. Vi ska ha vatten av god kvalitet och tillracklig kapacitet fran takter och leveranser med
gott skydd. Vi ska ha god redundans i vara distributionsndt samt ha tillfredstéllande
nodvattenforsorjning. Vi ska ha fullgott juridiskt och fysiskt skygg fér vara anlaggningar.

Vi identifierar, analyserar och skapar forutsattningar for god dagvattenhantering for minskad
miljobelastning i recipienten.

Vi tar fram och foljer upp planer som visar riktningen for framtidens VA- och avfallsférsorjning pa
kort och lang sikt. Vi ska ha tjanster som ar langsiktigt hallbart och som bidrar till minskad
miljobelastning och som ar anpassad till klimatférandringar.



3. Stark och balanserad tillvaxt

Nacka vaxer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostdder byggas och 15 000 nya
arbetsplatser skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillvaxten sker med ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt. Nacka utvecklas i ndra samspel med Nackabor,
civilsamhalle och néringsliv genom att tanka nytt, langsiktigt och innovativt. Genom tillvaxten bidrar
Nacka aktivt till utvecklingen i Stockholmsregionen.

Nacka vatten och avfall har | Fornyelseplan Ledningsnat, del 62% 92% 94% 95%
en langsiktigt hallbar VA- av genomforda projekt i %
och avfallsforsorjning Index Biologiskt behandling 24% 20% 30% 40%

Arbete for att na maluppfyllelse:

3.1 Nacka vatten och avfall har en Idngsiktigt hdllbar VA- och avfallsférsérining

Med det menar vi: NVOA tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. En langsiktigt hallbar forsorjning styrs av vad som ar tekniskt
moijligt, ekonomiskt rimligt och ekologiskt motiverat.

Strategi:

e Vihar en hallbar fornyelseplan for befintligt VA-system.

e Vihar en fornyelseplan baserad pa driftstorningar, tekniska forutsattningar och férvantad
livslangd med behov av fornyelseinvesteringar for befintliga Va-anlaggningar.

e Viskapar forutsattningar for en hallbar avfallshantering.

e Viuppmuntrar medborgare att sortera ratt. Vi ser till att mojligheter till att sortera utgar fran
kundens behov. Himtning sker pa ett transport- och miljomassigt effektivt satt. Vi berattar for
medborgare om miljonyttan med att sortera avfall ratt.



4. Maximalt varde for skattepengarna
Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till alla Nackabor.

Ratt saker gors i ratt tid och pa ratt satt, sa att kostnaderna blir ldga. Kommunen har lagsta mojliga

skatt och paverkbara avgifter. Genom 6ppenhet, inflytande, dialog och stora méjligheter till egna val

medverkar Nackaborna till att fa maximalt varde for skattepengarna. Nackas ambition att vara bast

pa att vara kommun bidrar till prioritering av vad en kommun ska gora och standig utveckling pa alla

omraden.

Maximalt varde for skattepengarna

Nacka vatten och

‘ Resultatindikatorer

avfall ABs fokus ‘ : ‘ ‘
. Verksamheten har en | Kostnader vs budget -16% | +/-5% i +/-4% | +/-3%
ekonomi i balans Personalkostnader/rorelsekostnad, -0,1% +/-5% i +/-4% | +/-3%

budgetavvikelse
Verksamhetskostnad/rorelsekostnad, 3,6% +/-5% i +/-4% i +/-3%
budgetavvikelse

Arbete for att na maluppfyllelse

4.1 Verksamheten har en ekonomi i balans
Med det menar vi: Bolaget tar ut avgifter som motsvarar VA- och avfallsverksamhetens nédvandiga
kostnader. Varje generation bar sina egna kostnader for nyttjande av VA- och avfallstjdnsterna.

Strategi:

Vi ska ha en taxa pa ratt niva.

Taxan baseras pa kanda forutsattningar. Vi foljer upp och ser till att vara taxor ar pa ratt niva. Det
ger mojlighet till en verksamhet med full kostnadstackning. Vi tar fram forslag till férandringar
baserat pa sjalvkostnadsprincipen

Affarsmassig samhallsnytta.

Vi ska som ett samhallsnyttigt foretag blicka mot samhallsutvecklingen i stort och ta ansvar for en
hallbar utveckling i Nacka kommun. Det inkluderar ocksa att sdkra en langsiktig ekonomisk
stabilitet. Verksamheten ska bedrivas affarsmassigt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet skapas
och uppratthalls.

Vi ska ha effektiva arbetsformer.

Vi forbattrar vara processer och rutiner som ger oss en effektivare resursanvandning. Vi utvecklar
vart kvalitetsledningssystem och foljer upp verksamheten genom affarssystem och en enhetlig
projektmetodik. Vi upprattar och foljer avtal samt infér inkdpsstdd. Vi utvecklar ett analysverktyg
for intakt- och kostnadsforandringar.



Jamforelser med andra kommuner

Nedan redovisar Nacka vatten och avfall AB, dar sddana finns, med kommunerna Danderyd,
Sollentuna, Solna, Tyreso och Taby. Ett urval av data fran VASS (Svenskt Vattens Statistik System) och
Avfall Sverige presenteras nedan. Jamforelsen visar hur Nacka vatten och avfall AB forhaller sig till
likartade kommuner i lanet.

Fornyelsetakten pa ledningsnatet ar ett nyckeltal som jamfors eftersom det ger en bild av hur stort
investeringsbehovet ar och kommer att bli. Fornyelsetakten ar idag, i relation till ndmnda kommuner,
relativt 1ag. Tanken ar att reinvesteringarna i ledningsnatet kommer att 6ka under de kommande
aren for att forbattra samt sikra en god leverans av vatten.

Hallbarhetsindex (HBI)

Hallbarhetsindex (HBI) &r en modell for redovisning av status i VA-verksamheten och ledning for
prioritering. HBI’s planeringshorisont &r 5-10 ar.

Sammanstallning av HBI-undersdkningen 2017

Hallbara tjanster fér brukare Miljimassig hallbarhet Hallbara resurser
= = - =% ] = = @ E w = ™
= = ~ = = [= E = = = z o o 3
Nacka 100% 1 2 2 1 2 2 1 1 2 2
1 2 3. 4

Anledningar till de roda malomradena.

1. Noédvattenplan saknas, arbetet med nédvattenplan med Nacka kommun pagar.
Nodvatten kan ej uppratthallas till samhallsviktiga funktioner, en dialog foérs idag med Nacka
kommun om vilka kunder som &r prioriterade.

Regional vattenforsorjningsplan saknas, arbetet pa regional niva har paborjats.

2. Strategi vid nybyggnad fér oversvamningssaker hojdsattning finns inte idag. Arbetet med att ta
fram en strategi pagar.

3. Fornyelsetakt for ledningsnat 5-ars medel, med nuvarande reinvesteringstakt kommer malet vara
gront inom 3 ar.

4. Pumpstationer vid recipient har driftinstruktion, larm och reservkraft. En reinvesteringsplan for
pumpstationerna har tagits fram och en bedémning har genomférts for de anlaggningar som ar mest
eftersatta.
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Avfall webb:

Véarderingsrapport - Stockholms lan (2017)

Varderingsdel

|Danderyd Nacka|SolIentundSoIna|Tyresd|Tébz

MILJO - Atervinning/bortskaffande

Andel hushéllsavall insamlat for materialteninning, exklusive biologisk behandling. (%) 30 27 29 28 31
Andel av uppkommet matavfall som behandlas biologiskt genom rétning eller kompostering sé att véixtnéaring tas tillvara (%) 27 22 32| 189| 159| 16,6
Andel av uppkommet matavfall som behandlas biologiskt genom rétning sé att bde véxtnéring och energi tas tillvara. (%) 25 21 25| 189| 14,7[ 159
Méngd hushéllsavall till deponering (kg/person) 5 5 8] 21 39 79
MILJO - Insamling

Mangd insamlat hushallsavfall (kg/person) 394| 391 446 475 514
Méngd insamlat mat- och restavall (kg/person) 182| 212 195| 249 205| 218
Méngd insamlade férpackningar och returpapper (kg/person) 66 55 64 68 74
Andel férnybara drivmedel - Insamling (%) 88 83 89 24 40 76
Mangd férpackningar och returpapper, totalt, i restavfall (villa) (kg/hushall o vecka) - 22 2,1)-

Mangd farligt avfall, exkl batterier och elavfall, i restavfall (villa) (g/hushall och vecka) - 0 2,7|- - 0
KUND - Kundngéjdhet

Nojdhet avfallshantering en- och tvafamiljshus (%) 72 88 - - 79
Nojdhet avfallshantering lagenhet (%) 72 83 - = 79
N&jdhet hamtning hushallsavfall vid bostad (%) 72 89 = = 89
N&jdhet besok AVC (%) - 90 82[- - 85
Néjdhet information (%) - 72 76|- =
Oversiktsdel DanderydNacka|SollentungSolnal TyresblTaby
KUND - Avfallsavgifter

Vanligaste awgift en- och tvafamiljshus (kr/ar) 2375 1678 |1 878 |2 156 |2 183
Vanligaste awgift lagenhet i flerbostadshus (kr/ar) 1467 |1 508 |l 320 874
EKONOMI - Kostnader

Totala kostnader hushéllsavfall exkl slam (kr/person) 811 712 599 645 870| 628
Arskostnad senice- och administration exkl slam (kr/person) 288 239 369|- 234
Arskostnad insamling mat- och restaviall (kr/person) 326| 274 277| 276|- 247
Arskostnad behandling inkl fiérrtransport av mat- och restavfall (kr/person) 112 99| 123|- - 140

[FiyeKETGoaRAIBANER] God hallbarhet
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Budget

VA

VA-kollektivet har haft problem med underskott som ackumulerats under ett flertal ar. Infér 2013
gjordes en oversyn av taxan i Nacka kommun vilket resulterade i att underskottet vants till ett
overskott pa ca 46 miljoner kronor vid 2017 ar utgang. Av detta 6verskott bestar 26 miljoner kronor
av en skuld till kollektivet som berdknas att betalas tillbaka inom de ndrmaste aren eftersom taxan
inte kommer att héjas samtidigt som kostnaderna, framfoérallt for inkdp av vatten och behandling av
avloppsvattnet, kommer att 6ka. Resterande 20 miljoner kronor ar fonderade och ska tacka delar av
kostnaderna nar en ny huvudvattenledning byggs. Prognosen for 2018 pekar pa ett 6veruttag pa
drygt 15 miljoner kronor. Aven detta éverskott kommer att féreslds fonderas samtidigt som
brukningsavgifterna foreslas vara oférandrade under 2019.

Anledningen till de stora 6verskotten ar framforallt att kostnaderna kopplade till utbyggnaden i
Nacka kommun inte har fallit ut i den utstrackning som man berdknade nar man justerade taxan
under 2013 och 2014. Ytterligare en anledning till dverskottet ar att rantekostnaderna minskat de
senaste tva aren (da réntesatsen sankts fran 3,8% till 2,0%), rantesatsen bedéms dven bli annu lagre
2019. Reinvesteringstakten i det egna ledningsnéatet och anldggningarna har dock 6kat under de
senaste tva aren och en langsiktighet, med anledning av battre planering, finns numera i
reinvesteringarna.

Den totala intdktsramen fér VA-kollektivet uppgar till drygt 211 miljoner kronor fér 2018. Prognosen
for intakterna under 2018 ar ca 205 miljoner kronor. Skulden till kollektivet tillsammans med att
investeringstakten under de senaste aren varit lag och inte genererat ett lika stort lanebehov ech
eller avskrivningskostnader som planerat, ligger till grund for férslaget med oférandrad VA-taxa 2019.
Under 2019 kommer dock taxan analyseras for att sakerstalla att balanskravet for VA-kollektivet
kommer att halla under tid.

Avfall

Avfallskollektivet har haft en mer stabil ekonomi och gjorde en justering samt hdjning av taxan for
2018 pa 7%. Denna hojning genomfordes for att ta viss hojd for de investeringar som planerades att
vara fardigstallda under 2018. Under 2019 kommer kostnaderna for idrifttagna kretsloppscentraler i
Boo och Alta att belasta kollektivet i sin helhet, vilket leder till hégre driftkostnader,
avskrivningskostnader samt rantekostnader. Darmed foreslas en héjning av avfallstaxan fér 2019 for
att ekonomiskt tacka den 6kade servicegraden till Nackas invanare.

Kretsloppsparken i Kil ar ett projekt tillsammans med Varmdé kommun. Investeringen har i ett
ryeket tidigt skede uppskattats till totalt cirka 100 miljoner kronor fér VA-kollektivet. Under hosten
2018 kommer projektet att utreda de ekonomiska konsekvenserna for att sakerstalla att
investeringen ar fordelaktig att genomféra ur ett ekonomiskt perspektiv. For att kunna astadkomma
anlaggningen i Kil och behalla en hog service pa verksamheten dr bedomningen att taxorna dven i
framtiden kommer att behéva hojas.

Avfalls intdktsram uppgar till knappt 78 miljoner kronor under 2018 men beréknas bli lagre &n
budgeterat, drygt 70 miljoner kronor. Eftersom dven kostnaderna beraknas understiga budget, drygt
79 jamfort med budgeterat 83 miljoner kronor, bedéms underskottet foér aret stanna pa ca -9
miljoner kronor vilket tacks av ett villkorat aktiedgartillskott.

Intentionen ar att Avfallskollektivet ska ha en ekonomi i balans med en stabil och férutsagbar taxa.
En kraftig hojning av avfallstaxan foreslas for 2019 for att tacka kostnaderna och majliggoéra en
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budget i balans fér 2019. Aven under de kommande &ren beddms taxan hdjas dock inte i samma
omfattning som 2019, for att kunna betala tillbaka pa det upparbetade underskottet samt for att
sakerstalla servicenivan i verksamheten. Infor 2019 foreslas ocksa ett antal justeringar i taxan for att
Oka miljostyrningen och mojliggora att de uppsatta malen i avfallsplanen kan hallas.

Styrelsens yttrande om budget 2019

Nar Nacka vaxer kommer taxorna behova justeras for att behalla en hog serviceniva. Malet ar att ha
stabila och forutsdgbara taxor som mojliggér en hallbar verksamhet och en ekonomi i balans framat.

VA

Budgetramen som foreslas for VA-kollektivet 2019 ska dels tdcka relativt stora reinvesteringar i
ledningsnatet, planerad fornyelse av det befintliga ledningsnatet samt tillkommande arbeten kopplat
till Nackas kraftiga expansion. Antalet anstallda kommer att 6ka, framforallt inom planering och
utredning inom VA-kollektivet, for att moéta efterfragan fran kommunen i de exploateringsprojekt
som finns och pagar och planeras. For 2019 kommer dock inte nagon 6kning av VA-taxan att foreslas
eftersom det finns en upparbetad skuld till kollektivet.

Férslag till budget 2019:
Budget Prognos T2 Budget-

VA-kollektivet 2018 2018 forslag 2019
Brukningsavgifter 179 763 178 140 186700
Aktiverat arbete 12727 10727 13200
Ovrigaintakter 10154 11 154 9800
Minskad kap kostnad 8777 5400 5700
Summa 211421 205421 215400
Drift- och personalkostnader -183 974 -163 974 -193 100
Avskrivningar -29634 -18634 -18400
Rantekostnader -9939 -6939 -12500
Summa -223 547 -189 547 -224 000
Resultat -12 126 15 874 -8600

Prognos VA-taxa 2019-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat
Skuld till kollektivet
Fondering till investeringsprojekt
Héjning/Sankning av fasta brukningsavgifter 2% 0% 0% 0% 4,5% 4,5%
Hojning/Sankning av rorliga brukningsavgifter 2% 0% 0% 0% 4,5% 4,5%

Resultat 2018 utgar ifran prognos i tertial 2. Resultat 2020 till 2021 bygger pa kanda forandringar av
kostnaderna och befolkningsdkning utifran Nacka kommuns senaste befolkningsprognos.



Avfall
For att ha en hallbar avfallsverksamhet och en ekonomi i balans, samt en forutsdgbar taxa for de
kommande aren foreslas en hojning av avfallstaxan med i genomsnitt drygt 30% for 2019, (6kningen
varierar beroende pa typ av kund, vald hamtningsfrekvens, om man sorterar matavfall etc.).
Hojningen genomfors for att finansiera ovan beskrivna kretsloppscentraler samt for att anpassa
taxan utifran att fler har gatt 6ver till det subventionerade matavfallsabonnemanget. Justeringarna
kommer att mojliggéra mer insamlat matavfall. For att fa den langsiktiga ekonomin i balans beréknas
taxan komma behdéva héjas daven under de kommande tre aren. Detta &r en foljd av de 6kade
kostnaderaa som uppstar nar storre mojligheter ges for Nackaborna att sortera och atervinna sitt
avfall.
Férslag till budget 2019:

Budget Prognos T2  Budget-

Avfaliskollektivet 2018 2018 forslag 2019
Brukningsavgifter 73301 66 501 83 300
Aktiverat arbete 685 785 900
Ovriga intakter 3724 3024 1800
Summa 77710 70 310 86 000
Drifts- och personalkostnader -77 975 -74 475 -79 400
Avskrivningar -2 638 -3 838 -4 300
Réntekostnader -2 166 -1166 -2300
Summa -82779 -79 479 -86 000
Resultat -5 069 -9 169 0

Prognos Avfalls-taxan 2019-2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat
Skuld till kollektivet
Villkorat aktiedgartillskott

Brukarawifter 3,0% 0,0% 4.0% 25,0% 5,0% 5,0%
Resultat 2018 utgar ifran prognos i tertial 2. Resultat 2020 till 2021 bygger pa kdnda forandringar av
kostnaderna och befolkningsékning utifran Nacka kommuns senaste befolkningsprognos, och gor att
det villkorade aktieagartillskottet berdknas vara fullt aterbetalt 2022, vid en taxehojning pa cirka 5%
per ar fran 2020.

Justering av taxor 2019

VA-taxejustering:

Under 2019 bedoms kapitalkostnaderna 6ka nar nodvandiga reinvesteringar i befintligt ledningsnat
och anlaggningar planeras att genomfdras, samt nya anlaggningar tas 6ver allt eftersom Nacka
bygger stad. Avgifterna for inkép av vatten och kostnaderna for omhandertagandet av avloppsvatten
Okar ocksa under 2019 pa grund av prishdjningar. Den upparbetade skulden till VA-kollektivet
innebar dock att bruknings- och anldaggningsavgiften foreslas ligga oférandrad for 2019.



Avfallstaxejustering:

Sedan ett par ar tillbaka har den kommunala avfallshanteringen i Nacka genomgatt stora
forandringar och tunga investeringar har gjorts bl.a. i nya kretsloppscentraler. Férandringarna och
investeringarna har genomforts for att forbattra avfallshanteringen bade organisatoriskt och
miljomassigt for att ge invanarna i Nacka kommun god service och ge dem mojlighet att vélja en
hallbar livsstil.

Fordandringarna och investeringarna har inneburit 6kade kostnader for avfallshanteringen som inte
kan tackas med nuvarande avgiftsnivaer. Framforallt &r det grundavgiften som inte legat i niva med
vad den ska tacka, det vill sdga avfallshanteringens fasta kostnader, inklusive kretsloppscentraler och
administration. Inte heller har utsorteringen av matavfall annu natt upp till de 50 % som &ar
malsattningen i den av kommunfullméaktige faststallda avfallsplanen.

Vid féreslagen taxedndring 2019 beraknas till drygt 86 miljoner kronor jamfért med prognostiserat
utfall 2018 pa drygt 70 miljoner kronor. Utover de framtida investeringskostnaderna finns ocksa ett
behov av att tacka upp en tidigare underfinansiering. Den nya taxan bedoms tdcka de kostnader som
idag finns inom avfallsverksamheten. Underskottet 2017 tacktes av tidigare ackumulerad skuld till
kollektivet. Aven 2018 beréknas avfallskollektivet visa ett underskott vilket féranleder ett férslag till
justerad taxa for 2019, sa att befintlig serviceniva kan bibehallas.
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Utmaningar och mojligheter — framatblick 2030

Dricksvatten och spillvatten

Fastighetsagare inom beslutat verksamhetsomrade ska ha tillgang till gott och tjanligt vatten.
Dricksvattenforsorjningen ar en av de viktigaste tjansterna Nacka vatten och avfall AB erbjuder sina
kunder. Genom regionalt samarbete gallande VA-forsoérjningen samt lokal organisation for
kommunens distributionssystem ar risken lag for att leverans ska utebli. Nacka vatten och avfall AB
har ett pagaende samarbete med kommunen med att ta fram en nédvattenplan for Nacka.

Planering och utbyggnad av systemkapaciteten i Nacka pagar och avvags mot den planerade
tillvaxten i kommunen. Motsvarande kapacitetssakring pa lang sikt pagar dven pa regional niva
genom till exempel ombyggnad av Henriksdals och Kappala reningsverk. Vidare innebar satsningen
pa overvakningssystem att driftsdkerheten 6kar i anldggningarna inom Nackas granser. For att ha en
trygg och saker vattenforsorjning ar det viktigt att skydda VA-anlaggningarna. Detta kommer ske
genom bade juridiskt och fysiskt skydd.

| samband med Nackas och dven den stérre regionens expansion, noteras att det finns
konfliktpunkter dar till exempel VA-kollektivets anldaggningar hindrar eller forsvarar utbyggnad av
overgripande infrastruktur och bostadsbebyggelse. Ett aktivt deltagande fran Nacka vatten och
avfalls sida i denna planering, bidrar till att tankt expansion ar mojlig, men framférallt sakrar denna
medverkan funktionen i VA-anlaggningar. Att bolaget deltar i tidiga planeringsskeden ar viktigt for att
identifiera, samverka och planera for ratt insatser i ratt tid.

Dagvatten

Nacka vatten och avfall AB tar en aktiv roll i dagvattenansvaret men hanteringen av dagvatten maste
dven hanteras pa overgripande niva av Nacka kommun. Det finns en langsiktig plan géllande
renovering och underhall av befintliga dagvattenanlaggningar dar VA-verksamheten har varit
drivande nér det galler att ta fram ny dagvattenstrategi for kommunen.

Avfallshantering

Nackaborna ska uppleva att det ar latt att agera i enlighet med Nackas avfallsplan. Den stora
utmaningen ar kapacitetsbristen for atervinning som tydligt framgar av genomférda
medborgarenkiter. Utbyggnaden av Osterviks kretsloppscentral, fardigstilld 2015, &r en del av de
atgarder som genomfors for att hantera denna brist. Under 2018 éppnades Alta KLC och planerad
kretsloppscentral i Kil; (gemensam med Varmdo kommun), bedéms i kombination med ett antal
lokala minikretsloppscentraler vara en langsiktig |[6sning. Under en 6vergangsperiod behovs dock
troligen temporara l6sningar som riskerar att bli kortsiktiga och darmed relativt dyra. Stort fokus
laggs pa att genomfora den ténkta strategin under de kommande aren.

16



Bilaga 1 — Avfall webb utfall for 2017

Varderingsrapport - Stockholms lan (2017) | | | | |
Varderingsdel God hallbarhet [Mindre god héllbarhet DanderydNacka|SollentundSolna|Tyresé[Taby
MILJO - Atervinning/bortskaffande

Andel hushéllsaviall insamlat for materialéteninning, exklusive biologisk behandling. (%) 30-40 20-29 30 27 29- 28 31
Andel av uppkommet matavfall som behandlas biologiskt genom rétning eller kompostering s att véixtnaring tas tillvara (%) 30-50 10-29 27 22 32| 18,9 15,9| 16,6
Andel av uppkommet mataviall som behandlas biologiskt genom rétning s& att b&de véixtnaring och energi tas tillvara. (%) 30-50 10-29 25 21 25| 18,9] 14,7| 159
Mangd hushéllsaviall till deponering (kg/person) 3-11,9 12-25 5 5 8l 21 39 79
MILJO - Insamling

Méngd insamlat hushallsavall (kg/person) 380-499 500-650 394) 391 446 475| 514
Mzngd insamlat mat- och restavall (kg/person) 170-219 220-265 182] 212 195 205] 218
Méngd insamlade férpackningar och returpapper (kg/person) 76-95 55-75 66 55 64 68 74
Andel férnybara drivmedel - Insamling (%) 50-90 10-50 88 83 89 24 40| 76
Mangd férpackningar och returpapper, totalt, i restaviall (villa) (kg/hushall o vecka) 1,5-2,5 2,5-3,5 - 3.2 2,1]- - F
Mangd farligt avfall, exkl batterier och elavfall, i restavfall (villa) (g/hushall och vecka) 2-9,9 10-25 - 0 2,7]- - 0
KUND - Kundnéjdhet

Nojdhet avallshantering en- och tv&familjshus (%) 81-90 70-80 - - 79
N&jdhet avfallshantering lagenhet (%) 81-90 70-80 - = 79
Nojdhet hamtning hushallsavfall vid bostad (%) 81-90 70-80 - - 89
Nojdhet besok AVC (%) 81-90 70-80 - 82|- - 85
Nojdhet information (%) 81-90 70-80 I- 76|- = F
Oversiktsdel [Medel-ag Medel-hog 5 |DanderydNacka|SollentundSolnalTyress|Taby
KUND - Avfallsavgifter

Vanligaste awift en- och tvifamiljshus (kr/&r) 1.400-1 949 | 1950-2 550 2 375 1678 |1878 2156 |2 183
Vanligaste awgift Iagenhet i flerbostadshus (kr/ar) 850-1 199 | 1.200-1 750 874
EKONOMI - Kostnader

Totala kostnader hushéllsavfall exkl slam (kr/person) 550-729 730-1 100 870| 628
Arskostnad senvice- och administration exkl slam (kr/person) 190-299 300-510 - 234
Arskostnad insamling mat- och restavall (kr/person) 160-229 230-400 - 247
Arskostnad behandling inkl fiarrtransport av mat- och restavall (kr/person) 90-139 140-249 = 140
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Bilaga 2 — Investeringsplan for Nacka vatten och avfall AB 2019-2021

Budgetforslag 2019 och framat Budgetforslag 2019 Budgetforslag 2020 Budgetforslag 2021
Sammanstéllning projektering/entreprenad VA 44000 129 000 68 500
Sammanstallning reinvestering VA-ledningsnat 50 000 50 000 50 000
Sammanstallning reinvestering anlaggningar 27 500 27 500 21800
Avfall 50000 50000 0

Ovrigt 9500 3500 2700
Totalsammanstallning 181 000 260 000 143 000
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Bilaga 3 — Prognos for dvertagande av fardiga anldggningar fran Nacka kommun 2019-2021

Utfall Utfall Prognos Netto

Intdkter ikostnader |Utfall Prognos VA{Exploaterings prognos Proj avslut
Projnr Proj beskrivning (kr) (kr) netto (kr) [avgift (KR) |kostnad, VA- |(kr) ar Typ
9242914500 |Sickla kdpkvarter och industriomrade [9145] 500000; -500000| 2000000 4270000| -2270000 2019:Byggherreprojekt
9242921400 Kvarnholmsférbindelsen [9214] 0 - - - 2019iInfrastruktur
99922500 Allmanna anléaggningar Danvikstrand [9225] 0 - - - 2019;iKommunal mark
99922400 Allmanna anlaggningar Saltsjoqvarn [9224] 0 - - - 2019;Kommunal mark
99921800 Kontor Uddvagen Sicklaon 346:1 [9218] 800 000; -800000| 13000000 3800000/ 9200000 2020iByggherreprojekt
99924600 Sickla Gillevagen/Atlasvagen [9246] 0| 4800000 4 800 000 0 2020iByggherreprojekt
99924800 Sickla Gillevagen/Planiavagen [9248] 0 480 000 490 000 -10 000 2020iByggherreprojekt
99926300 Centrala Nacka 3d, Kristallens forskola (Nya) [9263] 0 - - - 2020;Kommunal mark
9242920600 {Henriksdalshacken [9206] 0 - - - 2020;Kommunal mark
9242920200 (Henriksdalsberget, punkthus [9202] 0 - - - 2020;Kommunal mark
99922800 Studentbostader Alphyddan [9228] 0] 3600000 3680 000 -80 000 2021;Kommunal mark
99925300 Finnboda Ostra Finnbodaviagen [9253] 0| 1200000 10000( 1190000 2021:Byggherreprojekt
93101469 Sickla Industrivag 2 000 000;-2 000 000 15 170 000| -15 170 000 2021iInfrastruktur
93101276 Lillangen (93101276) 0 - - - 2021;iKommunal mark
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Prognos

Utfall Intdkter |Utfall Prognos VA- {Exploaterings :Netto prognos | proj avslut
Projnr Proj beskrivning (kr) kostnader (kr) :Utfall netto (kr)|avgift (KR) :kostnad, VA- i(kr) ar Typ
9242953000 (Bathall Neglinge 2:1 [9530] 0 - - - 2019 Kommunal mark
99953900 Rosunda 5:12-16, Saltsjovagen [9539] 0 600 000, 1750000 -1150 000 2019}Byggherre
9242960900 ;Sddra Hedvigslund, Alta [9609] 0 30 000 000 -30 000 000 26 880 000 31170000 -4 290 000 2019 Byggherre
9242940600 iTollareangen [9406] 0 2 000 000 -2 000 000 6430000 3200000 3230000 2019!Byggherre
9242937400 ;Dalkarlsvagen Ripvégen [9374] 0 13 000 000 -13 000 000 9 835 000 14 060 000 -4 225 000 2019{F6rnyelseomrade
9242938400 iLO6vberga [9384] 4563 000 -4 563 000 4500 000 4 600 000 -100 000 2019 F6rnyelseomrade
9242930600 {Omrade E, Bjérnberget [9306] 0 20 000 000 -20 000 000 20 000 000 -20 000 000 2019!F6rnyelseomrade
9242931600 iOmrade H Munkkarrsvagen [9316] 0 5000 000 -5 000 000 1511 000 6 300 000 -4789 000 2019{F6rnyelseomrade
9242932000 {Omrade Y och Z, Bo 1:51 m.fl [9320] 1000 000 15 000 000 -14 000 000 9 830 000 15 660 000 -5 830 000 2019!F6rnyelseomrade
9242952800 Algd [9528] 87 000 000 -87 000 000 2019{F6rnyelseomrade
9242932100 {Boo kommunalhus [9321] 0 2000 000 -2 000 000 2 000 000 -2 000 000 2019{Kommunal mark
9242938200 [Verksamhetsomrade Semestervagen [9382] 0 1000 000 -1 000 000 590 000 1860 000 -1270 000 2019{Kommunal mark
9242962400 |Altabergs verksamhetsomrade [9624] 0 8500 000 -8 500 000 6 044 000 14 580 000 -8 536 000 2019{Kommunal mark
9242940900  Vikingshillsvagen, saknadesi denna fil 0 30000000|  -30000000] 6200000, 32500000  -26300000 2019/ £5nyelseomrade
99922100 Flerbostadshus Sicklaén 202:9 vid Ektorp C [9221] 500 000 200 000 300 000 500 000, 200 000 300 000 2020;Byggherre
99942600 Lilla Bjorknas 3 [9426] 0 0 0 0 2020iFornyelseomrade
9242910400 {Norra Skuru [9104] 0 8400 000 37 700 000 -29 300 000 2020 Fornyelseomrade
9242930200 {Omrade G, del av Kummelnas [9302] 7 000 000 -7 000 000 16 000 000 31170000 -15 170 000 2020{Fornyelseomrade
9242941800 {Rorsundsviken 1[9418] 1000 000 -1 000 000 2 500 000 9110 000 -6 610 000 2020{Foérnyelseomrade
99963100 Apelvéagen Alta [9631] 0 0 0 0 2020{Kommunal mark
99922900 Studentbostader Ektorp [9229] 300000 2200000 -1900 000 305 000 2590 000 -2 285 000 2020;Kommunal mark
9242939700 SV Lannersta-Strandpromenaden [9397] 0 - - - 2021i{Férnyelseomrade
99943300 Bjorknas Talluddsvagen [9433] 0 2 600 000 2 500 000 100 000 2021{Byggherre
99943200 Graninge stiftsgard [9432] 0 0 82 000 -82 000 2021iByggherre
9242936800 (Kil 1:1, sbder om Varmddvagen [9368] 0 3600 000 2410000 1190 000 2021Byggherre
9242939500 iTelegrafberget [9395] 0 0 1660 000 -1 660 000 2021iByggherre
9242961200 Altadalen [9612] 0 15 000 000 -15 000 000 42 872 000, 32 420000 10452 000 2021Byggherre
99942300 Omréde A, Eols udde [9423] 0 1700 000 -1700 000 9 000 000 13 050 000 -4 050 000 2021;Fornyelseomrade
9242931900 Omrade W (Lannersta 2) [9319] 0 6000 000 -6 000 000 16 600 000 26 416 000 -9 816 000 2021iFérnyelseomrade
9242930000 Riset-S&ngfagelvagen [9300] 0 3000 000 -3000000, 16654 000 29 135 000 -12 481 000 2021iFérnyelseomrade
9242941600 {Rorsundsviken 2 [9416] 0 1000 000 -1 000 000 2 800 000 9427 000 -6 627 000 2021 Fornyelseomrade
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Bilaga 4 — Likviditetsprognos for Nacka vatten och avfall AB 2019-2021

Likviditetsprognos 2019
Jan Feb Mars April Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec TOTAL jan-
Prognos | Prognos | Prognos Prognos Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos Prognos dec
1B 52 mnkr 21 mnkr 48 mnkr 5 mnkr -65 mnkr 50 mnkr 10 mnkr -27 mnkr -19 mnkr -58 mnkr 12 mnkr 26 mnkr 54 mnkr|
INBETALNINGAR
Nacka Vatten inbet 5 mnkr| 61 mnkr 6 mnkr 2 mnkr 59 mnkr 1 mnkr 6 mnkr 60 mnkr 2 mnkr 2 mnkr 60 mnkr 2 mnkr| 267 mnkrI
Inbetalningar 5 mnkr 61 mnkr 6 mnkr 2 mnkr 59 mnkr 1 mnkr 6 mnkr 60 mnkr 2 mnkr 2 mnkr 60 mnkr 2 mnkr 267 mnkr
Utbetalningar
Nacka Vatten utbet -22 mnkr| -22 mnkr -21 mnkr -27 mnkr -25 mnkr -33 mnkr -26 mnkr -21 mnkr| -26 mnkr -19 mnkr -21 mnkr -30 mnkr -293 mnkrI
Utbetalningar -22 mnkr -22 mnkr -21 mnkr -27 mnkr -25 mnkr -33 mnkr -26 mnkr -21 mnkr -26 mnkr -19 mnkr -21 mnkr -30 mnkr -293 mnkr
Jan Feb Mars April Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec TOTAL jan-
LAN/AMORTERINGAR Prognos | Prognos | Prognos Prognos Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognhos Prognos dec
Lan amorteringar -70 mnkr -70 mnkr|
Placering mnkr]
Placering/aterbetalning mnkr|
Nya I&n, frAn kommunen 100 mnkr 100 mnkr 70 mnkr 270 mnkr|

INVESTERINGAR

Exploatering mnkKr| mnkr -17 mnkr -26 mnkr mnkKr| mnkr mnkr -25 mnkr| mnkKr| mnkr -9 mnkr mnkr| -77 mnkr|
Nacka Vatten -15 mnkr| -12 mnkr -11 mnkr -19 mnkr -18 mnkr -9 mnkr -17 mnkr -6 mnkr -15 mnkr -13 mnkr -15 mnkr -30 mnkr -181 mnkr|

mnkr|
Summa utbetalningar -15 mnkr -12 mnkr -28 mnkr -46 mnkr -18 mnkr -9 mnkr -17 mnkr -31 mnkr -15 mnkr -13 mnkr -24 mnkr -30 mnkr -258 mnkr

Prognos UB Manad

21 mnkr

48 mnkr

5 mnkr

-65 mnkr

50 mnkr

10 mnkr

-27 mnkr

-19 mnkr|

-58 mnkr

12 mnkr

26 mnkr

-31 minkr|

461 mnkr
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Likviditetsprognos 2020-2021

TOTAL 2020-
T1 2020 T2 2020 T3 2020 T12021 T2 2021 T3 2020 2021
1B -31 mnkr -26 mnkr -28 mnkr -21 mnkr -1 mnkr -10 mnkr -118 mnkr|
INBETALNINGAR
Nacka Vatten inbet 76 mnkr 43 mnkr 68 mnkr 78 mnkr 44 mnkr 69 mnkr 378 mnkr,
Inbetalningar 76 mnkr 43 mnkr 68 mnkr 78 mnkr 44 mnkr 69 mnkr 378 mnkr
Utbetalningar
Nacka Vatten utbet -95 mnkr -99 mnkr -110 mnkr -99 mnkr| -102 mnkr|  -115 mnkr -621 mnkr|
Utbetalningar -95 mnkr -99 mnkr -110 mnkr -99 mnkr| -102 mnkr| -115 mnkr -621 mnkr

TOTAL 2020-
LAN/AMORTERINGAR T1 2020 T2 2020 T3 2020 T1 2021 T2 2021 T3 2020 2021
Lan amorteringar mnkr|
Placering mnkr
Placering/aterbetalning mnkr|
Nya I&n, fran kommunen 100 mnkr 150 mnkr 150 mnkr 100 mnkr 100 mnkr 100 mnkr 700 mnkr,

INVESTERINGAR

Exploatering -9 mnkr -38 mnkr -15 mnkr -14 mnkr -10 mnkr -14 mnkr -100 mnkr|
Nacka Vatten -66 mnkr -59 mnkr -85 mnkr -45 mnkr -40 mnkr -58 mnkr -353 mnkr|

mnkr|
Summa utbetalningar -76 mnkr -97 mnkr -100 mnkr -59 mnkr -50 mnkr -72 mnkr -453 mnkr
|Prognos UB Ménad -26 mnkrl -28 mnkrl -21 mnkr| = mnkrl -10 mnkrl -27 mnkrl 577 mnkrl
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