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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Budget 2019

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att:
- Faststalla budgeten for 2019
- Faststélla investeringsramen till 181 miljoner kronor
- Faststélla nettoramen for 6vertagande av investeringar fran Nacka kommun till 80 miljoner
kronor

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststadllde den 19 november 2018 en ofdérdandrad taxa for bruknings- samt
anlaggningsavgifterna for VA-kollektivet. For avfallskollektivet faststalldes taxehdjningen till i snitt
30%. Detta genererar en berdknad intdkt fran taxor pa 270 miljoner kronor (253 miljoner kronor
2018). Ovriga budgeterade intikter p& 30 miljoner kronor (36 miljoner kronor 2018), avser aktiverat
arbete for egen rakning samt aktivering av anslutningsavgifter. Kostnadsramen uppgar till 305
miljoner kronor for 2019 (306 miljoner kronor for 2018). Kostnadsbudgeten 2019 for VA-kollektivet
uppgar till 219 miljoner kronor (224 miljoner kronor 2018) och for avfallskollektivet 86 miljoner
kronor (83 miljoner kronor 2018).

Under 2019 planeras egna investeringar for 181 miljoner kronor. 50 miljoner kronor av dessa avser
en ny kretsloppscentral i Kil, denna ar dock under utredning p.g.a. kraftigt 6kade kostnader.

Under hosten har ett arbete startats for att se 6ver Nacka vatten och avfall AB:s dgardirektiv.
Arbetet sker i samverkan med Nacka Kommun och syftar till att ta fram en fardplan for évertagande
av samtliga VA-anlaggningar till arsskiftet 2019/2020 da Nacka vatten och avfall AB ska ta 6ver
huvudmannaskapet och darmed fullfolja ansvaret enligt LAV (Lagen om allmanna vattentjanster).
Da konsekvenserna av ett fordandrat dgardirektiv ar svara att bedéma i nuldget ar dessa kostnader
inte medtagna i nuvarande budgetforslag. Okade kostnader kan uppsta i form av t.ex. personal- och
kapitalkostnader.

Mats Rosto

Verkstallande direktor
Fredrik Kristoffersen
Ekonomiansvarig
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Arende
Overgripande

Nar Nacka vixer kommer taxorna behdva justeras for att behalla en hog serviceniva. Malet ar att ha
stabila och forutsagbara taxor som mojliggor en hallbar verksamhet och en ekonomi i balans.

Enligt foreslagen budget 2019 6kar intdkterna med 11 miljoner kronor jamfért med féregaende ars
budget. Okningen harrér frimst genom att avfallstaxan héjs med i snitt 30%.

Rantekostnaderna jamfort med 2018 ars budget &r i stort sett oférandrade (12 miljoner kronor).
Laneramen okar jamfort med foregaende ar vilket kompenseras av att rantesatsen fran Nacka
Kommun har sankts (fran 2% till 1,45%) for att battre 6verensstdamma med det faktiska
kostnaderna. Eftersom kommunfullmaktige i Nacka beslutat om en s k laneramsavgift (pa drygt
1,2 miljoner kronor) blir effekten av rantesankningen dock knappt 3 miljoner kronor jamfért med
tidigare berakning. Nacka Kommun har dven hojt priset for vissa tjanster, framfor allt “First line”
(fran 0,9 till 2,2 miljoner kronor). Arbetet med att tydliggéra vilka tjanster Nacka vatten och avfall
AB betalar kommunen for pagar fortfarande.

| kostnadsbudgeten har en generell 8kning om 2% lagts pa relevanta poster. Aven en I6nedkning om
2% fran april enligt avtal finns i budgeten (drygt 1 miljon kronor). Personalkostnaderna okar
dessutom genom att ytterligare fem tjanster planeras att anstéllas jamfort med 2018 ars budget.
Anledningen ar dels stabspersonal som inte kdps fran Nacka kommun utan ar anstallda direkt i
bolaget, utékning inom kundservice och ekonomi for att férbattra service och uppféljning samt
forstarkning inom drift- och underhallsenheten (omférdelning av budget). Den totala 6kningen av
personalkostnaderna uppgar darmed till 6,5 miljoner kronor.

1 2019 ars budget fordelas gemensamma kostnader med 72% pa VA-kollektivet och 28% pa
avfallskollektivet i enlighet med andel av omsattningen.
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VA-kollektivet

Saval taxan som anlaggningsavgiften for VA-kollektivet har féreslagits att vara oférdandrad i budget
2019 och har faststallts av kommunfullmaktige.

Bade intdkter och kostnader paverkas i hog grad av vilka anldaggningar som fardigstalls och tas over
fran Nacka Kommun. Intékterna paverkas da anlaggningsavgifter inte kan aktiveras forran
anlaggningen ar idrifttagen och kostnaderna paverkas genom att avskrivningar och réantor okar vid
Overtagandet. Osakerhet foreligger angaende vilka anlaggningsvolymer som ska tas dver eftersom
processen for 6vertagande inte ar faststalld, denna process kommer att tydliggéras genom
oversynen av agardirektivet.

Kostnadsramen totalt for VA-kollektivet sdanks jamfért med budget 2018 (fran 224 till 219 miljoner
kronor). Anledningen till detta ar framst att avskrivningarna minskar (med 12 miljoner kronor) da
overlamnade anldaggningar ser ut att bli betydligt lagre an vad som budgeterats.

Kostnaderna fran Kappala reningsverk for spillvattenhantering blir lagre dn vad som budgeterades
for 2018 (en minskning med ca 2 miljoner kronor) medan kostnaderna fran Stockholm vatten och
avfall for dricks- och spillvatten okar (med ca 5 miljoner kronor).

Ovriga kostnadsférandringar beror pa omprioriteringar, t.ex. utredningar och ékade
systemkostnader. Dessutom omférdelar drift- och underhallsenheten sina resurser, bl.a. genom
personalutdkningar och inkép av en sug- och spolbil, for att jobba mer langsiktigt och effektivt.

Budgetforslag

VA-kollektivet Budget 2018  Prognos T2 2018 2019

Brukningsavgifter 179 800 178 100 186 700
Aktiverat arbete 12700 10800 11900
Ovriga intdkter 10100 11 100 9200
Minskad kap kostnad 8 800 5400 6200
Summa intakter 211400 205 400 214 000
Driftkostnader -121 600 -108 500 -123 900
Personalkostnader -62 400 -55 500 -67 400
Avskrivningar -29 600 -18 600 -17 400
Rantekostnader -9900 -6 900 -10100
Summa kostnader -223 500 -189 500 -218 800
Resultat -12100 15900 -4 800

Tabell 1. Budget samt prognos (T2) 2018 och budgetférslag 2019 fér VA-kollektivet
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Avfallskollektivet

Underskottet for avfallskollektivet bedéms bli ca 9 miljoner kronor 2018, ett villkorat
aktieagartillskott fran kommunen pa 10 miljoner kronor for att tdcka detta ar beviljat. For att
mojliggora en budget i balans 2019 féreslas en hdjning av avfallstaxan med i snitt 30% for 2019, for
att tacka kostnaderna. Infér 2019 foreslas ocksa ett antal justeringar i taxan for att 6ka
miljéstyrningen och mojliggora att de uppsatta malen i avfallsplanen kan hallas.

Aven under de kommande aren beddéms taxan héjas, dock inte i samma omfattning som 2019, for
att kunna betala tillbaka pa det upparbetade underskottet samt for att sakerstalla servicenivan i
verksamheten. Beroende pa hur den nya taxan paverkar konsumtionsmoénstren framat kan taxan
behova justeras ytterligare.

Kostnadsramen totalt for avfallskollektivet 6kar med 3,6 miljoner kronor jamfort med budget 2018
(fran 82 till 86 miljoner kronor). Framsta anledningen &r att de idrifttagna kretsloppscentralerna i
Boo och Alta belastar kollektivet fullt ut 2019, vilket leder till hégre avskrivnings- samt
rantekostnader (6kning med ca 1,7 miljoner kronor jamfért med 2018 ars budget). Aven
driftskostnaderna for kretsloppscentralerna 6kar. Utover detta finns generella kostnadsdkningar pa
2% vilket motsvarar 1,6 miljoner kronor.

Kretsloppsparken i Kil ar ett projekt tillsammans med Varmdé kommun. Investeringen har i ett tidigt
skede uppskattats till totalt cirka 100 miljoner kronor. En utredning pagar for att sakerstélla att
investeringen ar fordelaktig att genomfora ur ett ekonomiskt perspektiv.

Budgetforslag

Avfallskollektivet Budget 2018  Prognos T2 2018 2019

Brukningsavgifter 73 300 66 500 83300
Aktiverat arbete 700 800 400
Ovriga intdkter 3700 3000 2300
Summa intakter 77 700 70300 86 000
Driftkostnader -68 900 -67 100 -69 200
Personalkostnader -9100 -7 400 -10 600
Avskrivningar -2 600 -3800 -4 300
Rantekostnader -2200 -1 200 -1900
Summa kostnader -82 800 -79 500 -86 000
Resultat -5100 -9200 0

Tabell 2. Budget samt prognos (T2) 2018 och budgetférslag 2019 for avfallskollektivet
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Prognos fran Nacka Kommun

Nacka kommun har indikerat att anlaggningar till en nettokostnad av cirka 80 miljoner kronor (cirka
138 miljoner kronor budget 2018) kommer att avslutas och faktureras Nacka vatten och avfall AB
under 2019. Osdkerhet angaende dessa volymer foreligger eftersom processen for 6vertagande inte
ar faststalld. Overlamnade anldggningar ser ut att bli betydligt lagre dn vad som budgeterades for ar
2018, detta paverkar saval avskrivningarna som rantekostnaderna fér 2019.

Under hosten har ett arbete startats for att se 6ver Nacka vatten och avfall AB:s dgardirektiv.
Arbetet sker i samverkan med Nacka Kommun och syftar till att ta fram en fardplan for 6vertagande
av samtliga VA-anldggningar till arsskiftet 2019/2020 da Nacka vatten och avfall AB ska ta 6ver
huvudmannaskapet och darmed fullfélja ansvaret enligt LAV (Lagen om allmanna vattentjanster).

Dessutom kan konjunkturen férdandras snabbare an vad som tidigare antagits av kommunens
stadsbyggnadsplanering. Aven politiska beslut rérande utbyggnaden av Nacka kan f& paverkan
betraffande utbyggnadstakten.
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Prognos

Utfall Utfall Prognos | Exploaterings | Netto Proj

Intdkter |kostnader | Utfall VA-avgift | kostnad, VA- | prognos avslut
Projnr Proj beskrivning (kr) (kr) netto (kr) | (KR) arbeten (Kr) | (kr) ar | Typ
9242914500 | Sickla képkvarter och industriomrade [9145] 500000| -500000| 2 000 000 4270000 | -2270000| 2019 | Byggherreprojekt
9242921400 | Kvarnholmsforbindelsen [9214] 0 - - - 2019 | Infrastruktur
99922500 | Allmanna anlaggningar Danvikstrand [9225] 0 - - - 2019 | Kommunal mark
99922400 Allmanna anlaggningar Saltsjoqvarn [9224] 0 - - - 2019 | Kommunal mark
99921800 | Kontor Uddvagen Sicklasn 346:1 [9218] s00000| 800000 el 3800000| 200000 2020 yggherreprojekt
99924600 Sickla Gillevagen/Atlasvagen [9246] 0| 4800000 4 800 000 0| 2020 | Byggherreprojekt
99924800 Sickla Gillevagen/Planiavagen [9248] 0 480 000 490 000 -10 000 | 2020 | Byggherreprojekt
99926300 Centrala Nacka 3d, Kristallens forskola (Nya) [9263] 0 - o - 2020 | Kommunal mark
9242920600 | Henriksdalsbacken [9206] 0 - - - 2020 | Kommunal mark
9242920200 | Henriksdalsberget, punkthus [9202] 0 - - - 2020 | Kommunal mark
99922800 | Studentbostader Alphyddan [9228] 0| 3600000 3 680 000 -80000| 2021 | Kommunal mark
99925300 Finnboda Ostra Finnbodavagen [9253] 0| 1200000 10000| 1190000| 2021 |Byggherreprojekt
93101469 | Sickla Industrivag 2 000 000 | -2 000 000 15 170 000 e (1);3 2021 | frastruktur
93101276 Lillangen (93101276) 0 - - - 2021 | Kommunal mark
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Prognos
Utfall Utfall Prognos |Exploaterings | Netto Proj
Intakter | kostnader | Utfall VA-avgift | kosthad, VA- | prognos |avslut
Projnr Proj beskrivning (kr) (kr) netto (kr) | (KR) arbeten (Kr) | (kr) ar |Typ
9242953000 | Bathall Neglinge 2:1 [9530] 0 - - - 2019 | Kommunal mark
99953900 Résunda 5:12-16, Saltsjovagen [9539] 0 600 000 1750000 | -1150000| 2019 |Byggherre
. . " -30 000 26 880
9242960900 | S6dra Hedvigslund, Alta [9609] 0130000000 000 000 31170000 | -4 290 000 2019 Byggherre
9242940600 | Tollaredngen [9406] 0| 2000000 | -2000000| 6430000 3200000| 3230000| 2019 |Byggherre
, - -13 000
9242937400  Dalkarlsvagen Ripvagen [9374] 0| 13 000 000 000| 9835000 14060000| -4225000| 2°'°|Fornyelseomrade
9242938400 | Lovberga [9384] 4563000 | -4 563000 4500000 4600000| -100000| 2019 |Férnyelseomrade
. -20 000 -20 000
9242930600 | Omrade E, Bjornberget [9306] 0 | 20 000 000 000 20 000 000 000| 2°"° Fornyelseomrade
9242931600 | Omrade H Munkkérrsvégen [9316] 0| 5000000 | -5000000| 1511000 6300000 | -4 789000 2019 |Férnyelseomrade
, ) 1000 -14 000
9242932000 | Omrade Y och Z, Bo 1:51 m.fl [9320] 000 | 15 000 000 000| 9830000| 15660000 -5830000| 2012 |Fornyelseomrade
o -87 000
9242952800 | Algo [9528] 87 000 000 000 2019 £ rnyelseomrade
9242932100 | Boo kommunalhus [9321] 0| 2000000 | -2 000 000 2000000 | -2000000| 2019 |Kommunal mark
9242938200 | Verksamhetsomrade Semestervdgen [9382] 0| 1000000|-1000000| 590000 1860000 | -1270000| 2019 | Kommunal mark
9242962400 | Altabergs verksamhetsomrade [9624] 0| 8500000 | -8500000| 6044000 14 580000 | -8 536 000 | 2019 | Kommunal mark
- N . . -30 000 -26 300
9242940900 | Vikingshillsvdagen, saknades i denna fil 0130000000 000 | 6200000 32 500 000 000 2019 Fornyelseomrade
Flerbostadshus Sicklaon 202:9 vid Ektorp C
99922100 [9221] 500000 200000 300000| 500000 200000| 300000| 2020 Byggherre
99942600 | Lilla Bjorknas 3 [9426] 0 0 0 0| 2020 | Férnyelseomrade
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Prognos
Utfall Utfall Prognos | Exploaterings | Netto Proj
Intdkter |kostnader | Utfall VA-avgift |kostnad, VA- | prognos avslut
Projnr Proj beskrivning (kr) (kr) netto (kr) | (KR) arbeten (Kr) (kr) ar |Typ
-29 300
9242910400 | Norra Skuru [9104] 0| 8400000| 37700000 000| 29%° | Esrnyelseomrade
. ) 16 000 -15 170
9242930200 | Omrade G, del av Kummelnds [3302] 7 000 000 | -7 000 000 000| 31170000 000| 2%%9| Fsrnyelseomrade
9242941800 | Rérsundsviken 1 [9418] 1000 000 | -1 000 000 | 2 500 000 9110000 | -6 610000 | 2020 | Férnyelseomrade
99963100 | Apelvigen Alta [9631] 0 0 0 0| 2020 | Kommunal mark
99922900 | Studentbostader Ektorp [9229] 300000 2200000|-1900000| 305000 2590000 | -2285000| 2020 | Kommunal mark
9242939700 | SV Lannersta-Strandpromenaden [9397] 0 - o - 2021 | Férnyelseomrade
99943300 | Bjorknis Talluddsvagen [9433] 0| 2600000 2 500 000 100000 | 2021 | Byggherre
99943200 Graninge stiftsgard [9432] 0 0 82 000 -82000| 2021 |Byggherre
9242936800 | Kil 1:1, sdder om Viarmdéviagen [9368] 0| 3600000 2410000| 1190000| 2021 |Byggherre
9242939500 | Telegrafberget [9395] 0 0 1660000 | -1660000| 2021 |Byggherre
. -15 000 42 872 10 452
9242961200 | Altadalen [9612] 0| 15 000 000 000 000 32420000 000| 2927 | gyggherre
99942300 |Omrade A, Eols udde [9423] 0| 1700000 | -1700000| 9000000 13 050 000 | -4 050 000 | 2021 | Férnyelseomrade
. " 16 600
9242931900 | Omrade W (Lannersta 2) [9319] 0| 6000000 | -6 000000 000 26416000 | -9816000| 202" | Fsrnyelseomrade
. e s ) 16 654 -12 481
9242930000 | Riset-Sangfagelvagen [9300] 0| 3000000 | -3 000000 000 29135000 000| 292" | Esrnyelseomrade
9242941600 | Rorsundsviken 2 [9416] 0| 1000000 -1000000| 2800000 9427000 | -6 627000 | 2021 | Férnyelseomrade

Tabell 3. Overtagande av anldggningar 2019-2021 enligt prognos frén Nacka kommun
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Investeringsram NVOA

Under 2019 foreslas ramen for Nacka vatten och avfall AB: s egna investeringar bli 181 miljoner
kronor (200 miljoner kronor 2018), i enlighet med den laneram som kommunfullmaktige har
faststallt. 50 miljoner kronor av dessa avser en ny kretsloppscentral i Kil, denna ar dock under
utredning p.g.a. kraftigt 6kade kostnader.

VA-investeringar i nya anldaggningar och befintligt ledningsnat kommer att utforas for att langsiktigt
sakerstalla att anldggningarna har en hog standard. Budgeten har justerats ner nagot for viss
osdkerhet angdende nya entreprenader och reinvesteringar foreligger delvis p.g.a. resursbrist.

Ovriga investeringar dkar 2019 d& en tydlig budget for flytten till nya lokaler tagits fram och behov
av nya arbetsfordon nu prioriteras.

Budgetférslag 2019 och framat Budgetfdorslag 2019 Budgetforslag 2020 Budgetforslag 2021
Sammanstillning projektering/entreprenad VA 39 000 129000 68 500
Sammanstéllning reinvestering VA-ledningsnat 47 000 50 000 50 000
Sammanstallning reinvestering anlaggningar 24000 27 500 21800
Avfall 50 000 50000 0

Ovrigt 21000 3500 2700
Totalsammanstéllning 181 000 260 000 143 000

Tabell 4. Investeringsram fér Nacka vatten och avfall 2019-2021

Arendets beredning
Fredrik Kristoffersen, ekonomiansvarig, samt Inger Nygren, controller, har berett drendet.
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