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Agarstyrning

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ar ett bolag som i sin helhet dgs av Nacka Kommun via Nacka
Stadshus AB (organisationsnummer 556032-4930). NVOA:s redovisning ingar i Nacka Stadshus AB:s
redovisning, som i sin tur ingar i Nacka Kommuns upprattade koncernredovisning. NVOA ansvarar
for kollektiva bastjanster sdsom rent vatten, omhandertagande av spillvatten och dagvatten samt
avfall. Tjansterna levereras till kunder inom VA-kollektivet enligt vattentjanstlagen och till kunder
inom avfallskollektivet enligt miljébalken. For bada kollektiven finns styrande kommunala
foreskrifter och taxor som kommunfullmaktige i Nacka kommun faststaller. For att leverera
tjansterna behovs drift- och underhallsatgarder, re- och nyinvesteringar. NVOA kravstéller vid
planldggning och pa nyanlaggningar som exploateringsverksamheten i Nacka kommun ansvarar for.

Vasentliga styrdokument fér NVOA utgdrs bland annat av bolagsordningen, dgardirektiven,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och samarbetsavtal. Bolaget bedémer att dessa
styrdokument efterlevs och att de ar tillfylles for en adekvat styrning av bolaget.

Under aret har arbetet med verksamhetsplan 2019 fortgatt enligt tidigare ars modell. En balanserad
styrning tillampas, dar verksamhetsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra 6vergripande mal, Bast
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka, Stark och balanserad tillvaxt, Maximalt varde
for skattepengar. Malen har brutits ned pa gruppniva, med mal, indikatorer och aktiviteter.

Styrelsen och verkstallande direktorens arbete
Styrelsen bestar av atta ledamoter varav en ordférande, en forste vice ordférande och en andre vice
ordférande, samt atta suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmé&ktige i Nacka kommun.

2018 har varit styrelsens andra hela verksamhetsar. Arbetet har bedrivits pa ett bra satt och
formerna for hur styrelsen ska arbeta har utvecklats och strukturerats ytterligare.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft fyra protokollférda styrelsemoten varav det forsta ordinarie motet
efter arsstdmman ar det konstituerande motet. Styrelsen har varit beslutsfor pa samtliga méten.
Den totala narvaron for styrelsen har varit 66%, narvaron for ledaméterna har i snitt legat pa 88%
vilket far anses vara god.

Bolaget har under aret ersatt den tidigare, fran kommunen inhyrda sekreteraren, med en egen.
Styrelsens arbete féljer en arlig plan med fyra styrelsemoten, samt en arsstimma. Utéver detta har
styrelsen tva strategidagar, en i januari och en i augusti.

Vid en av strategidagarna besokte styrelsen Henriksdals reningsverk samt ett flertal pumpstationer
for att 6ka forstaelsen for bolagets arbete med underhall och forebyggande av breddningar.
Presidiet har traffat KSAU pa ett dgarméte under 2018. Styrelsen har genom ordférande och 1:e
vice ordférande dven varit foretratt pa Avfall Sveriges arsstamma, Svenskt Vattens arsméte och
Vattenstdmman samt Almedalsveckan.

Intern kontroll

Att se till att bolaget har en god internkontroll ingar i styrelsens ansvarsomrade. Bolagets interna
kontroll syftar till att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.
2018 ars internkontrollplan faststalldes av styrelsen i november 2017 och reviderades bade i mars
och juni 2018. Den innehéll fem omraden, Medarbetare, Ekonomi, Medborgare och kunder,
Miljobelastning och Avfall. Alla fem omradena har foljts upp och visar en positiv utveckling under
aret.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

NVOA har totalt atta lekmannarevisorer, vilka kommunfullméaktige har tillsatt. Till auktoriserad
revisor har kommunfullmaktige utsett Mikael Sjélander, EY som dven ar paskrivande revisor och
ansvarig granskningsledare, liksom foregaende ar. De auktoriserade revisorerna fran EY har under
aret genomfort tva granskningar. En av arsbokslutet for 2017, samt en av tertialrapport 2 per den 31
augusti 2018, med fokus pa den interna kontrollen och styrningen. Resultatet av det senare visar att
bolaget har kommit en bra bit i arbetet med de olika processerna som kontrollerades. Arbetet
fortgdr med de gula punkterna som lyftes.

Under aret har tva moten hallits mellan revisorerna, VD, Ekonomiansvarig och
Redovisningsansvarig. Vid dessa moéten har aterrapportering av noteringar fran revisorernas
genomforda granskningar redovisats. Bolagsledningen stammer av vasentliga fragestallningar infor
arsbokslutet.

Presidiet, VD och ekonomiansvarig har haft ett méte med lekmannarevisorerna och besvarat ett
antal fragor om verksamheten och malstyrningen av bolaget.
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Arenden som bolaget éverlimnat till kommunen

Bolaget har 6verlamnat drenden infér mal och budget 2019. Déar framgar att bolaget féreslog en
hojning av avfallstaxan for 2019 pa 30%. VA-taxan foreslas oférandrad bade vad géller
brukningsavgiften och anlaggningsavgiften for 2019. Bolaget framstallde ocksa i mal- och
budgetarbetet att laneramen foreslas 6ka med 100 miljoner kronor till totalt 800 miljoner kronor,
samt att checkkrediten forblir oféréandrad (70 miljoner kronor). Under 2019 planeras egna
investeringar for 181 miljoner kronor. 50 miljoner kronor av dessa avser en ny kretsloppscentral i
Kil, denna ar dock under utredning p.g.a. kraftigt 6kade kostnader.-Nettoramen foér évertagande av
investeringar fran Nacka kommun har faststallts till 80 miljoner kronor.

Under hosten har ett arbete startats for att se 6ver Nacka vatten och avfall AB:s dgardirektiv.
Arbetet sker i samverkan med Nacka Kommun och syftar till att ta fram en fardplan for 6vertagande
av samtliga VA-anlaggningar till 1 januari 2020 da Nacka vatten och avfall AB ska ta 6ver
huvudmannaskapet och darmed fullfolja ansvaret enligt LAV (Lagen om allmé&nna vattentjanster).
Da konsekvenserna av ett forandrat agardirektiv ar svara att bedéma i nuldget ar dessa kostnader
inte medtagna i nuvarande budgetforslag. Okade kostnader kan uppsta i form av t.ex. personal- och
kapitalkostnader.

Under varen beslutade dgaren om en laneram for NVOA pa 479 miljoner kronor utéver
checkkrediten pa 70 miljoner kronor. Resterande laneram upp till 800 miljoner kronor ar utstalld till
Nacka Stadshus AB. Bolaget har dven 6verlamnat drendet om huvudmannaskap for stationara
sopsugsanlaggningar och gjort uppdateringar av ABVA.

Under aret har bolaget dven lamnat ett remissyttrande angaende den regionala
vattenforsorjningsplanen till Lansstyrelsen i Stockholms lan.
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