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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Uppfoljning av 2018

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- Godkanna bolagsstyrningsrapporten for 2018
- Godkanna verksamhetsberattelsen for 2018
- Faststélla arsredovisningen fér 2018
- Faststélla fondering av arets 6veruttag inom VA-kollektivet till 1 365 tkr
- Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning
Aret har praglats av att verksamheten fortsatter att utvecklats.

Arbetet med att formalisera ansvaret mellan Nacka kommun och NVOA har fortsatt under aret for
att fa en tydligare och mer rattvisande férdelning av kostnaderna mellan skatte- och taxekollektivet.
Olika tjanster som tidigare varit overheadfinansierade i Nacka kommun har under 2018 fakturerats
medan vissa tjanster har 16sts internt inom NVOA istéllet. Bl a har arbetet med att bygga upp en
egen inkdpsorganisation startat och en inkdpspolicy inforts. Ambitionen ar dven att implementera
avtalsuppféljning pa alla nya storre strategiska samt vissa av de |[6pande avtalen for att dels fa en
battre relation till leverantoérerna och dels sakerstalla att leveranser sker enligt avtal.

Under 2018 har arbetet med att utreda férutsattningarna for att ta dver huvudmannaskapet for
utbyggnaden av anldggningarna fran exploateringsverksamheten i Nacka paborjats.
Kommunfullméktige i Nacka kommun har i borjan av 2019 fatta beslut om ett dndrat dgardirektiv
som innebar forandring av ansvaret fran och med 1 januari 2020. | samband med detta har ett
arbete med processer och organisation paborjats for att mojliggora en effektiv organisation nar
overtagandet sker.

| borjan av sommaren flyttades kontorsdelen fran Nacka stadshus till tillfalliga lokaler i Nacka
Forum. Lokalférandringsprogrammet, Var motesplats, har fortsatt under 2018 och mynnat ut i att
ett avtal har tecknats om att flytta in i nya lokaler i Finntorp. Arbetet med att anpassa lokalerna for
att kunna samla all personal, modernisera arbetssatten, 6ka det interna samarbetet och forbattra
kundbeméotandet fortloper. Arbetet kommer att intensifieras for att vara fardigt till flytten den 2
september 2019.
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Under aret har internkontrollsystemet COSO Implementerats. Vidare sker ett kontinuerligt arbete
med att utveckla verksamhetsuppféljningen samt forbattra struktur och rutiner inom
ekonomiomradet. Arbetet kommer fortsatta under 2019.

Under aret har tekniska handbdcker for saval VA- som avfallsverksamheterna tagits fram. Dessa
tydliggor den tekniska standard som bolaget kraver.

Overlag beddms verksamhetsresultatet som gott.

Det ekonomiska resultatet for Nacka vatten och avfall 2018 uppgar totalt till -8 miljoner kronor
vilket ar knappt 9 miljoner kronor battre &n budgeterat. Saval intdkter som kostnader understiger
budget.

Liksom foregaende ar dkar skulden till VA-kollektivet, under 2018 med ca 1,365 miljon kronor (att
jamfoéra med drygt 19 miljoner kronor féregaende ar). Arets resultat foreslas, liksom fg ar, att
fonderas till Huvudvattenledning i Bjorknas.

Avfallskollektivet visar a andra sidan ett underuttag pa -9,604 miljoner kronor, att jamféra med
budgeterat -5 miljoner kronor. Detta har resulterat i att kommunfullmaktige beviljat ett villkorat
aktieagartillskott pa 10 miljoner kronor som ska betalas tillbaka pa tre ar. For att resultatet i
kollektivet ska komma i balans hojs avfallstaxan fr o m 2019.

Under 2018 har ett avslagsbeslut fattats angaende utlamnande av allman handling. En entreprendr
som deltog i en upphandling begarde kopior av 6vriga anbudsgivares anbud. Samtliga handlingar
ldmnades ut, med undantag for den entreprendr som bifogat en sekretessbegaran till sitt anbud och
som likaledes tilldelades entreprenaden. Med stod av OSL 31 kap. 16 § avslogs begaran i den del
som omfattade entreprendrens a-prislista och prissatta mangdforteckning.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomichef

Arendet

- Nacka vatten och avfall AB godkdnner bolagsstyrningsrapport och verksamhetsberattelse,
tar del av Revisionsberattelse samt faststaller arsredovisningen och fondering av arets
overuttag inom VA-kollektivet for 2018

Arendets beredning
Fredrik Kristoffersen, ekonomichef, har berett drendet.

Bilagor 1. Bolagsstyrningsrapport 2018
2. Verksamhetsberattelse 2018
3. Revisionsberattelse 2018
4. Arsredovisning 2018
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