2019-09-26 1 (7)
é% NACKA

VATTEN
AVFALL

PROTOKOLL STYRELSEMOTE 5-2019

Typ av méte Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB
Datum och tid Torsdagen den 26 september klockan 16:30-18:00
Narvarande ledaméter; Hakan Ekengren, Bo Bergkvist, Martin Hellstrémer, Magnus Sjéqvist, Lennart

Orenmark, Helena Hakansson och Monica Sundstrém

Narvarande suppleanter; Anders Bruhn, Helena Svérd, Magnus Gilén, Niclas Boborg, Anders Myrbéck,
Hans Larsson (tjanstgorande ledamot), Carina Bergman

Ovriga narvarande Mats Rost6, Fredrik Kristoffersen, John Glimtoft, Jan Setréus och Lina Strokirk
Justeringsperson Monica Sundstrom

Justeringsdatum 1 oktober 2019

Paragrafer §49-865

Underskrifter

/OIonica Sundstrém, justerande

/
!
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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Nacka vatten och avfall ABs protokoll &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantradesdatum 26 september 2019
Anslaget sdtts upp 1 oktober 2019
Anslaget tas ned 15 oktober 2019

Forvaringsplats for protokollet Nacka vatten och avfall

AN

Underskrift
Lina Strokirk

Utdragsbestyrkande
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§ 49 Moétets 6ppnande

Ordférande hélsade deltagarna vilkomna och Oppnade motet.

§ 50 Val av justerare

Att jamte ordférande, Hakan Ekengren, justera dagens protokoll utsdgs Monica Sundstrém.

§ 51 Faststéllande av dagordning

Dagordningen faststilldes.

§ 52 Protokoll fran féregaende méte, 26 augusti 2019

Inga synpunkter eller tillégg till féregdende protokoll. Protokollet fran styrelsemote 4-2019 lades till
handlingarna.

§ 53 Uppféljning styrelseirenden - logg

Styrelsen noterade informationen om uppféljning av styrelsedrenden. Informationen bifogas protokollet.

§ 54 Aterrapportering revisorerna

Styrelsen noterade informationen om aterkoppling fran revisorerna.

§ 55 VD-rapport

VD redogjorde for pagdende drenden i verksamheten. Informationen bifogas protokollet.

§ 56 Internkontroll 2020

Styrelsen noterade informationen om internkontroll.

§ 57 Aterrapportering Vattenstimman, Avfall Sveriges arsméte, Almedalen,
Sobona

Styrelsen noterade informationen om aterrapporteringen.
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§ 58 Tertial 2 2019 — uppfdljning och prognos

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststélla tertialuppféljning 2 inklusive prognos for 2019

Arendet:
Overlag bedéms verksamhetsresultatet som gott. For fyra av sju mél gérs bedémningen att malet uppfyllts.

VD fattade i slutet av maj beslut om ny organisation att borja gélla 1 september och i samband med detta
sker dven inflyttning i nya lokaler p& Ryssviksvdgen. Avdelnings- och gruppchefer r tillsatta och arbetet med
att implementera den nya organisationen fortsitter for att optimera arbetssatt och beslutsvagar.

Projekt Fardplan 2020 fortléper. Arbetet med att ta fram underlag till budget 2020 och framat fér de
exploateringsprojekt som Nacka vatten och avfall ska ta ver VA-ansvaret for fortsitter. Efter hand som
arbetet har fortskridit har en rad utmaningar och osdkerhetsfaktorer identifierats.

Det ekonomiska resultatet till och med andra tertialet uppgar totalt till +10,3 miljoner kronor varav VA-
kollektivet +12,1 miljoner kronor och avfallskollektivet -1,8 miljoner kronor.

Prognosen fér 2019 pekar p& ett underskott fér avfallskollektivet pa -2,7 miljoner kronor och ett éverskott for
VA-kollektivet pa +8,6 miljoner kronor.

§ 59 Uppféljning av internkontrollplan 2019

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- godkdnna uppféljningen av internkontrollplanen fér tertial 2 2019

Arendet

Arbetet med den internkontrollplan som faststilldes av styrelsen under hosten 2018 pagar enligt plan. Den
risk- och konsekvensanalys som chefsgruppen genomfért féregaende &r resulterade i ett riskomrade per
overgripande mal i kommunen. Dessa ligger till grund for det fortsatta internkontrollarbetet. Arbetet med
samtliga risker pagar. | tertial 2 redovisas overgripande det arbete som pagar inom de olika riskomridena.
Arbetet fortgar och riskerna bedéms i dagsldget inte vara lika kritiska som i bérjan av aret. Nedan presenteras
aktiviteter som har genomférts under aret for att minimera riskerna.

f
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§ 60 Affiarsplan 2020-2022

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att:
- faststélla Affarsplanen fér 2020-2022 fér Nacka vatten och avfall AB
-- ge VD uppdrag att justera Affarsplanen enligt styrelsens anvisningar
- informera Kommunfullméktige i Nacka kommun om beslutet

Arendet

Afférsplanen utgar ifrdn Nacka kommuns fyra overgripande mal och bolagets vision. Affarsplanen har infér
2020 tydliggjorts genom att styrelsen minskat antal mal och lagt fokus pa tydligare uppféljning via
resultatindikatorer och mer fokus pa Iangsiktigheten. Detta for att mojliggdra ett mer effektivt arbete i
organisationen. De kommande aren finns stora utmaningar for Nacka vatten och avfall AB.

Den totala intdktsramen for VA-kollektivet budgeteras till 218,9 miljoner kronor under 2020. Kostnadsramen
foreslas ligga pa -236,4 miljoner kronor fér 2020. Vilket till stor del beror pa tillkommande kostnader for
huvudmannaskapet i VA-utbyggnaden i kommunen.

Avfallskollektivets intaktsram féreslas bli 105 miljoner kronor fér 2020. Kostnadsramen hojs fran 86 miljoner i
budget 2019 till 102 miljoner kronor fér 2020. HGjningen jamfort med 2019 beror pé nya upphandlade
leverantorer och avtal som genererar kostnadshdjningar, samt nya skatter pa avfall infér 2020. Dessa
kommer att fa fullt genomslag under 2021. Overskottet som skapas inom kollektivet behovs for att aterbetala
det villkorade aktiedgartillskottet till 2021. Efter 2022 bedéms avfallskollektivet &ter igen ha en langsiktig
budget i balans.

§ 61 Laneram Nacka vatten och avfall AB 2020

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foresld kommunfullmiktige att anta en oférandrad kreditgrans pa 70 miljoner kronor fér 2020
- féresla kommunfullméktige att anta en laneram pa 1 100 miljoner kronor fér 2020

Arendet

Styrelsen i Nacka vatten och avfall AB har beslutat om investeringar under 2020 till en kostnad av 269
miljoner kronor. Som en konsekvens av nytt dgardirektiv som beslutats att gélla fran och med 1 januari 2020,
har Nacka kommuns exploateringsenhet indikerat att exploateringsprojekt till en nettokostnad pa cirka 304
miljoner kronor kommer att faktureras Nacka vatten och avfall AB i december 2019. Fran och med 2020
kommer Nacka vatten ha VA-ansvaret i exploateringsprojekten, med anledning av detta krivs en utékad
ldneram, pé 1 100 miljoner kronor fran dagens 800 miljoner kronor. Kreditgrédnsen anvinds bland annat for
att ticka I6pande driftskostnader. Kreditgransen 2019 féreslss vara oférandrad, 70 miljoner kronor.
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§ 62 Avfallstaxa 2020

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- féresld kommunfullméaktige att anta justeringar i avfallstaxan samt taxan for slam, latrin och fett fran

och med 2020-01-01 enligt férslaget i bilaga 1 till drendet

Arende

Ar 2020 kommer en hojning av avfallstaxan att behéva genomféras bland annat pa grund av 6kade
kostnader. Flera kretsloppscentraler har tagits i drift de senaste aren och nya avtal med leverantérer har
tecknats. Eftersom fler och fler hushall valt att ga over till matavfallssortering och denna ar subventionerad,
har intékterna successivt minskat. Det aktiesgartillskott som erhallits fran kommunen ska regleras senast ar
2021. Dessutom féreligger det ett behov av att férenkla taxan.

Foreslagen taxa fokuserar pa matavfallssortering genom att en miljéstyrningsavgift infors. Detta &r en fast
avgift som debiteras kunder som inte matavfallssorterar. Genom att ersdtta den subvention som finns i
hd@mtningsavgiften med en miljéstyrningsavgift férenklas avfallstaxan. Det nya forslaget ger stor méjlighet for
den enskilde kunden att paverka sin avgift.

Foreslagen taxa bidrar till en ekonomi i balans for avfallstaxekollektivet, vilket mojliggér en fortsatt utveckling
av verksamhetens service och ambition inom avfallsomradet. Foéréndringen innebér ocksa att
avfallstaxekollektivets intdkter blir mer forutsagbara.

§ 63 VA-taxan 2020

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foresld kommunfullmiktige att anta en oférandrad VA-taxa for brukningsavgifterna for 2020
- foéresla kommunfullméktige att anta en héjning av VA-taxan fér anlaggningsavgifterna med 7,8% for
2020

Arende

Nacka vatten och avfall AB har ett stort behov att bygga ut den allménna VA-anliggningen fér att méta
kommunens expansiva samhéllsutveckling. Anlaggningsavgifterna skall ticka utbyggnad av den allmdnna VA-
anlaggningen och féreslas darfor hojas med 7,8%. Brukningsavgifterna behalls oférandrade.

§ 64 Granskning av IT-sikerhet

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- uppdra at VD att inkomma med &tgérdsplan och tidplan enligt rapporten till
den 15 november
- rapportera in dtgérdsplanen och tidplanen till lekmannarevisionen
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Arende

EY har pd uppdrag av Nacka kommuns fértroendevalda revisorer genomfért en granskning av hur de
kommunaldgda bolagen arbetar med IT-siikerhet. Granskningens syfte har varit att ge en évergripande
nuldgesbild av huruvida Nacka kommuns Kommunstyrelse och bolagens ledningar har tillsett att arbetet med
IT-sékerhet bedrivs andamalsenligt och om det finns tillrécklig styrning och intern kontroll avseende skydd
mot intrdng i bolagens IT-system.

Granskningen fick i uppdrag att underséka atta revisionsfragor enskilt for bolagen. For att fa en nagot
bredare bild av nuldget utgick granskningen aven utifran delar av ISO27001-standarden. Vad giller
bedémningarna for respektive fraga noteras sammanfattningsvis vilka delar som medfér brister som i de
flesta fall &r sma eller redan haller pa att atgirdas samt del som skyndsamt bor atgirdas.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas bolaget att vidta atgérder for att starka den interna kontrollen.

§ 65 Motets avslutande

Ordférande tackade fér visat intresse och avslutade métet.
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