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Affarsplan 2020-2022

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:
- Faststdlla Affarsplanen fér 2020-2022 fér Nacka vatten och avfall AB.
- Informera Kommunfullmaktige i Nacka kommun om beslutet.

Sammanfattning

Affarsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra 6vergripande mal och bolagets vision. Affarsplanen
har infor 2020 tydliggjorts genom att styrelsen minskat antal mal och lagt fokus pa tydligare
uppfdljning via resultatindikatorer och mer fokus pa langsiktigheten. Detta for att mojliggora ett
mer effektivt arbete i organisationen. De kommande aren finns stora utmaningar for Nacka vatten
och avfall AB.

Den totala intdaktsramen for VA-kollektivet budgeteras till 218,9 miljoner kronor under 2020.
Kostnadsramen foreslas ligga pa -236,4 miljoner kronor fér 2020. Vilket till stor del beror pa
tillkommande kostnader for huvudmannaskapet i VA-utbyggnaden i kommunen.

Avfallskollektivets intdktsram féreslas bli 105 miljoner kronor for 2020. Kostnadsramen hojs fran 86
miljoner i budget 2019 till 102 miljoner kronor for 2020. Hojningen jamfort med 2019 beror pa nya
upphandlade leverantdrer och avtal som genererar kostnadshéjningar, samt nya skatter pa avfall
infér 2020. Dessa kommer att fa fullt genomslag under 2021. Overskottet som skapas inom
kollektivet behovs for att aterbetala det villkorade aktiedgartillskottet till 2021. Efter 2022 bedéms
avfallskollektivet ater igen ha en langsiktig budget i balans.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomichef
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Arendet

Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB ska besluta om en affarsplan for perioden 2020-2022.

Affarsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra évergripande mal och bolagets vision. Affarsplanen
har infér 2020 tydliggjorts genom att styrelsen minskat antal mal och lagt fokus pa tydligare
uppfoljning via resultatindikatorer och mer fokus pa langsiktigheten. Detta for att mojliggora ett
mer effektivt arbete i organisationen. De kommande aren finns stora utmaningar fér Nacka vatten
och avfall AB.

Fran 1 januari 2020 har bolaget huvudmannaskapet fér VA-utbyggnaden i kommunen. For att
mojliggdra detta har organisationen anpassats och utokats. Systemstdd och projektmodell kommer
att ha implementerats. Reinvesteringar i ledningsnatet och anlaggningar behover fortsatta pa en
hog niva for att arbeta in den investeringsskuld som finns. Digitaliseringen fortgar och tester med
digitala vattenmatare har paborjats.

Avfallskollektivet har utmaningar med nya lagkrav bland annat for TFI som inom nagra ar ska borja
med fastighetsnadra insamling. Konsekvenserna fér bolaget kommer att utredas. Fler och fler
minskar sina avfallsmangder och gar 6ver till att sortera ut matavfall. Detta kommer att generera
lagre intdkter medan majoriteten av kostnaderna ar fasta for att bibehalla en hég serviceniva till
kunderna. En ny avfallsplan haller pa att tas fram pa uppdrag av Nacka kommun.

Ekonomi

VA-kollektivet

Under 2020 planeras ingen hdjning av taxan och den tidigare upparbetade skulden till kollektivet
beddms kunna minska fran ca 26,5 miljoner kronor till ca 9 miljoner kronor. Avgiften kommer sen
att behdva hojas under 2021 och 2022 for att anpassa brukningstaxan till kostnaderna i samband
med utbyggnaden av Nacka. For att minimera paverkan pa brukningstaxan hojs anlaggningsavgiften
med 7,8 % under 2020 och en genomlysning av kostnaderna under utbyggnationstiden av Nacka
kommer att genomforas under 2020. Detta for att fa en tydlig bild 6ver vad anldggningsavgiften bor
vara for att fa en langsiktigt hallbar ekonomi.

Den totala intdaktsramen for VA-kollektivet budgeteras till 218,9 miljoner kronor under 2020.
Prognosen for 2019 ligger pa 215,8 miljoner kronor och 6kningen kommer framférallt ifran egen
tidsskrivning i projekt. Kostnadsramen foreslas ligga pa -236,4 miljoner kronor fér 2020. Vilket ar
hogre &n de 218,8 miljoner kronor som fanns i budget 2019 och beror till stor del pa tillkommande
kostnader for huvudmannaskapet i VA-utbyggnaden i kommunen, samt egna motprestationer for
att fa tillgang till de drygt 12 miljoner kronor som Nacka fatt for utbyggnaden av
dagvattenhanteringen i kommunen.
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Avfallskollektivet

Infér budget 2020 genomfdrs ett antal aktiviteter for att ratt kostnader ska belasta kollektivet.
Intakterna ses Over sa att verksamheter och andra kommuners invanares utnyttjande av
kretsloppscentralerna inte ska belasta Nackas kunder. Bygglovet pa Boo kretsloppscentral haller pa

att forlangas och avskrivningstiden kan da forlangas vilket skulle ge en lagre kostnad per ar pa cirka
400 tkr.

Avfallskollektivets intdktsram féreslas bli 105 miljoner kronor for 2020. Hojningen jamfért med 2019
beror pa nya upphandlade leverantérer och avtal som genererar kostnadshéjningar, samt nya
skatter pa avfall infor 2020. Dessa kommer att fa fullt genomslag under 2021. Detta medfor att
kostnadsramen hgjs fr&n 86 miljoner i budget 2019 till 102 miljoner kronor fér 2020. Overskottet
som skapas inom kollektivet behdvs for att aterbetala det villkorade aktiedgartillskottet till 2021.
Efter 2022 beddms avfallskollektivet ater igen ha en langsiktig budget i balans.

Risker

Det finns osakerhetsfaktorer i budgeten. Nya leverantérer inom Avfallskollektivet &r en sadan
faktor. Det finns dven ett antal lagforslag som kommer att fa inverkan pa kollektivet. Utmaningarna
for VA-kollektivet ar att en del av kostnaderna fran Nacka kommun inte ar kdnda. Utbyggnaden av
Nacka och hur det kommer att utvecklas ar en annan osakerhetsfaktor.

Uppfoljning
Uppféljning kommer att ske i respektive tertial.

Arendets beredning

Fredrik Kristoffersen, ekonomichef, har i samrad med bolagets ledningsgrupp berett arendet.

Bolagets analys och bedomning

Bilaga: Affarsplan 2020-2022 fér Nacka vatten och avfall AB
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Affarsplan 2020 — 2022 for Nacka Vatten och Avfall AB

Uppdragsbeskrivning och ansvarsfordelning

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva bastjanster sasom rent vatten, omhandertagande
av spillvatten och dagvatten samt avfall. Tjansterna levereras till abonnenter inom VA-kollektivet
enligt vattentjanstlagen och till abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken. For bada
kollektiven finns kompletterande kommunala foreskrifter och taxor. For att leverera tjansterna
behovs drift- och underhallsatgarder, re- och nyinvesteringar i befintligt ledningsnat samt utbyggnad
inom exploateringsverksamheten i takt med att Nacka vaxer.

Utgangslage

VA-kollektivet har ett stort samhallsansvar genom att leverera rent vatten och ta hand om spillvatten
och dagvatten for 11 894 kunder 365 dagar om aret. Totalt levereras ca 5 820 000 kubik vatten per ar
till Nackas invanare och foretag. VA-kollektivet har haft en positiv ekonomisk utveckling och
intakterna ar fortfarande hogre an kostnaderna. Samtliga 6veruttag fran 2016 och framat har
fonderats, framst for att finansiera utbyggnaden av redundansen i ledningsnatet. Kollektivet star bra
rustat infér kommande kostnadsdkningar for bland annat avloppsrening fran Henriksdal och Kappala
reningsverk, taxehojningar fran Stockholm vatten och avfall AB for vattenproduktionen i Norsborg
samt genom 6kade investeringar.

Avfallskollektivet har 6kat servicenivan till kommunens invanare i enlighet med kommunens
avfallsplan. Under 2019 har tre Kretsloppscentraler erbjudit service till kommunens invanare och nya
avtal har tecknats med underleverantorer. Antalet kunder ar idag 8 246 och kollektivet tommer 6ver
100 000 karl varje ar. | takt med utbyggnaden och att fler véljer att sortera sitt matavfall har
kostnaderna 6kat och intdkterna minskat. Infor 2020 presenteras en tydligare taxa, antalet tjanster
har renodlats, taxorna ar mer enhetliga och en miljostyrningsavgift inférs for att visa kunderna hur de
kan bidra till ett battre kretslopp. Vid 2021 ars utgang bedoms Avfallskollektivets ekonomi vara i
balans.

Organisation

Verksamhetsstod

VD assistent |

Ekonomi och
IT HR Juridik

inkéﬁ

Stadsbyggnad i

Milj6 och Investering Anlaggning Bygg och Ledningsnat Kommunikation Kundservice
LU U LUNdciiOlle U LSS L—

VA-stod



Nacka vatten och avfalls vision och vardegrund

VAR VI S I 0 N Virdegrunden

Nacka vatten och avfall AB har dven faststallt en
vardegrund. Denna vardegrund har en viktig roll for
hur varumarket uppfattas och ar en grundldggande
del i foretagskulturen. Vardegrunden bestar av orden
professionella, nytdnkande och hallbara.

Sveriges framsta vatten-
och avfallstjanster for hallbar och
kraftfull samhallsutveckling.

GENOM ATT EFFEKTIVT DRIVA utvecklingen av vatten- och
avfallstjdnster fram3t, lagger vi grunden fér trygghet,
vélmaende och morgondagens hallbara samhalle. Vi
ar en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare inom var PROFESSIONELLA
bransch och tillsammans tar vi ansvar for kretslopp, miljé

och hallbar samhallsutveckling.

NYTANKANDE HALLBARA

Fokus och resultatindikatorer 2020-2022

Nacka vatten och avfall AB har fran 2020 fatt ett tydligare ansvar for utbyggnaden av VA samt
Avfallshanteringen i ett vaxande Nacka. Huvudmannaskapet for VA och Avfallsanlaggningar ligger nu
pa Nacka vatten och avfall AB. For att mojliggora detta samt kommunens utbyggnad till 2040
kommer stort fokus ldggas pa utbyggnad.

Den tata bebyggelsen medfor stora utmaningar inom dagvattenhanteringen. De komplexa VA-
systemen behdver anpassas for att maojliggora utbyggnaden och minimera paverkan for kommunens
invanare. Avfallskollektivet jobbar aktivt med att minska avfallet i kommunen, samt att minimera
antalet transporter i Nacka bygger stad. De kommande aren kommer manga investeringar behova
genomforas. Kostnaden rdknat per invanare kommer inte nédvandigtvis bli hogre dn idag med
anledning av den tdta bebyggelsens skalfordelar.

Angivet nuldge i tabellerna avser senaste matning, det ar angivet under respektive tabell om senaste
matning ar gjort tidigare an 2019.



Fokusomrade 1: Basta utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far basta mojliga forutsattningar for sin utveckling och for att kunna
forverkliga sina egna drommar och idéer. Nacka kdannetecknas av stor valfrihet och inflytande.
Kommunen moter invanarna i Nacka och aktérernas behov och ambition med flexibilitet, enkelhet,
snabbhet och 6ppenhet. Nyfikenhet, larande och entreprendrskap praglar verksamheterna liksom
lusten att vara kreativ, skapa och uppleva. Alla verksamheter har hog kvalitet och bidrar till en god
halsa.

NVOA styrelsemal _Resultatindikatorer

| Nacka vatten och avfall 4r en

attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) | 128 p 133 p 135p 140 p

Motiverad medarbetarindex

(MMI) 68%* >70% >70% >70%

* Avses mdtning 2018

Nacka vatten och avfall ér en attraktiv arbetsgivare

Med det menar vi: Stolta medarbetare ar delaktiga och bidrar till bolagets framgangar.
Kompetensutveckling och tydliga befogenheter ger medarbetarna trygghet i sina roller. Ett starkt
varumarke ar grunden for framtida behov av kompetens och god kdnnedom om Nacka vatten och
avfall.

Under aret kommer fokus ligga pa att vidareutveckla och anvanda vedertagna nyckeltal.
Benchmarking ar en forutsattning for att verksamheten ska utvecklas mot bolagets vision.
Strukturerade arbetssatt for att félja utvecklingen och standigt jobba for att bli battre blir en del av
var arbetsform och i vara processer.



Fokusomrade 2: Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka ar en valkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo, besdka, och arbeta i. Har finns
spannande miljoer och levande motesplatser som ar trygga och tillgangliga. Det unika i
kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomligheten ar god, bebyggelsen tat och varierad och
naturen ar nara i hela Nacka. Kultur- och idrottslivet ar rikt och aktivt. Rent vatten, frisk luft, ett rikt
vaxt- och djurliv och en god bebyggd miljo kannetecknar Nackas miljdambitioner. Kommunen arbetar
for en lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

NVOA styrelsemal Resultatindikatorer

Medborgare och kunder har Andelen vattenprov “tjanligt
fértroende for vara VA- och med anmérkning”
avfallstjanster

Energianvandning i VA-natet i
MWh i férhallande till fg ar
Andel sjdar med god status vad
géller évergddning?

Andel hushallsavfall insamlat
fér materialdtervinning 2

Tillgénglighetsindex? 56,5%* 65 70 72

1 Med god status menas totalhalten av fosfor. Klassningen av sjéarnas ndringstillsténd bygger pé
mdtningar tre dr i rad. NVOA féljer mdlnivéerna i Nacka kommun

24%* 27% 30% 33%

2 Viktprocent i férhéllande till totalt insamlat material (exkl biologisk behandling och
konstruktionsmaterial)

3 Sammanvdgt index fér avfall och VA ("Hur létt ér det att komma i kontakt med rdtt person hos oss nér
du dr i behov av att diskutera avfalls- respektive VA-hantering?").

* Avses mdtning 2018
** Avser mdtning Gr 2018 for VA och 2017 fér avfall (eftersom det inte genomférdes ndgon mdtning for
avfall 2018).

Medborgare och kunder har fértroende for vara VA- och avfallstjdnster

Med det menar vi: Sékra leveranser av god kvalitet ger medborgare och kunder en trygg VA-
och avfallsférsorjning.

Under aren kommer arbetet med att tydliggéra och utveckla vara tjanster att fortga. Vi
kommer se 6ver hur vara tjanster pa ett battre satt kan tillgodose kundbehovet. Nacka vatten
och avfall ska medverka till en hallbar samhallsutveckling och vi ska synliggéra var verksamhet
som en viktig del i det moderna samhallsbyggandet. Genom att identifiera och beskriva vardet
med vara tjanster sa tydliggor vi vart uppdrag och ansvarsomrade. Detta maojliggor en tydligare
kommunikation om vara tjanster. Vi kommunicerar vardet via bland annat personliga moéten,
digitala, nyhetsbrev och broschyrer. Pa sa vis ger vi saval medborgare och kunder som
medarbetare 6kad kunskap om vardet. Detta skapar 6kad forstaelse for och trygghet med var
verksamhet.



Fokusomrade 3: Stark och balanserad tillvaxt

Nacka vaxer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostader byggas och 15 000 nya
arbetsplatser skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillvaxten sker med ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt. Nacka utvecklas i ndra samspel med Nackabor,
civilsamhalle och néringsliv genom att tanka nytt, langsiktigt och innovativt. Genom tillvixten bidrar
Nacka aktivt till utvecklingen i Stockholmsregionen.

Nacka vatten och avfall har en
langsiktigt hallbar VA- och
avfallsférsorjning

Forebyggande underhall av

. N i 1,1%* 1,1% 1,1% 1,2%
ledningsnatet, fornyelsetakt

Index biologisk behandling 26%* 28% 32% 36%
Drlcksvatter?forbruknlng per 157% 155 153 150
abonnent (liter/dygn)
Mangd insamlat mat- och
restavfall (kg/person och ar)

209* 190 180 170

* Avses mdtning 2018

Nacka vatten och avfall har en Iangsiktigt hdllbar VA- och avfallsforsérjning

Med det menar vi: Nacka vatten och avfall tillgodoser dagens behov utan att daventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. En langsiktigt hallbar férsorjning styrs av vad
som ar tekniskt maojligt, ekonomiskt rimligt och ekologiskt motiverat.

De kommande aren kommer planer for riktningen av framtidens VA- och avfallsférsérjning pa lang
sikt att tas fram. Vara tjanster ska vara langsiktigt hallbara, anpassade till klimatférandringarna och
bidra till att minska miljébelastningen. Var fornyelseplan for VA-anlaggningar bygger pa data som
driftstérningar, tekniska forutsattningar och forvantad livslangd, samt forutsattningarna for en
hallbar avfallshantering i hela Nacka.



Fokusomrade 4: Maximalt varde for skattepengarna

Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till alla Nackabor. Ratt saker gors i ratt tid och pa ratt
satt, sa att kostnaderna blir laga. Kommunen har lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter. Genom
Oppenhet, inflytande, dialog och stora méjligheter till egna val medverkar Nackaborna till att fa
maximalt varde for skattepengarna. Nackas ambition att vara bast pa att vara kommun bidrar till
prioritering av vad en kommun ska géra och standig utveckling pa alla omraden.

Maximalt varde for

skattepengarna

NVOA styrelsemal - Resultatindikatorer

Verksamheten har en ekonomi Budeetavvikelse kostnad

i balans t;jtalgte avvikelse kostnader -7%* +-5% +-5% +-5%
Personalkostnader i
forhallande till totala - 27% <27% <27%
kostnader!
Afjmjnistrati\{a koitnader i 1% 1% 1%
forhallande till fg ar

* Avses mdtning 2018

Verksamheten har en ekonomi i balans

Med det menar vi: Bolaget ska ta ut avgifter som motsvarar VA- och avfallsverksamhetens
nodvandiga kostnader. Varje generation bar sina egna kostnader for nyttjande av VA- och
avfallstjansterna.

Nacka vatten och avfall ska som ett samhallsnyttigt féretag blicka mot samhallsutvecklingen i stort
och ta ansvar for en hallbar utveckling i Nacka. Det inkluderar ocksa att sékra en langsiktig ekonomisk
stabilitet. Verksamheten ska bedrivas affarsmassigt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet skapas och
uppratthalls. Vi forbattrar vara processer och rutiner som ger oss en effektivare resursanvandning. Vi
utvecklar vart kvalitetsledningssystem och foljer upp verksamheten genom affarssystem och en
enhetlig projektmetodik. Vi upprattar och foljer avtal samt utvecklar ink6psprocessen.



Jamforelser med andra kommuner

Nedan redovisar Nacka vatten och avfall AB jamforelsetal, dér sddana finns, med kommunerna
Danderyd, Sollentuna, Solna, Tyres6 och Taby. Ett urval av data fran VASS (Svenskt Vattens Statistik
System) och Avfall Sverige presenteras nedan. Jamforelsen visar hur Nacka vatten och avfall AB
forhaller sig till likartade kommuner i lanet.

Hallbarhetsindex (HBI)

Hallbarhetsindex (HBI) d4r en modell som redovisar statusen i VA-verksamheten. HBI syftar till att
forbattra och prioritera viktiga omraden och stédjer det langsiktiga arbetet da HBI:s
planeringshorisont ar 5-10 ar.

HBI 2017-2018
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Nagra av de viktigaste aktiviteterna som Nacka vatten och avfall genomfor ar:

e Samverkan med Nacka kommun for att sdkra tillgang till n6dvatten. Bland annat sker en
prioritering av samhallsviktiga funktioner och arbete med nddvattenplanen. Pa regional niva
pagar arbetet med att ta fram den regionala vattenforsorjningsplanen.

e Framtagande av strategi for dversamningssdker hojdsattning vid nybyggnad.

e Framtagande av en reinvesteringsplan for att sakerstalla driftinstruktioner, sdkerhet och
reservkraft for de mest eftersatta anlaggningarna.

o Sakerstdllande att den planerade reinvesteringstakten av ledningsnatet efterlevs.

Arbetet under 2018 har gett resultat och HBI har forbattrats jamfért med 2017 genom de insatser
som lagts ner. Féljande tre omraden som tidigare var réda visar nu gult:

e Arbetet med en strategi for Oversvamningssaker hoéjdsattning har pabdrjats och omradet
Klimatanpassning och éversvdimningssdkerhet (Ta) har forbattrats fran rott.

e Medelvardet de senaste fem aren for fornyelsetakt i ledningsnatet gar at ratt hall och vardet for
VA-anldggningens status (Rs) ar nu acceptabelt. Med nuvarande investeringstakt kommer
omradet att vara gront inom tva ar.

e Aven omradet Driftstabilitet (Rd) &r nu godtagbart. Ett arbete for att samtliga pumpstationer vid
recipienterna ska ha driftinstruktioner, larm och reservkraft pagar enligt framtagen plan.



Avfall webb:

Varderingsdel Nacka 2017 Nacka Danderyd Sollentuna Solna Taby Tyreso
MILJO - Atervinning/bortskaffande

Andel hushallsavfall insamlat for materialatervinning,

exklusive biologisk behandling. (%) 27 24 26 26 23 23
Andel av uppkommet matavfall som behandlas

biologiskt genom rétning eller kompostering sa att

vaxtnaring tas tillvara (%) 22 25 28 30 19,3 22 14,5
Andel av uppkommet matavfall som behandlas

biologiskt genom rétning sa att bade vaxtnéring och

energi tas tillvara. (%) 21 24 25 27 19,3 21 14,5
Mingd hushdllsavfall till deponering (kg/person) 5 3,1 4,2 6,6 6,6

MILJO - I ling

Maingd insamlat hushallsavfall (kg/person) 391 399 408 455 411
Méngd insamlat mat- och restavfall (kg/person) 212 209 180 194 246 217 197
Andel férnybara drivmedel - Insamling (%) 83 80 90 19,9 70 55
Mangd forpackningar och returpapper, totalt, i

restavfall (villa) (kg/hushéll o vecka) 3,2 2,8 1,5 1,9 2,3 2,5 3,4
Mangd farligt avfall, exkl batterier och elavfall, i

restavfall (villa) (g/hushall och vecka) 3,8 3 5,2 6,4
KUND - Kundnéjdhet

Nojdhet avfallshantering en- och tvafamiljshus (%) 88 88 72 - 79

Nojdhet avfallshantering ldgenhet (%) 83 72 72 - 79

NGjdhet hamtning hushallsavfall vid bostad (%) 89 - - 89 79
Njdhet besék AVC (%) 90 - 82 - 85 72
N&jdhet information (%) 72 70 5 | 76 [ 5 70 =
Oversiktsdel Nacka 2017 Nacka Danderyd Sollentuna Solna | Taby | Tyreso
KUND - Avfallsavgifter

Vanligaste avgift en- och tvafamiljshus (kr/ar) 1678 1633 2375 1634 2221 2227
Vanligaste avgift [agenheti flerbostadshus (kr/ar) 1467 1526 1045 1467

Nacka vatten och avfall ska verka for att forebygga att avfall uppkommer. Vissa nyckeltal i Avfall
webb visar patagligt om denna intention uppfylls, till exempel Mdngd insamlat hushdllsavfall
(kg/person) och Mdngd insamlat mat- och restavfall (kg/person). | Nacka har hushallsavfallet 6kat
nagot medan mangden mat- och restavfall i kg/person minskat mellan aren 2017 och 2018. Trenden
for dessa matt ar generellt svagt positivt, det vill sdga att det insamlade avfallet minskar.

Branschorganisationen Avfall Sverige har startat 25/25-visionen vilket innebar att mangden mat och
restavfall ska minska med 25% till ar 2025 (med basar 2015). Exempel pa nagra atgarder som
planeras att genomforas i Nacka for att uppna malet ar:

e Genomfdra kampanj- och informationsarbete for att minska matsvinnet

e Erbjuda fler aterbruksalternativ

e Samverka med forpacknings- och tidningsinsamlingen, bland annat genom att implementera nya
direktiv och mojliggora fastighetsnara insamling

Nacka ligger 6ver kommungenomsnittet i Stockholm nar det géller materialatervinning. EU:s nya mal
inom detta omrade ar dock ambitiést och innebar att Nacka vatten och avfall AB bor ge medborgarna
mojlighet att avfallssortera battre. Detta kan till exempel ske genom béttre information eller hogre
bemanning pa kretsloppscentralerna. Ett annat forslag till forbattring ar ytterligare kampanj- och
upplysningsarbete.

Nyckeltalen fér kundnoéjdhet visar att utbyggnaden av kretsloppscentraler verkligen uppskattas. Det
ar viktigt att bolaget fokuserar pa att behalla kundndjdheten nar man hojer avfallstaxan och byter
leverantorer. Det ar dven viktigt att forbattra informationen genom digitala kanaler.

De ekonomiska nyckeltalen bygger pa schabloner som respektive kommun/bolag rapporterar. Den
vanligaste avgiften ar relativt lag for Nacka. Detta varde ska ocksa stallas i relation till nyckeltalen
under kundnéjdhet och atervinning. Kunderna ar néjda med den servicen de far i férhallande till den
avgiften som de betalar.
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Effektiv verksamhet

Fran 2020 kommer bolaget att aktivt och i annu hogre utstrackning an tidigare att arbeta med att
effektivisera verksamheten. Atgarderna férvantas ge effekt savil ekonomiskt som tids- och
kvalitetsmassigt.

Den genomfdérda omorganisationen innebar tydligare roller, mandat och ansvar. Genom ytterligare
genomlysning och nedbrytning av bolagets processer kommer ytterligare effektiviseringar och
kvalitetsforbattringar att kunna genomféras. Att samla hela bolaget pa Ryssviksvdgen har redan
forenklat det interna samarbetet och borjat frigora tid i verksamheten. En tydligare uppféljning av
medarbetarnas arbetstid innebér att fokus kan laggas pa ratt fragor och att verksamheten kan arbeta
effektivt. Ett tydligt omrade som kommer ses 6ver ar moteskulturen.

Beslutet att ta 6ver kundservice fran kommunen fr o m 1 april 2020 innebar att kostnaderna kommer
att minska. Genom att ta kontroll 6ver hela kundprocessen finns dven stérre maojlighet att eliminera
onddiga forfragningar och markant 6ka kundndjdheten. Nacka vatten och avfall har dven tagit 6ver
ansvar fran Nacka kommun som tidigare ingatt i koncernavgiften, framst inom redovisning och
ekonomiadministration.

Digitala satsningar kommer att goras for att effektivisera verksamheten. Mdojlighet att genomfoéra
digitala utbildningar, kopa in battre systemstod i verksamheten och infora ett mer digitalt
fakturaflode kommer att paborjas.

Fran 1 september 2019 samlokaliserades hela bolaget till nya lokaler. Samtidigt genomférdes en
omorganisation dar fokus ligger pa de fyra huvudprocesserna, Kund, VA, Avfall och Stadsbyggnad.
Detta ar grunden for det fortsatta arbetet under 2020 som ska ge bolaget en tydlig, anpassad
organisation och val fungerande verksamhet infor de kommande aren. Detta arbete kommer att
klargbra och effektivisera arbetsflodena i bolaget och leda till att onddigt arbete minimeras,
tydligheten mot kunderna 6kar och arbetsmiljon fér medarbetarna blir battre.

Arbetet med digitalisering fortgar. Under de kommande aren kommer digitala vattenmatare att
installeras hos kunderna. Effektiviteten kommer att kunna 6ka, da man snabbare kan se om det
uppstatt vattenlackor, bade hos kunden men aven i vara egna ledningar. Kunderna betalar for faktisk
forbrukning I6pande och kan sjalva folja sin konsumtion. Andra digitala I6sningar for att moéte
kunderna haller pa att utvarderas for att 6ka tillgangligheten och samtidigt minimera
arbetsbelastningen inom bolaget. Arbetet med elektroniska bestallningar och fakturor pagar.

Underhallsplaner for att tydliggéra vilka reinvesteringar som ger bast effekt pagar I6pande. De
ledningar och pumpstationer med flest driftstopp prioriteras for att minimera kostnaderna for
I6pande drift- och underhallsarbete men ocksa de akuta stérningarna. Det arbetet minimerar ocksa
riskerna for braddningar i vara vattendrag.

Konkreta kostnadsbesparingar, sdsom att minska externa konferenskostnader och se dver nyttjandet
av konsulttjanster, har inarbetats i budgeten. Generell aterhallsamhet inom hela bolaget &r i fokus.
Vidare skulle kassaflodet i bolaget kunna forbattras om anlaggningsfakturorna skickas i ratt tid med
ratt underlag vilket det andrade dgardirektivet kommer ge betydligt battre forutsattningar for.
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Samverkan

Nacka vatten och avfall kommer fortsatta att utveckla samarbetet inom branschen, koncernen och
med grannkommuner. Fokus ar att hitta samarbeten och samarbetspartners som maojliggor att Nacka
vatten och avfall kan leva upp till dgardirektivet om att vara ledande i branschen i att driva en effektiv
verksamhet. Detta innebar allt fran att géra gemensamma upphandlingar med koncernen och andra
kommuner eller via inkdpscentraler till att dela pa systemkostnader och verksamhetsstodsresurser
pa ett smart sitt inom koncernen.

Budget

VA

VA-kollektivet har de senaste aren arbetet upp en fond for framtida investeringar i
huvudvattennatet. Fonderingen har kunnat genomforas utifran att utbyggnaden av Nacka har tagit
langre tid an berdknat samt att Kdppala och Stockholm vatten och avfall AB har haft lagre kostnader
ar prognostiserat. Svenskt vatten forordar en 6kad reinvesteringstakt for att kunna ha en hallbar VA-
anlaggning over tid. Nacka vatten och avfall har for planperioden satt ett mal pa 1,1%.

Under 2020 planeras ingen hdjning av taxan och den tidigare upparbetade skulden till kollektivet
beddms kunna minska fran ca 26,5 miljoner kronor till ca 9 miljoner kronor. Avgiften kommer sen att
behdva hojas under 2021 och 2022 f6r att anpassa brukningstaxan till kostnaderna i samband med
utbyggnaden av Nacka. For att minimera paverkan pa brukningstaxan hojs anlaggningsavgiften med
7,8 % under 2020 och en genomlysning av kostnaderna under utbyggnationstiden av Nacka kommer
att genomforas under 2020. Detta for att fa en tydlig bild 6ver vad anldggningsavgiften bor vara for
att fa en langsiktigt hallbar ekonomi.

Den totala intaktsramen for VA-kollektivet budgeteras till 218,9 miljoner kronor under 2020.
Prognosen for 2019 ligger pa 211,3 miljoner kronor och 6kningen kommer framforallt ifran egen
tidsskrivning i projekt. Kostnadsramen foreslas ligga pa -236,4 miljoner kronor for 2020. Vilket &r
hogre dn de 218,8 miljoner kronor som fanns i budget 2019 och beror till stor del pa tillkommande
kostnader for huvudmannaskapet i VA-utbyggnaden i kommunen, samt egna motprestationer for att
fa tillgang till de drygt 12 miljoner kronor som Nacka fatt for utbyggnaden av dagvattenhanteringen i
kommunen.

Avfall

Avfallskollektivet har historiskt haft en mer stabil ekonomi. Under de senaste aren har taxans
uppbyggnad och informationsinsatser fatt dnskad effekt. Beteendet hos hushallen i Nacka har
forandrats till det battre. Fler och fler har gatt over till mojligheten att sortera ut sitt matavfall. Detta
har fatt paverkan pa intdkterna da overgangen till matavfallsinsamling har varit subventionerat. Infoér
2020 foreslas subventionen tas bort och en miljostyrningsavgift inféras. Detta ger en battre
forutsagbarhet i taxan, samtidigt som det blir ett tydligare incitament fér de som endast har
restavfallsinsamling att ga dver till matavfallsinsamling.

De senaste aren har dessutom stora insatser genomforts for att férbattra mojligheterna for Nackas
invanare att sortera ratt. ldag finns tre kretsloppscentraler i kommunen och servicen pa dessa
beddms som riktigt god av kunderna. Dessa kretsloppscentraler har 6kat kostnaderna inom
kollektivet, men beddms som ratt vag att ga for att na upp till Avfallsplanen och majligheten for
invanarna i Nacka att gora ratt.
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Kretsloppsparken i KIL pausats for att kostnaderna i projektet har bedémts som for hdga. Fortsatta
utredningar kommer att genomforas under 2020 for att sakerstélla om KIL ska byggas eller om andra
alternativ ska borja projekteras.

Infor budget 2020 genomfors ett antal aktiviteter for att ratt kostnader ska belasta kollektivet.
Intdkterna ses 6ver sa att verksamheter och andra kommuners invanares utnyttjande av
kretsloppscentralerna inte ska belasta Nackas kunder. Bygglovet pa Boo kretsloppscentral haller pa
att forlangas och avskrivningstiden kan da férlangas vilket skulle ge en lagre kostnad per ar pa cirka
400 tkr.

Avfallskollektivets intdktsram foreslas bli 102,7 miljoner kronor for 2020. Kostnadsramen hojs fran 86
miljoner i budget 2019 till 98,6 miljoner kronor 2020. Héjningar av avfallstaxan foreslas som en féljd
av framst nya avtal och darmed nya leverantdrer som innebar kostnadsokningar p g a hardare milj6-
och kvalitetskrav samt ny statlig férbranningsskatt. Overskottet som skapas inom kollektivet behévs
for att aterbetala det villkorade aktieadgartillskottet till 2021. Efter 2022 bedéms avfallskollektivet
ater igen ha en langsiktig budget i balans.
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Styrelsens yttrande om budget 2020

Nar Nacka vaxer kommer taxorna behdva justeras for att behalla en hog serviceniva. Malet ar att ha
stabila och férutsdgbara taxor som mojliggér en hallbar verksamhet och en ekonomi i balans.

VA

Budgetramen som foreslas for VA-kollektivet 2020 ska tacka relativt stora reinvesteringar i
ledningsnatet och planerad férnyelse av det befintliga ledningsnatet (tillsammans ca 150 miljoner
kronor) samt VA-delarna i de exploateringsprojekt som ska tas éver vid arsskiftet. Antalet anstallda
inom VA kommer att 6ka for att mota krav som kommer att stéllas i de projekt som tas over enligt
det nya dgardirektiv som beslutades i januari 2019.

For 2020 kommer inte nagon 6kning av brukningstaxan att foreslas eftersom det finns en upparbetad
skuld till kollektivet. Anlaggningsavgiften féreslas dock hdjas med 7,8% for att kunna hantera
tillkommande projekt kopplade till Nackas kraftiga expansion.

Budget 2020:

Helars- Reviderad

budget prognos Budget

VA-kollektivet 2019 2019 2020

Huvudintakter 186 700 185 300 189 500
Aktiverat arbete 11834 11100 21700
Ovriga intdkter 9233 9400 3200
Anlaggningsavgifter 6233 5500 4500
Summa intakter 214 000 211 300 218 900
Driftkostnader -123 865 -113 400 -129 600
Personalkostnader -67 411 -63 400 -76 700
Avskrivningar -17 400 -19200 -18 600
Rantor och andra finansiella poster -10124 -6700 -11500
Skatter och bokslutsdispositioner 0 -335 0
Summa kostnader -218800  -203 035 -236 400
Resultat -4 800 8 265 -17 500

Prognos taxejustering VA-kollektivet 2020-2022:
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Resultat 17141 19354 16000  8265[1517500-11756 5436
Skuld till pa kollektivet 26477 26477 26477 34742 17242 548 50
19354 1365 0

Fondering till investeringsprojekt 0 0 0
Taxejustering 2% 0% 0% 0% 0% 8% 8%

Resultatet 2019 ar baserat pa prognosen tertial 2. Resultatet 2020 till 2021 bygger pa ett antal
antagande da manga faktorer ar osdkra.
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Avfall

For att mojliggora en hallbar avfallsverksamhet och fortsatt kunna erbjuda nuvarande hoga
serviceniva samt ge forutsattningar for 6nskat miljobeteende, hojs saval intdkts- som
kostnadsbudgeten for 2020. En miljostyrningsavgift infors och denna bor fa positiv effekt genom att
fler kunder gar over till eller fortsatter med matavfallssortering.

Intdkterna budgeteras till narmare 103 miljoner kronor medan effektiviseringsatgarder pa drygt 3
miljoner kronor ska genomforas for att na dverskottsmalet som ska tdcka 2018 och 2019 ars
underfinansiering. For att fa den langsiktiga ekonomin i balans berdknas taxan komma behova héjas
dven under de kommande aren.

Budget 2020:

Helars- Reviderad

budget prognos

Avfallskollektivet 2019 2019

Huvudintakter 85100 83400 102 400
Aktiverat arbete 400 200 200
Ovriga intdkter 500 800 100
Summa intakter 86 000 84 400 102 700
Driftkostnader -69 231 -71 200 -83 500
Personalkostnader -10582 -10100 -8900
Avskrivningar -4 300 -4 350 -5 100
Réntor och andra finansiella poster -1887 -1 400 -1100
Skatter och bokslutsdispositioner 0 -50 -877
Summa kostnader -86 000 -87 100 -99 477
Resultat 0 -2700 3223

Prognos taxejustering avfallskollektivet 2020-2022:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat (620|877 7721152300 3223 6811 5589
Skuld till kollektivet . 592 55 0 3 5683
Villkorat aktiedgartillskott --- 0 0

Taxejustering 3% 0% 1% 25% 20% 5% 0%

Resultatet 2019 ar baserat pa prognosen tertial 2. Resultat 2020 till 2021 bygger pa ett antal
antaganden da kundernas beteende inte ar forutsdgbart. Detta innebér att hela aterbetalningen av
det villkorade aktieagartillskottet pa 10 miljoner kronor ska ske ar 2021.
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Justering av taxor 2020

VA-taxejustering:

Under 2020 beddms kapitalkostnaderna 6ka nar nodvandiga reinvesteringar i befintligt ledningsnat
och anlaggningar planeras att genomfdras och huvudmannaskapet for VA-utbyggnaden flyttas over
fran Nacka kommun till Nacka vatten och avfall AB.

Avskrivningstiden justeras fran 50 till 70 ar fér ledningar, for att aterspegla den faktiska livslangden
pa ledningarna. Den positiva paverkan pa avskrivningarna berdknas genom denna atgard bli ca 4,5
miljoner kronor. Samtidigt paverkas periodisering av anlaggningsavgifterna som ocksa hojs fran 50 till
70 ar, detta far en negativ inverkan pa intdkterna med ca 2 miljoner kronor.

Avgifterna for inkép av vatten och kostnaderna for omhandertagandet av avloppsvatten 6kar under
2020 pa grund av prishdjningar fran Stockholm vatten och avfall AB.

Den upparbetade skulden till VA-kollektivet innebar att brukningstaxan kan hallas oférandrad under
2020. Anlaggningsavgiften hojs med 7,8% for att dels ta hojd for prisjusteringar och dels for att den
prelimindra langsiktiga bedomningen i exploateringsprojekten inte gar ihop ekonomiskt.

Avfallstaxejustering:

Sedan ett par ar tillbaka har den kommunala avfallshanteringen i Nacka genomgatt stora
forandringar och tunga investeringar har gjorts bland annat i nya kretsloppscentraler. Férandringarna
och investeringarna har genomforts for att forbattra avfallshanteringen bade organisatoriskt och
miljomassigt for att ge invanarna i Nacka kommun god service och ge dem majlighet att vélja en
hallbar livsstil. Mangden insamlat avfall pa Kretsloppscentralen har 6kat fran 13 900 ton till 15 200
ton.

Hojningar av avfallstaxan foreslas som en foljd av framst nya avtal som staller hogre miljé och
kvalitetskrav pa den nya insamlingsleverantéren. Dessutom infors en ny statlig forbranningsskatt.

Dessa fordndringar samt de investeringar som genomforts, framfor allt i nya kretsloppscentraler, har
inneburit 6kade kostnader for avfallshanteringen som inte kan tackas med nuvarande avgiftsnivaer.
Taxan 2020 innebar forenklingar och sammanslagningar av taxor. En del av de subventioner som
tidigare funnits tas bort och ersatts av en miljostyrningsavgift. Exempel pa andringar ar att priset pa
tjdansten tillagg gangavstand hojs medan taxan for nedgravda behallare sanks for att uppmuntra
battre insamlingsmetoder. Med den nya taxan bedoms servicenivan kunna ligga pa fortsatt en hog
niva.

Vid féreslagen taxedndring 2020 beraknas avgiften for en typvilla 6ka med ca 35 kronor per manad.
For en typlagenhet 6kar taxan med drygt 20 kronor och lagenhet.
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Utmaningar och mojligheter — framatblick 2030

Dricksvatten och spillvatten

Fastighetsdgare inom beslutat verksamhetsomrade ska ha tillgang till gott och tjanligt vatten.
Dricksvattenforsorjningen ar en av de viktigaste tjansterna Nacka vatten och avfall AB erbjuder sina
kunder. Genom regionalt samarbete gallande VA-forsorjningen samt lokal organisation for
kommunens distributionssystem ar risken lag for att leverans ska utebli. Nacka vatten och avfall AB
har ett pagaende samarbete med kommunen med att ta fram en nédvattenplan for Nacka.

Planering och utbyggnad av systemkapaciteten i Nacka pagar och avvags mot den planerade
tillvaxten i kommunen. Motsvarande kapacitetssdkring pa lang sikt pagar dven pa regional niva
genom till exempel ombyggnad av Henriksdals och Kappala reningsverk.

Vidare innebar satsningen pa 6vervakningssystem att driftsdkerheten 6kar i anlaggningarna inom
Nackas granser. For att ha en trygg och saker vattenférsorjning ar det viktigt att skydda VA-
anlaggningarna. Detta kommer ske genom bade juridiskt och fysiskt skydd.

Ett aktivt deltagande fran Nacka vatten och avfalls sida i Nackas planerade expansion bidrar till att
tankt exploatering ar mojlig, men framfoérallt sakrar denna medverkan funktionen i VA-anlaggningar.
Att bolaget deltar i tidiga planeringsskeden ar viktigt for att identifiera, samverka och planera for ratt
insatser i ratt tid.

Dagvatten

Nacka vatten och avfall AB tar en aktiv roll i dagvattenansvaret. Det finns en langsiktig plan géllande
renovering och underhall av befintliga dagvattenanlaggningar dar Nacka vatten och avfall varit en
viktig aktor nar det galler att ta fram ny dagvattenstrategi fér kommunen. Under 2019 fick Nacka
kommun och Nacka vatten och avfall AB tillsammans 12,7 miljoner kronor fran Naturvardsverket for
att minska spridningen av mikroplaster och andra féroreningar till hav, sjéar och vattendrag.

Avfallshantering

Under 2019 har férdndringar inom lagstiftning och politiska inspel skett som kommer att paverka
framtidens avfallshantering. Férpackningsavfall och returpapper kommer att samlas in
fastighetsnéra via tillstandspliktiga insamlingssystem (TIS) fran 2021. Dessa insamlingssystem
kommer att finansieras av forpackningsavgiften och kommer innebéra en utékad service for
medborgaren och dven gora det lattare for medborgaren att gora ratt. Samtidigt stéller det stora
krav pa samverkan mellan TIS, Nacka kommun och Nacka vatten och avfall AB att pa basta satt
planera for, utfora och avrapportera hamtning av avfall for att minimera miljopaverkan och
maximera en medborgarupplevelse.

Ytterligare fokus pa aterbruk och reparationer finns i regeringens 73-punktsprogram. Detta stéller
ocksa krav pa hur bolaget forhaller sig till detta. Vidare finns ambitionen om att utveckla ett
pantsystem och inféra producentansvar pa textil vilket konkret minskar det kommunala
avfallsansvaret. Hur dessa forslag kommer att paverka det kommunala uppdraget och samverkan
med Nacka vatten och avfall AB kommer att bli en prioriterad fraga under de kommande aren. EU
har ocksa stéllt ambitidsa mal om materialatervinning av avfall vilket for Nacka vatten och avfall AB
innebar en fragestallning om hur bolaget ska ta till sig malet.

Det kommunala avfallsansvaret utmanas av foretag, exempelvis TipTapp som med digitala tjanster
erbjuder fastighetsnara hamtning av grovavfall och aterbruk.
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Under 2019 har bolaget fatt i uppdrag av Nacka kommun att leda arbetet for att ta fram en ny
avfallsplan for 2021-2026 som kommer involvera mal och atgarder for att hantera alla forandringar i
lagstiftning, politiska ambitioner och i branschen. Utgangspunkten ar att Nackaborna ska uppleva att
det ar latt att agera i enlighet med Nackas avfallsplan.
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Bilaga 1 - Utvalda nyckeltal fran VASS, VA-kollektivet, flerarsjamforelse

Nacka
2018 2017 2016

Antal invanare i kommunen 103 656 101 804 99474
Antal anslutna personer till det allmdnna vattenledningsnatet i kommunen 100 546 98 750 96 490
Anlaggningsavgift for typhus A (enbostadshus, t.ex. villa) 176 834 173 367 173 367
Anlaggningsavgift for typhus B (flerbostadshus med 15 ldgenheter) 831628 815323 826 615
Total arskostnad for typhus A (enbostadshus, t.ex. villa) 6 803 6803 6803
Total arskostnad for typhus B (flerbostadshus med 15 lagenheter) 70791 70791 70791
Elforbrukning for vattenledningsnat, kWh 1565367, 2341248 1827 959
Elforbrukning for avlioppsledningsnat, kWh 2152162 2845186 13858 340
Matt eller uppskattad vattenférbrukning som ej debiterats. 120000 120000 120 000
Avledd mangd avloppsvatten till annan kommun eller bolag 9832379 10800 106 9977235
Debiterad avloppsmdngd inom den egna kommunen. 5463534 5655640 4841477
Antal kemiska undersékningar pa dricksvatten. Ravatten ingar ej. 100 115 106
Antal kemiska undersékningar pa dricksvatten som bedomts tjanligt med anm. 4 0 2
Antal rorbrott/vattenldckor pa vattenledningsnatet 30 24 70
Antal rérbrott/vattenlackor pa serviser 11 2 1
Antal stopp pa spillvattenférande ledningar 18 27 74
Antal stopp i spillvattenférande serviser 16 7 0
Antal rérbrott pa tryckavloppsledningar och LTA-ledningar 0 0 1
| vilken utstrackning hanteras anldggningsarbeten av egen personal? >25%<50% |>25%<50% |>25%<50%
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Bilaga 2 - Utvalda nyckeltal fran VASS, VA-kollektivet, kommunjamforelse

Danderyd

Sollentuna

Anldggningsavgift for typhus A (enbostadshus, t.ex. villa)
Anlaggningsavgift for typhus B (flerbostadshus med 15 lagenheter)
Total drskostnad fér typhus A (enbostadshus, t.ex. villa)

Total arskostnad for typhus B {flerbostadshus med 15 ligenheter)
Antal invanare i kommunen

Antal anslutna personer till det allmanna vattenledningsnétet i kommunen
Elférbrukning for vattenledningsnat, kWh

Elférbrukning for avloppsledningsnit, kWh

Braddning fran avloppssystem - ledningsnét, m'3

Matt eller uppskattad vattenfdrbrukning som ej debiterats.

Avledd mangd avloppsvatten till annan kommun eller bolag
Debiterad avloppsmangd inom den egna kommunen.

Antal kemiska understkningar pa dricksvatten. Ravatten ingér ej.

Antal rérbrott/vattenldckor pa vattenledningsnitet

Antal rérbrott/vattenlickor p serviser

Antal stopp p spillvattenforande ledningar

Antal stopp i spillvattenfdrande serviser

Antal rorbrott pa tryckavloppsledningar och LTA-ledningar

lvilken utstrickning hanteras anldggningsarbeten av egen personal?

Antal kemiska undersékningar pa dricksvatten som bedémts tjanligt med anm.

103 656
176 834
831628
6803
70791
103656

103 656
176 834
831628
6803
70791
103 656
100 546
1565 367
2152162
15276
120 000
9832379
5463 534
100

a4
30
11
18
16
0
#25%<50%

43004
194 684
600 364

43004
194 684
600 364
7859 7315
76276 71005
43004 43004

43900
195 800
1097 200

50 000
3481592
2 646 552

2
a4
20
7
21
20
0
=50%

71397
154150
838400

4503

47574

71397

71397
154150
838400

4283

45307

71461

71416

500000
1]
565062
5539512
3843075
64

3
18
1
32
1
1
#25%<50%

2019 2018
33187 33187
208627 196826
397197 357740
6957 6562
3722% 35130
33187 33234
33254

50000
171834
2052 160
43

0
12
2
21
13
0
<25%

2019 2018
72528 72528
151113 151875
505495 506250
5100 4639
30392 46016
72528 72528
71910

77526

421257

0
1000
4608772
4648337
77

32

16

<25%

80350
177550
1140050
3247
24667
80950

80350
177550
1140050
3247
24667
80350
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Bilaga 3 — Investeringsplan for Nacka vatten och avfall AB 2020-2022 (tkr)

Projektsammanstallning B;ngt Pr;g;fs Pr;g;;zos
Sammanstéallning projektering/entreprenad VA (94) 62 500 91 200 80 000
Sammanstallning reinvestering VA-ledningsnat (95) 50 000 50 000 50 000
Sammanstallning reinvestering anlaggningar (96) 22 500 27 350 19 450
Ovrigt 5000 5050 5050
Stadsbyggnad 129 400 347 700 422 600
Totalsammanstallning 269 400 521 300 577 100
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Bilaga 4 — Likviditetsprognos for Nacka vatten och avfall AB 2020-2022

Likviditetsprognos 2020

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC | TOTALT
Nacka vatten och avfall | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

(INBETALNINGAR DRIFT 23mnkr]  8mnkr|  48mnkr|  19mnkr]  3mnkr| 57 mnkr|  15mnkr|  4mnkr]  53mnkr] 17 mnke] 2 mnkr] 58 mnkr] 307 mnkr|
|UTBETALNINGAR DRIFT 23 mnkr| 19 mnkr| -33mnkf| -23mnkf] -26 mnkrf| -32mnkf] -23mnkf] -20mnkrf] -3t mnkf] 27 mnkf] 21 mnkf]  -31 mnkr] -305 mnkr|
[NETTO DRIFT mnkr[ 11 mnkr[  15mnkr[  -4mnkr[ -23mnkr[ 25mnkr[  -8mnkr[ -16mnkr| 22 mnkr| -10 mnkr| -19 mnkr| 27 mnki| 2 mnkr]|
Lan (nya) 500 mnkr 100 mnkr 600 mnkr
Rantekostnader/Laneramsavgifter -4 mnkr -4 mnkr| -4 mnkr -12 mnkr
LAN/RANTA 500 mnkr| mnkr mnkr -4 mnkr mnkr mnkr mnkr 96 mnkr mnkr mnkr mnkr -4 mnkr| 588 mnkr|
INVESTERINGAR =11 mnkr|  -12 mnkr =12 mnkr|  -11 mnkr|  -12 mnkr =11 mnkr| 11 mnkr =11 mnkr|  -11 mnkr =11 mnkr| 11 mnkr|  -11 mnkr| -135 mnkr|
STADSBYGGNAD -321 mnkr| 11 mnkr| 11 mnkr| -11mnkr| -11mnkr| -11mnkr| -11mnkr| -11mnkr| -11mnkr| -11mnkr| -11 mnkr| -11 mnkr| -439 mnkr|

Likviditetsprognos 2021-2022

T1
PROGNOS
2021

T2
PROGNOS
2021

T3
PROGNOS
2021

T1
PROGNOS
2022

T2
PROGNOS
2022

T3
PROGNOS
2022

TOTAL
2021-2022

[INBETALNINGAR DRIFT 100 mnkr[ 81 mnkr| 133 mnkr] 102 mnkr| 82 mnkr| 135 mnkr| 633 mnkr]
|UTBETALNINGAR DRIFT -99 mnkr| -102 mnkr| -111 mnkr| -101 mnkr| -104 mnkr| -113 mnkr| -628 mnkr|
|NETTO DRIFT 1 mnkr|  -21 mnkr 22 mnkr| 1 mnkr|  -21 mnkr 22 mnkr| 4 mnkr
Lan (nya) 100 mnkr 150 mnkr 100 mnkr 100 mnkr 100 mnkr 100 mnkr 650 mnkr
Réntekostnader/Laneramsavgifter -3 mnkr -3 mnkr -3 mnkr -3 mnkr -3 mnkr -3 mnkr -18 mnkr
LAN/RANTA 97 mnkr| 147 mnkr 97 mnkr 97 mnkr 97 mnkr 97 mnkr| 632 mnkr
INVESTERINGAR -47 mnkr| -45mnkr| -46 mnkr| -48 mnkr| -46 mnkr| -47 mnkrl -278 mnkr|
22

STADSBYGGNAD -44 mnkr|  -44 mnkr|  -44 mnkr|  -45 mnkr|  -45 mnkr|  -45 mnkrl -267 mnkr|
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