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Utkast taxor 2021-2025

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- tillgodogora sig informationen

Sammanfattning

De ekonomiska forutsattningarna fér de kommande aren for VA- och avfallskollektiven ar osakra.
For VA-kollektivet finns stora hdjningar pa kostnadssidan till Stockholm vatten och avfall, Kappala
och 6kade rantekostnader pa grund av storre lan for att finansiera utbyggnaden av Nacka. Detta
tillsammans med att VA-kollektivet har tagit ut for hog taxa fran 2014 och behéver aterbetala
skulden till kollektivet har medfért att 2021 ars taxehdjning prognostiseras runt 18% (+/- 2%).

Inom avfallskollektivet prognostiseras 2020 ars resultat att belastas med kostnader for
nedldaggningen av Kil kretsloppspark, pa 3,7 miljoner kronor och helarseffekt av den nya
leverantéren for insamling av hushallsavfall fér 2021. Samt hogre skatter for forbranning av avfall,
samt hogre kostnader for ny leverantor for omhandertagande av grovavfall. Dessa poster paverkar
avfallskollektivets mojligheter att aterbetala det villkorade aktiedgartillskottet under 2021. For att
mojliggbra en aterbetalning utan att det ska paverka leveranserna, da majoriteten av kostnaderna
ar bundna till upphandlade avtal, prognostiseras en héjning av taxan pa ca 12% (+/- 2%).

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomichef
Verksamhetsstod
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Arendet

Budgetarbetet och framtagande av forslag till taxa for VA- och avfallskollektivet 2021 baseras pa ett
antal faktorer. Pa grund av nuvarande osakerheter anges detta utkast pa forlag till taxejustering i ett
intervall. Forutsattningarna kommer till stor del att klargéras under sommaren infor taxeférslaget i
september.

Stockholm vatten och avfall har indikerar en hdjning av vattenpriset ar 2021 med 12-14%. Reningen
av spillvattnet berdknas hojas med drygt 30% nasta ar. De kommande aren, fram till 2025, bedéms
vattenkostnaderna att 6ka med ytterligare 25-35% medan reningen av spillvatten kommer att 6ka
med 50-60%. Stockholm vatten och avfall har dessutom tecknat ett nytt ramavtal for
omhandertagande av avloppsslam for Henriksdal och Bromma reningsverk, det nya slampriset hojs
fran 375 kr/ton till cirka 1 100 kr/ton och ar darigenom den framsta anledningen till héjd taxa 2021.

Képpala har inte inkommit med exakt justering av prisbilden fér 2021, men indikationerna pekar pa
snitthdjningar pa 5% per ar fram till 2026. Osakerheten ar dock hog eftersom héjningen aven beror
pa hur fordelningen inom férbundet blir.

Réntorna faststélls av kommunfullméaktige och forslaget pa réantenivan presenteras under
sommaren. 2020 ars modell som kommunen tagit fram innebar att Nacka vatten och avfall far
betala ett paslag pa 0,57% pa upplaningsrantan samt kostnader for upplaning. Jamfort med andra
VA-bolag och kommuner &r paslagen relativt hoga och far darmed en stor paverkan pa taxan.

Avskrivningskostnaderna kan komma att justeras under sommaren da en del av
stadsbyggnadsprojekten som tagits over kommer att aktiveras. Vilka summor det ror sig om ar
fortfarande oklart.

Under 2019 6vertog Nacka vatten och avfall arbetsuppgifter, motsvarande en heltidstjanst
avseende redovisning, fran kommunen. Detta var tjanster som under 2019 ingick i koncernavgiften
pa 2 miljoner kronor. Trots detta faststalldes daven 2020 ars koncernavgift till 2 miljoner kronor.
Under tertial 1, 2020 har kommunen aviserat att de kommer bryta ut kostnaderna for
ekonomisystemet fran koncernavgiften pa 2 miljoner kronor. Storleken pa koncernavgiften for 2021
ar darmed osdker, men den bor bli betydligt lagre dn 2 miljoner kronor nar bade en heltidstjanst och
kostnaderna for ekonomisystemet inte langre ingar i avgiften.

Avfallskollektivets nya avtal for insamling av hushallsavfall borjade gélla 1 april. Under 2021 kommer
den nya leverantérens pris att fa en helarseffekt. Detta kommer att belasta avfallskollektivet med
kostnader pa cirka 2 miljoner kronor.

Avfallskollektivet belastas under 2021 och 2022 dven med 6kade skatter for forbranning (0,6
miljoner kronor). Skatten har hojts fran 75 kr per ton under 2020 till 100 kr per ton under 2021 och
125 kr per ton 2022. Det nya avtalet fér omhandertagande av grovavfall blev ocksa dyrare dn
tidigare avtal och kommer paverka 2021 ars budget med cirka 2 miljoner kronor.

Avtalsrorelsen mellan arbetsgivarorganisationen och facket har dragit ut pa tiden bland annat pa
grund av Covid-19. Avtalet for bolagets del ar osakert utifran att det ar ett helt nytt avtal efter att
Pacta och KFS gatt ihop till Sobona.

Skatteverkets beslut om ej avdragsratt for rantorna fér 2016 och 2017 ar inte 6verklagade annu,
men detta kommer att goras tillsammans med dgaren. Fran november 2019 har Skatteverket gjort
en revision av 2018 arsbokslut. Ett forslag till beslut lamnades 12 maj 2020 och kommer att
bemotas eftersom NVOA anser att beskattningsfragorna inte ar korrekt tolkade. | forslaget
forbattras resultatet for 2018 med cirka 1,9 miljoner kronor. Skatteverket har dessutom féreslagit
ett skattetillagg pa drygt 0,2 miljoner kronor. Dessa osdkerheter kommer att ha en direkt paverkan
pa taxorna. Om det villkorade aktieagartillskottet pa 10 miljoner kronor ska aterbetalas december
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2021 kommer taxorna inom VA- och avfallskollektivet behéva hojas ytterligare om kvaliteteten pa
levererade tjanster ska kunna bibehallas.

| nedanstaende bedémning av taxejustering har féljande antaganden gjorts:

Kostnadsokning fér SVOA — vatten pa 13%, 3 miljoner kronor

Kostnadsokning fér SVOA — spillvatten pa 31%, 7,5 miljoner kronor

Kostnadsokning for Kappala — spillvatten pa 5%, 1 miljon kronor

Rantekostnad pa 1,1% pa lanat kapital, 3,5 miljoner kronor

Avskrivningar och laneramar utifran budgetarendet infér 2020, 6 miljoner kronor

En koncernavgift pa 1 miljon kronor

Helarseffekt pa avfallskollektivet pa grund av ny leverantor, 2 miljoner kronor

Hojning av skatt pa férbranning 0,6 miljoner kronor

Ny leverantér grovavfall, hdjning 2 miljoner kronor

Overtagande av insamling av returpapper utifrdn dndrat producentansvar, 1,5 miljoner kronor
Inget antagande har gjort rérande Skatteverkets forslag till beslut

Inget antagande har gjort rérande Covid-19

Lonedkningar pa 2%, 1,7 miljoner kronor

Ovriga driftskostnader har antagits till 2% men ska félja avtalade nivaer, 3,2 miljoner kronor

VA-kollektivet

VA-kollektivet har sedan den nya taxemodellen infordes 2014 gjort 6veruttag fran kollektivet.
Overuttagen ska aterféras till kollektivet inom 3-5 &r. De senaste aren har brukningstaxorna inte
hojts och kostnaderna har blivit Iagre, framforallt pa grund av lagre kostnader fran Kappala och
Stockholm vatten och avfall. Under 2020 budgeterades darmed for ett underskott pa 17,5 miljoner
kronor for att sénka 6veruttaget fran cirka 26,5 miljoner kronor. Samtidigt indikerar Stockholm
vatten och avfall och Kappala stora hojningar av avgifterna. Anledningen ar att arbetet med att
renovera anldaggningarna har paborjats. Fran 1 januari 2020 6vertog Nacka vatten och avfall
huvudmannaskapet for utbyggnaden av VA i Nacka. Detta har medfort att Nacka vatten och avfall
behover 6ka sin laneram under de kommande aren for att finansiera utbyggnaden. Nar den ar fardig
tas avgifter in som darmed ska sanka laneméangden. For att fa en balans i 6veruttaget bedéms
brukningstaxan behova hojas med i snitt 18% (+/- 2%) for att hela det upparbetade 6veruttaget ska
kunna aterféras kollektivet under 2021.

2022 beddms taxorna behova héjas med ytterligare 10%, framférallt med anledning av
prishdjningarna fran Stockholm vatten och avfall, Kdppala och utbyggnationen av Nacka. De
kommande aren till 2025 bedéms taxan behodva hojas med 6% per ar. Anledningen till hojningen
under dessa ar beror ocksa pa Stockholm vatten och avfall, Kdppala och utbyggnationen av VA i
Nacka. Resterande ar framat bedoms taxorna behdva hojas med 3-4% per ar. Forutsatt att rantan ar
oforandrad och kostnadsokningar pa i snitt 2% per ar.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultat
Skuld till kollektivet

Héjning/Sankning av brukningsawifter 0% 0% 18% 10% 6% 6% 6%

Avfallskollektivet

Avfallskollektivet har sedan den nya taxemodellen inférdes 2014 haft utmaningar rérande
intdkterna. Kostnadsramarna har féljts utifran att majoriteten av kostnaderna ar avtalade med
leverantorer som skéter kretsloppscentralerna och insamlingen av hushallsavfall. Intdkterna har
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blivit lagre pa grund av att incitamentet i taxan att matavfallssortera uppnas. 2018 resulterade detta
i att kollektivet gjorde ett underskott. Detta finansierades av dgaren genom ett villkorat
aktiedgartillskott pa 10 miljoner som ska betalas tillbaka inom 3 ar, 31 december 2021. Anledningen
till det villkorade aktiedgartillskottet ar att bolaget endast har 0,1 miljoner kronor i bundet eget
kapital och inte har nagon mdjlighet att sjalv utoka detta i speciellt stor utstrackning utifran
gallande lagar och styrdokument. Under 2020 berdknas projektet Kil kretsloppspark laggas ned och
belasta resultatet med 3,7 miljoner kronor.

Andra paverkansfaktorer infor 2021 ar forandrad skatt pa forbranning vilket kommer belasta
kollektivet med cirka 0,6 miljoner kronor i hégre avgifter. Ett nytt avtal rérande grovavfall innebar
Okade kostnader pa cirka 2 miljoner kronor under 2021. Regeringen har dessutom gatt ut med ett
pressmeddelande att producentansvaret for returpapper ska 6verga till kommunen. Detta kommer
att fa en paverkan pa kostnaderna fér insamling med cirka 1,5 miljoner kronor.

Med anledning av ovanstdende behéver taxan hojas med ytterligare 12% (+/- 2%) for att kunna
aterbetala det villkorade aktiedgartillskottet under 2021. Vid en sa kraftig hojning kommer
kollektivet att behtva sanka taxan for att fa balans éver tid. | forslag 2 fram till 2025 bedéms taxan
kunna ligga oférandrad om inga storre justeringar kommer vid nya upphandlingar eller ytterligare
dndrade beteenden hos kunderna. Problematiken ar att kollektivet inte kan ligga pa sa stora
summor under sa lang tid, aterféring inom 3-5 ar. Darmed finns forslag 1 dar avfallskollektivet
istallet behover sanka taxan under 2022 med cirka 5%, for att darefter ligga pa en arlig hojning pa
mellan 1-3%.

Forslag 1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultat
Skuld till kollektivet

Héjning/Séankning av brukningsawifter 0% 0% 12% -5% 2% 2% 2%

Forslag 2 (en jamnare justering Gver aren)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat
Skuld till kollektivet

Héjning/Sankning av brukningsawifter 0% 0% 12% 0% 0% 0% 0%

Arendets beredning
Fredrik Kristoffersen, ekonomichef, har i samrad med bolagets ledningsgrupp berett arendet.
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