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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Styrelse- och VD-utvardering 2020

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- bestélla och genomfdra en styrelse- och VD-utvardering 2020

Arendet

Regelbunden och systematisk utvardering utgdr grunden fér bedémning av styrelsens och
verkstéllande direktérens prestationer och foér en fortlopande utveckling av dess arbete.
Utvarderingen planeras att goras arligen. Resultatet av arets utvardering redovisas i samband med
novembermotet 2020.

Enkatens fragor kommer att presenteras och beslutas i samband med styrelsens strategidag den 25
augusti. Utskick av enkaten kommer att goras efter septembersammantradet (200924) och
utvarderingen presenteras pa novembersammantradet (201119) 2020.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Bilagor: Enkatfragor
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.I STYRELSEAKADEMIEN

Regelbunden och systematisk utvardering utgor grunden fér bedémning av styrelsens och
verkstéllande direktérens prestationer och for en fortldpande utveckling av dess arbete.

Svaren kommer att hanteras konfidentiellt.

Gradera Ditt val fran 1 till 10 dar 1 ar ‘'instammer inte alls' och 10 &r 'instammer helt'. 1U star for Ingen
Uppfattning.

Copyright StyrelseAkademien Sverige

Styrelsen har ett tydligt direktiv fran agarna.

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~ ~ Instammer helt wu
Styrelsen har god kunskap om bolagets strategier och mal.

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls ~ e e e e o ¢ ¢ ¢~ ¢ Instammer helt w
Styrelsen arbetar systematiskt med bolagets strategier och mal.

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls =~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ .~ Instammer helt wu

Styrelsen arbetar systematiskt med omvéarldsbevakning

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls ol ol ol ol ol cl ol ol ol & Instammer helt u



Styrelsen arbetar systematiskt med bolagets riskexponering och riskhantering

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instdammer inte alls iR ol ol ol ol ol ol ol o Instammer helt w

Styrelsen arbetar systematiskt med bolagets image pa marknaden (varumarkesstrategi)
) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls =~ =~ o~~~ e~ e~ e~ Instammer helt w

Styrelsen arbetar systematiskt med bolagets talangforsoérjning (personalstrategiska fragor)

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls sl ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt w

Styrelsen arbetar systematiskt med bolagets digitaliseringsstrategi

) ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 . ~
Instdammer inte alls sl ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U

Styrelsen uppnar sina formulerade mal for verksamheten.

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instdmmer inte alls iR ol ol ol ol ol ol ol o Instammer helt w



Styrelsen har en positiv inverkan pa bolagets utveckling.

7 10

a
1 2 3 4 5 6 8 9
Instammer inte alls ol ol ol ol il ol ol ol ol & Instammer helt u

Styrelsens sammansattning praglas av tillracklig mangfald (kunskap, erfarenhet, kén, alder, etnicitet etc).

) ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 . ~
Instdammer inte alls ol ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U

Styrelsearbetet fungerar val.

2 3

1 4 5 6 7 8 10
Instdmmer inte alls el el el ol ol ol ol

~ Instammer helt u

3o

Jag far mojlighet att framféra mina synpunkter under styrelsesammantradena.

12 3 4 5 6 7 8 9 10 ~
Instammer inte alls el el el ol el ol cl ol ol & Instammer helt IU

Jag har god kunskap om tillampliga lagar och regler och mitt personliga ansvar.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls el ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt u

Styrelsen har ratt kompetens och erfarenhet for att utféra sitt arbete.

. ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 . ~
Instdammer inte alls ol ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U

Styrelsesammantradena ar val férberedda.

1 2 3 4 5

. 6 7 8 10
Instdmmer inte alls el el el ol ol ol ol

~ Instammer helt u

3o

Tillréckligt underlag gors tillgangligt i god tid fore styrelsesammantradena.

12 3 4 5 6 7 8 9 10 ~
Instammer inte alls el el el ol el ol cl ol ol & Instammer helt U

Styrelsesammantradena fungerar bra som helhet.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instdmmer inte alls el ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt u



Ordféranden leder styrelsesammantradena bra.

. ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Instammer inte alls sl ol il ol ol ol ol ol &

Ledamoéterna ar val férberedda infor styrelsesammantradena.

B ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Instdammer inte alls el el el el il ol i ol &

Styrelsearbetet mellan sammantradena fungerar val.

1 2 3 4 5 6 7 8
Instdmmer inte alls el el el el ol ol ol ol &

(o]

Styrelsens beslut genomférs bra av bolagsledningen.

. ) 1 2 3 4 5 6 7 8
Instammer inte alls el el cl el ol ol ol ol &

©

Styrelsen har formaga att fatta beslut.

. ) 1 2 3 4 5 6 7
Instammer inte alls el el el il el ol ol a &

Styrelsen utvarderar systematiskt och arligen VD:s prestation.

B ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Instdammer inte alls i el el el el o o ol &
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10
~

Informationsgivning mellan styrelsesammantradena ar tillrécklig.

_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Instdmmer inte alls el el el el ol ol ol ol &

Ordféranden sammanfattar beslut val.

} ) 1 2 3 4 5 6 7
Instammer inte alls el el cl el ol ol ol ol &

Alla styrleseledamoter deltar aktivt i styrelsemdtena.

) ) 1 2 3 4 5 6 7 8
Instdmmer inte alls el el el il el ol ol cll &
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10

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt



Representanter for bolagets ledning deltar tillrackligt i styrelsesammantradena.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls ol ol ol ol il ol ol ol ol & Instammer helt U

Samarbetet mellan styrelse och VD fungerar val.

) ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 .
Instdammer inte alls ol ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U

Jag kanner mig fri att agera for bolagets basta utan hansyn till min partigrupp.

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instdmmer inte alls ol ol ol ol alE ol o iR ol ol & Instammer helt U

Det ar tydligt vilka arenden/frdgor som ska till &garna.

) ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 .
Instammer inte alls el el el ol el ol cl ol ol & Instammer helt IU
Styrelsen har tillrackligt dialog med foretagets revisorer.

. ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 .
Instammer inte alls ~ e e e e e o ¢ Instammer helt U
Protokollen hanteras pé ett korrekt sétt.

. ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 .
Instdammer inte alls ol ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U
Tiden fér sammantradena ar tillracklig.

. ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )
Instammer inte alls ol ol ol ol alE ol o iR ol ol & Instammer helt 19}

Vara styrdokument (arbetsordning, rapportinstruktion och VD-instruktion) ar styrande.

12 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls el el el ol el ol cl ol ol & Instammer helt U

Styrelsen agerar for foretagets béasta.

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instdmmer inte alls el ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U



Roll- och ansvarsférdelning mellan dgarna (kommunalfullmaktige) och styrelsen &r tydlig.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls ol ol ol ol il ol ol ol ol & Instammer helt u

Vara agare kanner till foretagets utmaningar.

) ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 . ~
Instdammer inte alls ol ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U
Underlag for investeringsbeslut ar tillrackliga.

} ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ) ~
Instammer inte alls ol ol ol ol alE ol o iR ol ol & Instammer helt U

Den finansiella rapporteringen &r tillracklig for att styrelsen skall ha ett bra grepp om bolagets ekonomiska
situation.

10
~ Instammer helt w

3o

) ) 1 2 3 4 5 6 7 8
Instammer inte alls el el el ol ol ol ol &
Styrelsen har fullgoda och tydliga kontroll- och uppféljningssystem och foretagets interna kontroll fungerar

fortlopande.

10
~ Instammer helt u

Re)

1 2 3 4 5 6 7 8
Instammer inte alls e el el el ol el ol

Styrelsen arbetar val med hallbarhet (samhallsansvar, miljo, etik, antikorruption osv)

12 3 4 5 6 7 8 9 10 ~
Instammer inte alls el el el ol el ol cl ol ol & Instammer helt U

Ange det antal stammovalda ordinarie ledamoéter du anser styrelsen skall besta av.

) 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ~
Eller farre ™ ™ - - ™ ™ ™ ™ - - Eller fler U
Ange lampligt antal sammantraden per ar.

. 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ~
Eller farre ol ol ol ol ol ol ol ol ol & Eller fler U

Finns det kunskap som du anser styrelsen behdver men som saknas idag.




Egna kommentarer

Finns det nagon som du vill utveckla i ditt styrelseengagemang?




.I STYRELSEAKADEMIEN

Regelbunden och systematisk utvardering utgor grunden for bedémning av styrelsens
och verkstéllande direktdrens prestationer och for en fortlopande utveckling av dess
arbete.

Gradera Ditt val fran 1 till 10 dar 1 ar 'instammer inte alls' och 10 ar 'instammer helt'.
IU star for Ingen Uppfattning.

Svaren kommer att hanteras konfidentiellt.

Copyright StyrelseAkademien Sverige

Samarbetar val med styrelsen.

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instdammer inte alls "ol ol ol ol ol ol ol ol ol = Instammer helt w

Tar fram bra beslutsunderlag infor styrelsesammantradena.

} ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ) ~
Instdammer inte alls ol el ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U

Ar val forberedd infor styrelsesammantraden.

) 1 2 3 4 5 6
Instammer inte alls el ol ol ol olE ol o iR ol ol & Instammer helt w

~
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©
S

Verkstéller styrelsens beslut val.

1 2 3 4 5 6 10
Instammer inte alls ol ol ol ol ol cl ol ol ol & Instammer helt u

~
(o]
©



Har ett bra strategiskt tankesatt.

) 1 2 3 4
Instdammer inte alls ol ol ol &

Utvecklar bra affarsplaner.

i ] 1 2 3
Instammer inte alls el ol ol &

N

Har goda kontakter med agarna.

) 1 2 3 4
Instammer inte alls el ol ol &

Har goda kontakter med de viktigaste samarbetspartnerna.

) 1 2 3 4
Instdammer inte alls el ol ol &

Har goda kontakter med media.

) 1 2 3 4
Instdmmer inte alls ol ol ol &
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Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt



Har god omvarldskannedom.

. ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Instammer inte alls sl ol il ol ol ol ol ol &

Har god forméaga att bygga och underhalla sociala relationer.

B ) 1 2 3 4 5
Instdammer inte alls i el i ol &

Arbetar val med foretagets positionering (image).

) 1 2 3 4 5
Instdmmer inte alls el el i ol &

Genomfor fastlagda verksamhetsplaner val.

. ] 1 2 3 4 5
Instammer inte alls ~ e e

6
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6
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6
~

Genomfor bolagets digitaliseringsstrategi val.

) 1 2 3 4 5
Instammer inte alls el ol ol ol &
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©

Arbetar val med successionsplaneringen i ledningsgruppen.

B ) 1 2 3 4 5
Instdammer inte alls i el i ol &

Rekryterar kompetenta medarbetare.

) 1 2 3 4
Instdmmer inte alls el el i ol &

(€]

Utvecklar kompetenta medarbetare.

. ] 1 2 3 4 5
Instammer inte alls ~ e e

Avvecklar daligt presterande medarbetare.

B ) 1 2 3 4 5
Instdmmer inte alls el ol ol ol &
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Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt



Genomfér obehagliga men nédvandiga beslut.

. ) 1 2 3 4 5 6 7 8
Instammer inte alls el el all ol ol ol il &

Skapar en bra arbetsmilj6

B ) 1 2 3 4 5 6
Instdammer inte alls el el el ol el ol il o

~
(o]

Kommunicerar och motiverar beslut val till personalen.

1 2 3 4 5 6 7 8
Instdmmer inte alls el el el ol ol ol ol

Delegerar val till sina medarbetare.

. ] 1 2 3 4
Instammer inte alls ~ e
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Kan sina viktiga nyckeltal.
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) 1 2 3 4
Instammer inte alls ol ol ol &

Detaljstyr inte.
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1 2
Instdammer inte alls e~

Bygger en positiv foretagskultur.

) 1 2 3 4
Instdmmer inte alls el ol ol &
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Har hog integritet
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. ] 1 2 3 4
Instammer inte alls ~ e

Har god formaga att driva forandringsarbete.

) ) 1 2 3 4 5 6
Instdmmer inte alls el el el ol ol ol ol &
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Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt



Har god forstaelse for foretagets riskexponering.

B ) 1 2 3 4 5 6
Instammer inte alls el el ol ol ol ol &

~

Genomfoér konsekvent riskhantering.

B ) 1 2 3 4
Instdammer inte alls i el el ol ol ol &
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Far saker gjorda.

I
(6)]
»
~

1 2 3
Instdmmer inte alls el el el el ol ol &

Ar en bra lagspelare.
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Instammer inte alls ~

Har en val fungerande ledningsgrupp som levererar.

. ) 1 2 3 4 5 6 7
Instammer inte alls el el ol ol ol ol &

Ligger alltid ett steg fore.

B ) 1 2 3
Instdammer inte alls el ol il & ~
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Foregar med gott exempel.

) 1 2 3 4
Instdmmer inte alls el ol ol &
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Vagar vara tydlig och visar mod i sitt ledarskap.

} ) 1 2 3 4 5 6 7
Instammer inte alls el el el el ol ol &

Har medkéansla.
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B ) 1 2 3 4 5 6
Instdmmer inte alls el el ol ol ol ol &
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Instammer helt

Instammer helt
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Instammer helt



Ar uthallig.

Instdammer inte alls

Leder fran fronten.

Instammer inte alls
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Instammer helt
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Bidrar aktivt till foretagets utveckling.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instammer inte alls ol ol ol ol il ol ol ol ol & Instammer helt U

Ser till att alla genomfdr sina medarbetarsamtal i bolaget.

) ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 .
Instdammer inte alls ol ol ol ol ol ol ol ol ol & Instammer helt U

Arbetar val med hallbarhet (samhallsansvar, miljo, etik, antikorruption osv).

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instdmmer inte alls ol ol ol ol alE ol o iR ol ol & Instammer helt U

Egna kommentarer
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