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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Arsbokslut 2025

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- anta Hallbarhets- och verksamhetsberattelse 2025
- tadel av Finansrapport dec 2025
- anta Bolagsstyrningsrapport 2025
- faststalla fondering av 8,7 miljoner kronor av 2025 ars 6veruttag till projektet
"Ny huvudvattenledning”
- faststalla Arsredovisning 2025
- tadel av sarredovisning for VA- och avfallskollektivet 2025
- tadel av Transparensredovisning 2025
- tadel av Revisionsberattelse 2025

Sammanfattning

Under 2025 starktes samarbetet mellan bolaget, Nacka kommun och andra aktérer, vilket bidrog till
tydligare styrning, ansvarsfordelning och mer hallbara I6sningar inom stadsbyggnad, VA och avfall.
Inom stadsutvecklingen vidareutvecklades arbetssatt och processer genom Ledstangen, inklusive en
gemensam handbok och forbattrade avtalsrutiner, samtidigt som bolaget bidrog till flera viktiga
kommunala styrdokument inom klimat-, vatten- och dagvattenomradet.

VA-verksamheten slutférde inférandet av digitala vattenmatare och fordjupade det strategiska
arbetet med tillgangsforvaltning, samtidigt som en ny VA taxekonstruktion beslutades for att starka
langsiktig finansiering och effektivitet. Arets resultat for VA uppgick till 17,4 miljoner kronor, dar
hélften fonderas till projektet fér ny huvudvattenledning och resterande del balanserar kommande
ars resultat. Verksamheten slutférde inférandet av digitala vattenmatare och férdjupade det
strategiska arbetet med tillgangsforvaltning, samtidigt som en ny VA taxekonstruktion beslutades
for att starka langsiktig finansiering och effektivitet. Verksamheten slutférde inférandet av digitala
vattenmatare och fordjupade det strategiska arbetet med tillgdngsférvaltning, samtidigt som en ny
VA-taxekonstruktion beslutades for att starka langsiktig finansiering och effektivitet.
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Arets resultat

Avfallsverksamheten paverkades av omfattande lagforandringar, 6kad regional samverkan och ett
forstarkt fokus pa cirkulara floden, aterbruk och minskad felsortering, sarskilt inom textilomradet.
Resultatet for avfall uppgick till minus 7 miljoner kronor och berodde huvudsakligen pa lagre
intakter an budgeterat, samtidigt som nya krav pa textilsortering ledde till kraftigt 6kad insamling
men minskat aterbruk.

Bolagets maluppfyllelse for 2025 bedoms som god. De flesta indikatorer nas eller 6vertraffas,
sarskilt inom kundnojdhet, leveranssakerhet, kostnadseffektivitet och arbetsmiljo. Vissa indikatorer
uppnas inte fullt ut, framst kopplat till fornyelsetakt, klimatpaverkan och fastighetsnéara insamling,
men for dessa finns tydliga orsaker och pagaende atgarder som férvantas ge resultat under 2026.

| transparensredovisningen redovisas mottagna offentliga bidrag, bland annat foér projekt kopplade
till yrkesvalidering, &terbruk och kommunala planeringsunderlag. Aven tidigare beslutade
agartillskott samt bolagets lanefinansiering genom kommunen och Kommuninvest redovisas.
Separat redovisning visar att konkurrensskyddad och konkurrensutsatt verksamhet ar tydligt
atskilda for att undvika korssubventionering.

Bolagsstyrningsrapporten visar att styrelsen arbetat strukturerat med moten, temaluncher,
strategidagar och budgetberedning. VD:s arbete beddoms som mycket gott, sarskilt avseende
framtidsanalys, strategiskt arbete och extern samverkan. Extern revision visar forbattrade
processer, med endast investeringsprocessen kvar som gul. Rapporterna visar att dgardirektiv,
verksamhetsmal och kommunala andamal uppfylls val och att riskhanteringen sker utifran god
forstaelse.

Sammantaget ger rapporteringen och dess bilagor en tydlig och heltdckande bild av verksamhetens
utveckling under 2025, med starkt samverkan, god maluppfyllelse, viktiga digitaliseringssteg och en
solid grund for kommande ars arbete.

Mats Rosto
Verkstallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomichef
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Bakgrund

Nacka kommun, dgare av Nacka vatten och avfall, i sin styrning av bolaget stéller krav pa en arlig
redovisning som ger en tydlig bild av bolaget. Arsbokslut 2025 med dess bilagor, rapporter och
redovisning svarar upp mot denna styrning och ger dgaren de underlag som efterfragas for att
kunna ta del av bolaget status och utveckling under 2025.

Arendet

Detta drende omfattar flera olika dokument under rubriken arsbokslut 2025. Har foljer en mer
detaljerad redovisning av de dokument som ingar, vad de fyller for funktion samt vad de i innehall
redovisar for aret 2025.

Var verksamhet i siffror 2025

1 =2 m O

6,9 miljoner m? 7,8 miljoner m? 99,96 % 300 000 bestkare
5& mycket dricksvatten Mangden avloppsvatten 99,96 procent av sop- Cirka 300 000 besdkare
kiipte vi in och som tagits omhand och hamtningarna utfordes i |&mnade 15 054 ton
distribuerade under transporterats till tid under aret. material pa vara
dret. kdppalaverket ach kretsloppscentraler,
SVOA. varav 736 ton

aterbrukades och 5 500
ton sorterades for
materialatervinning.



0
NACKA

VATTEN
AVFALL

Hallbarhets- och verksamhetsberattelse 2025

Under 2025 starktes samarbetet mellan bolaget, Nacka kommun och andra aktérer for att skapa
tydligare styrning, ansvarsfordelning och mer hallbara I6sningar inom stadsbyggnad, VA och avfall.
Inom stadsutveckling vidareutvecklades Ledstangen med gemensam handbok, forbattrade
avtalsprocesser och starkt styrning. Bolaget bidrog adven till centrala kommunala styrdokument
inom klimat, vatten och dagvatten.

Inom VA slutférdes inférandet av digitala vattenmatare, arbetet med tillgangsforvaltning
fordjupades och en ny VA-taxekonstruktion beslutades for att starka langsiktig finansiering och
effektivitet.

Avfallsverksamheten praglades av omfattande lagforandringar, 6kad samverkan med andra
kommuner och naringsliv samt satsningar pa cirkuldra I6sningar, aterbruk och minskad felsortering,
med sarskilt fokus pa textilomradet.

Bolagets maluppfyllelse fér 2025 bedoms som god. De flesta mal och indikatorer uppnas eller
overtréaffas, sarskilt inom kundnéjdhet, leveranssidkerhet, kostnadseffektivitet och arbetsmiljo. Vissa
indikatorer nas inte fullt ut, framst kopplat till férnyelsetakt, klimatpaverkan och fastighetsnara
insamling. For dessa finns tydliga forklaringar och pagaende atgarder, med férvantad forbattring
under 2026.

Arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelsen redovisar bolaget kollektiva bastjanster, rent vatten, omhandertagande av
spillvatten och dagvatten samt avfall. Det ar en verksamhet som ar klassad som samhallsviktig och
som behover skyddas pa ett tillforlitligt satt i bade IT och skalskydd for anlaggning.

VA redovisar ett resultatoverskott om 17,4 miljoner kronor som forklaras av lagre kostnader an
budgeterat. Av de 17,4 miljoner kronorna fonderas halften till ny huvudvattenledning och den andra
hélften balanserar kommande ars resultat. En vasentlig handelse under aret ar DIKOVAN som gick i
mal strax innan jul 2025 dar dessa nya digitala vattenmatare kommer ge Nackaborna battre
mojlighet att folja upp sin forbrukning av vatten och bidra till en effektivare verksamhet. En annan
strategisk handelse ar att tre markomraden forvarvats for att sakerstalla rattslig radighet 6ver VA-
anlaggningar.

Avfall uppvisar ett resultatunderskott om minus 7 miljoner kronorna och forklaras av lagre intakter
an budgeterat. Vasentliga handelser under aret inom avfall ar kopplat till hanteringen av textiler och
den nya textillagstiftningen som ledde till kraftigt 6kad insamling av textiler och dar lagstiftning att
trasiga textiler ska sorteras i restavfall ledde till minskat aterbruk och 6kade mangder restavfall.

Bolagets investeringar nar inte upp till den lagda budgeten fér 2025. Flertalet projekt har forskjutits
i tid. Detta kommer att fa positiva effekter pa resultatet for VA-kollektivet 2026 utifran att beslutad
investeringsram for 2026 ska hallas. De kommande tre aren planeras det for investeringar om drygt
en miljard kronor i VA, dessa beslutas av kommunen vilket kan innebéara bade forandring i
prioritering samt likvidbehov.
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Transparensredovisning 2025

Syftet med lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera (Transparenslagen)
ar att implementera EU-kommissionens direktiv 80/723/EEG i svensk lag. Statsstodsreglerna baseras
pa att det offentliga inte ska subventionera viss naringsverksamhet. Transparenslagen syftar till att
mata statsstod och att underlatta for EU kommissionen och medlemsstaterna att identifiera
otillatna stéd som snedvrider konkurrensen.

Oppen redovisning i finansiella férbindelser med det allmdnna. Under 2025 erhélls bidrag i
offentliga medel fran Sobona gallande yrkesvalidering av personal, fran Slut cirkeln for samarbete
for aterbruk, av Nacka kommun fér vattentjanstplanen och avfallsplanen. Gillande finansiella
mellanhavanden att ar 2022 beviljades Nacka vatten och avfall ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 40
miljoner kronor och att bolaget finansierar stora delar av de investeringar som sker via Ian i Nacka
kommun och Kommuninvest med Nacka kommun som borgenar.

Separat redovisning. Den separata redovisningen avser ytterst att sdkerstélla att det inte sker
korssubventionering mellan verksamheter for vilka utféraren mottar "stéd" och andra verksamheter
som utforaren bedriver i konkurrens med andra. Konkurrensskyddad verksamhet i Nacka vatten och
avfall AB huvudansvar som ar vatten och avfall vilket utgdr den vasentliga delen av bolaget intakter
och kostnader. | konkurrensutsatt verksamhet ar det transitering av vatten och spillvatten, samt for
avfall verksamhetsavfall till kretsloppscentraler.

Bolagsstyrningsrapport 2025

Uppgifter i rapporten ska utgora ett stod for kommunstyrelsens évervaganden samt for den
forstarkta uppsiktsplikt som tillkommer och aligger kommunstyrelsen vad galler kommunalt dgda
bolag enligt kommunallagen. Styrelsen har haft fyra ordinarie moten, ett konstituerande méte samt
ett extra mote i samband med ett tilldelningsbeslut. Styrelsen har haft fyra temaluncher under aret,
haft en budgetberedning och genomférd strategidagar. VD har presenterat en genomférandeplan
utifran framtidsanalys NVOA 2040. VD har suttit med kommunledningsgruppen och ett flertal
styrgrupper dar bolaget och kommun samverkar i olika projekt.

| senaste utvardering av styrelse och VD fann styrelsen att NVOA:s verksamhet styrs pa ett effektivt
satt mot bolagets mal genom en foérankrad strategi och tydlig ansvarsfordelning mellan de olika
bolagsorganen. VD:s arbete och insatser beddms som mycket goda. VD:s arbete med bolagets
framtidsfragor och samverkan med VA-bolag, branschorganisationer och 6vriga samhallsaktorer ar
foredomligt. Vid bolagsstimman beviljades saval styrelsen som VD ansvarsfrihet. Revision via extern
vald revisor visar att bolagets arbete och processer har forbattrats. Endast en process ar gul,
investeringsprocessen och det trots forbattringar.

Rapporten redovisar hur bolaget uppfyller agardirektiv, verksamhetsmal och det kommunala
andamalet. Hur inter styrning sker, listar arets rapportering kopplat till bolagsstyrning och
summerar att riskhantering i bolaget sker utifran en god forstaelse.
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Sarredovisning for VA- och avfaliskollektivet 2025

Enligt LAV (lagen om allmé&nna vattentjanster) §50 framgar att VA-huvudmannen ska faststélla en
sarredovisning for resultat- och balansrdkning och gora den tillganglig for fastighetsagarna.
Sarredovisningen har upprattats bade for VA- och Avfallskollektivet fér 2025.

Finansrapport december 2025

Finansrapporten for december tydliggor om upplaningen uppfyller de i styrelsens faststallda
finanspolicy uppfylls, vilket de gor. Upplaningen uppgar till 1,7 miljarder kronor och under aret har
nya lan tagits upp via Kommuninvest med Nacka kommun som borgenar.

Nuladge

Rapportering och dess bilagor ger mottagaren en omfattande och tydlig bild av nuldget och
utvecklingen under 2025. Denna rapportering ger olika intressenter en god inblick i verksamhet och
lagger en bra grund for framtiden.

Mal och syfte

Rapporteringen syftar till att ge styrelsen och dgaren information om de ekonomiska férhallanden,
hallbarhetsarbetet som bedrivits samt rapportering hur bolaget styrts avseende verksamhetsaret
2025.

Atgirder
Styrelsen foreslas besluta att:
- anta Hallbarhets- och verksamhetsberattelse 2025
- tadel av Finansrapport dec 2025
- anta Bolagsstyrningsrapport 2025
- faststalla fondering av 8,7 miljoner kronor av 2025 ars 6veruttag till projektet "Ny
huvudvattenledning”
- faststalla Arsredovisning 2025
- tadel av sarredovisning for VA- och avfallskollektivet 2025
- tadel av Transparensredovisning 2025
- tadel av Revisionsberattelse 2025

Tidplan

Beslut i bolagets styrelse den 12 februari 2026 for vidare rapportering till 4garen Nacka kommun.
Rapporteringen ar en del av Nacka kommun koncerns redovisning och ligger dven till grund for
dgarens beslut pa bolagsstdmman 28 april 2026.
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Ekonomi
Denna rapportering, redovisning omfattar férandring under 2025 och status per 2025-12-31. Det

lagger en grund for framtiden och de beslut som tas fran 2026 och framat. De tva enskilt
ekonomiska konsekvenser som detta direkt omfattar ar en fondering gallande resultat fér VA, en
overforing till det ackumulerade 6verskottet for VA och for avfall en skuld att hantera. Bolagets
bedomning ar att vi utifran denna redovisning med dess bilagor star starka, val rustade ekonomiskt
for att hantera framtiden.

Risker

For att ta del av olika risker i mer detalj hanvisas ldsaren till de olika dokumenten som lyfter risker,
utmaningar och mojligheter for olika omraden. Den sammanfattande bilden ar att vi har en god
uppfattning om riskomradet, var omvarld och vad var verksamhet star infor gédllande framtiden.

Arendets beredning

Arendet har beretts av VD, Ekonomichef och Bolagsjurist i samverkan med Ledningsgruppen.

Bolagets analys och bedomning

Bolaget bedémer att 2025 ligger i linje med den styrning och de férvantningar som finns.
Affarsplanen realiseras, vi levererar och nar vara mal. Nacka erbjuds ett av Sveriges framsta vatten
och avfallstjanster. Vi fortsatter resan inom samhallsutveckling. Vi tar nasta steg i att bli effektfulla.
Och allt detta inom ramen for god redovisning, en rattvisande bild och korrekt styrning som i allt
uppfyller de krav och lagar som géller for den verksamhet som Nacka vatten och avfall bedriver.

Konsekvenser for barn

Eventuella konsekvenser for barn av denna rapportering ar utifran hur beslutsfattaren valjer att
hantera informationen, inte som en direkt foljd av att denna redovisning beslutas. Redovisning ger
en klar bild av férandring under aret 2025 och status per 2025-12-31 géllande flera faktorer men
inte enskilt utifran fragestallningen konsekvenser for barn. Bolaget bidrar till 6kad kunskap om
avfall, sortering, atervinning och cirkuldr ekonomi genom ett aktivt samarbete med skolor i Nacka.
Genom utbildningsinsatser, studiebesok och utlamning av material fran KLC:erna far barn och unga
konkreta verktyg for att utveckla hallbara beteenden. Arbetet med att fornya ledningsnat och
minska vattenldckage sidkerstaller dessutom en trygg och hallbar samhallsservice for barn bade idag
och i framtiden.

Konsekvenser for klimat och miljo

Denna rapportering ger en klar bild av férandring under aret 2025 och status per 2025-12-31
géllande klimat och miljo kopplat till bolaget. Sedan ar 2023 har vi lyckats minska vara
koldioxidutslapp (CO,) med 40,8 procent enligt Scope 1 och 2 och med 12,2 procent sedan 2024
enligt Scope 3 i GHG-protokollet. Tillsammans bygger vi en hallbar framtid dar resurser anvands
effektivt och miljopaverkan minimeras.
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