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Bolagsstyrningsrapport 2020

Nacka vatten och avfall AB, organisationsnummer: 559066-7589

Agarstyrning

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) &r ett bolag som i sin helhet dgs av Nacka Kommun via Nacka Stadshus
AB (organisationsnummer 556032-4930). NVOA:s redovisning ingar i Nacka Stadshus AB:s redovisning,
som i sin tur ingar i Nacka Kommuns koncernredovisning. NVOA ansvarar for kollektiva bastjanster sasom
rent vatten, omhandertagande av spillvatten och dagvatten samt avfall. Tjdnsterna levereras till kunder
inom VA-kollektivet enligt vattentjanstlagen och till kunder inom avfallskollektivet enligt miljobalken. For
bada kollektiven finns styrande kommunala foreskrifter och taxor som kommunfullmaktige i Nacka
kommun faststaller. For att leverera tjansterna behovs drift- och underhallsatgarder, re- och
nyinvesteringar. NVOA kravstéller vid planlaggning och pa nyanldaggningar som
exploateringsverksamheten i Nacka kommun ansvarar for.

Under 2020 har pa uppdrag av styrelsen en dversyn av NVOA:s styrdokument genomforts. Vasentliga
styrdokument for NVOA utgors huvudsakligen av bolagsordningen, agardirektiven, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, attest- och delegationsordning samt samarbetsavtal. Det beddms att dessa
styrdokument efterlevs och att de ar tillfyllest for en adekvat styrning av bolaget sdsom denna framgar av
bland annat aktiebolagslagen samt bokf6rings- och arsredovisningslagen. Styrelsen har dven faststallt tva
informationshanteringsplaner.

Bolaget holl foredrag vid Svenskt Vattens arliga VA-juridiska forum om sin erfarenhet av bolagisering av
kommunal VA-verksamhet. Féredraget avhandlade framst det juridiska perspektivet i allmdnhet och
vikten av styrande dokument i synnerhet. Bolagets ledning har dven bidragit till branschens
erfarenhetsutbyte genom att delta i moten med kommuner vilka star in for valet angdende huruvida de
ska |ata bolagisera sin VA- och/eller avfallsverksamhet eller ej.

Agarna har, via beslut i kommunfullméaktige, under 2020 justerat bolagets dgardirektiv p3 grund av Covid-
19 och bolaget har implementerat desamma.

Under aret har arbetet med verksamhetsplan 2020 fortgatt enligt tidigare ars modell. En balanserad
styrning tillampas, dar verksamhetsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra évergripande mal; Bast
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka, Stark och balanserad tillvaxt, Maximalt varde for
skattepengar. Malen har brutits ned till aktiviteter och indikatorer pa gruppniva.
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Styrelsen

Styrelsen bestar av atta ledamoter varav en ordférande, en forste vice ordférande och en andre vice

ordforande, samt atta suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmé&ktige i Nacka kommun.

Under aret har tva nya ledamoter tilltratt, varav den ena har utsetts till vice ordférande. De nytilltradda
ledamoterna har under maj manad deltagit i av NVOA anordnad styrelseledamotsutbildning.

2020 har varit styrelsens fjarde hela verksamhetsar och bolaget ar i en ny fas, ifran att tidigare varit ett
nystartat bolag. Arbetet har dven fortsattningsvis bedrivits pa ett bra satt och formerna for hur styrelsen
ska arbeta har utvecklats och strukturerats ytterligare.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft fem protokollforda styrelseméten varav det férsta ordinarie motet efter
arsstamman ar det konstituerande motet. Styrelsen har varit beslutsfor pa samtliga méten. Den totala
narvaron for styrelsen har varit 88%, narvaron for ledamoterna har i snitt legat pa 74% vilket far anses
vara ett gott deltagande. Pa grund av Covid-19 har styrelsemotena dvergatt till digital form, styrelsens
protokoll signeras dven digitalt.

Styrelsens arbete féljer en arlig plan med minst fyra styrelseméten, samt en arsstimma. Utover detta har
styrelsen haft en strategidag, i augusti, vilken holls i bolagets egna lokaler. Strategidagens fokus var
ekonomi och framtida utmaningar inom VA- och avfallsbranschen. Erfarenhetsaterféring fran bolagets
forsta verksamhetsar lag till grund for det darefter framatblickande arbetet under strategidagen.

Presidiet har under aret traffat Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) pa ett dgardialogs mote. Presidiet
har aven varit representerade pa uppfoljning av arsbokslutet och budgetberedning med dgaren. Styrelsen
har genom ordférande och 1:e vice ordférande varit representerade pa Avfall Sveriges arsstimma, Svenskt
Vattens arsmote, Vattenstamman samt Almedalsveckan (endast ordférande). Styrelsen representerades
dven genom 2:e vice ordférande pa arbetsgivarorganisationen Sobonas medlemsdagar. Forste vice
ordférande sitter daven med i Kappalaférbundets styrelse. Ordférande har avslutat en
ordférandeutbildning, Ordférandeprogrammet fér kommunala foretag, som pabérjades 2019 via SSE
Executive Education.

Styrelsens ordférande delade pa foretagarméassan i Nacka ut Avfall Sveriges pris Arets miljonar till tre
bolag med sate i Nacka kommun.

Styrelsens ordférande och VD har haft tva méten med motparterna i Nacka Energi under 2020 f6r att
fokusera och mojliggdra samverkan mellan bolagen i storre utstrackning. Styrelsens ordférande och VD
har ocksa haft manatliga méten under aret.
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Verkstallande direktorens arbete

VD fick i samband med ovan ndmnda strategidag tre uppdrag fran styrelsen innebarande att VD ska utreda
vattenforsorjningen pa sikt vad avser sdkerhet och redundans. Vidare onskar styrelsen att VD ska utreda
mojligheten att utnyttja Kappala i storre utstrackning dan vad som sker i dagslaget. Samt att utreda mdijliga
|6sningar till Boo KLC om/nér denna stangs.

VD har givit verksamheten i uppdrag att vidta en 6versyn av befintliga sakratter kopplade till VA-
anldaggningen samt att ta fram en sakrattslig strategi vilken ska sakerstalla bolagets befintliga rattigheter
och att erforderliga sakratter tillskapas exempelvis genom bland annat servitut och ledningsratter. Som ett
led i detta har forhandlingar inletts med Nacka kommun om ett eventuellt 6vertagande av viss/vissa
fastigheter vilka kan tjana som harskande fastigheter vid dels dvertagande av redan befintliga servitut som
vid tillskapandet av nya rattigheter.

Till efterkommande av sdakerhetsskyddslagen, har bolaget fardigstallt dess sakerhetsanalys. Resultaten av
denna kommer att implementeras inom hela organisationen under 2021. Personer som innehar
nyckelroller i bolaget har genomgatt sakerhetsprévning under 2020.

Infor bolagets dvertagande av det fullstandiga huvudmannaskapet jamlikt vattentjanstlagen per 2020
andrades agardirektivet i grunden 2019. Arbetet med att stalla om verksamheten organisatoriskt i linje
hirmed har genomférts. Overtagandet innebar bland annat att NVOA axlade ansvaret fér redan ingdngna
exploaterings- och genomférandeavtal. Dessa har under 2020 inventerats saval ekonomiskt som juridiskt,
varefter de flesta per arsskiftet 2020/21 var godkdnda av chef fér stadsbyggnadsavdelningen och
undertecknade av VD.

VD har under aret suttit med i Kommunledningsgruppen och haft individuella méten med Stadsdirektéren.

VD har under aret varit aktiv i férhandlingsgruppen, ledarskapsakademin och ordférande i branschradet
for SOBONA. Samt innehaft ordférandeskapet i SSTT. Varit delaktig i Svenskt Vattens arbetsgrupp rérande
framtida kompetensférsorjning. Under aret har VD blivit invald i SINFRA:s styrelse.

Intern kontroll

Att se till att bolaget har en god internkontroll ingar i styrelsens ansvarsomrade. Bolagets interna kontroll
syftar till att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.

2020 ars internkontrollplan faststalldes av styrelsen i november 2019. Den utgar ifran fyra malomraden
som styrelsen fattat beslut om. NVOA &r en attraktiv arbetsgivare, Medborgare och kunder har fortroende
for vara VA- och avfallstjanster, Nacka har en langsiktig hallbar VA- och avfallsférsérjning och
Verksamheten har en ekonomi i balans. Alla omraden har féljts upp under aret och visar en positiv
utveckling. Arbetet inom omradena kommer att fortsatta under 2021 for att sakerstalla langsiktigheten i
arbetet.
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Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

NVOA har totalt atta lekmannarevisorer, vilka kommunfullmaktige har tillsatt. Till auktoriserad revisor har
kommunfullméaktige utsett Mikael Sjolander, EY, som dven ar paskrivande revisor och ansvarig
granskningsledare, liksom foregaende ar. De auktoriserade revisorerna fran EY har under aret genomfort
tva granskningar. En av arsbokslutet for 2019, samt en av tertialrapport 2 per den 31 augusti 2020, med
fokus pa den interna kontrollen och styrningen. Resultatet av det senare visar att bolagets arbete med de
olika processerna har forbattrats. Riskerna med kopta tjanster fran Nacka kommun har minskat da avtal
idag finns inom alla omraden. Inkdp och upphandling har ocksa férbattrats nar tjansten nu kops fran
Nacka kommun. Arbetet fortgar med vissa av processerna som fortfarande ar gula punkter fran
kontrollen.

Under aret har ett moéte hallits mellan revisorerna, VD, Ekonomichef. Vid detta moéte har aterrapportering
av noteringar fran revisorernas genomférda granskningar redovisats. Bolagsledningen stimmer av
vasentliga fragestallningar infor arsbokslutet.

Presidiet, VD och Ekonomichef har haft ett méte med lekmannarevisorerna och besvarat ett antal fragor
om verksamheten, dess ekonomi, tjanster och 6vertagande av huvudmannaskapet fran Nacka kommun
och IT-sdkerheten i bolaget.

Arenden som bolaget éverlimnat till kommunen
Bolaget har under 2020 6verlamnat fyra styrelsedrenden;

- Affarsplan 2021—2023

- Avfallstaxa 2021

- VA-taxan 2021

- Laneram Nacka vatten och avfall AB 2021

- Arsbokslut for 2019

- Tertialrapporter for 2020

Affarsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra 6vergripande mal och bolagets vision. Affarsplanen har
infor 2021 fortsatt att fokusera pa langsiktigheten i bolagets mal. Indikatorerna har justerats for att
aterspegla en langsiktigt effektiv verksamhet som aktivt jobbar med att férbattra hallbarheten inom
bolaget och i samhallet. Fran 1 januari 2020 har bolaget huvudmannaskapet for VA-utbyggnaden i
kommunen. For att mojliggdra detta har organisationen anpassats och utokats. Systemstdd och
projektmodell har implementerats under 2020.

| affarsplanen framgar dven den totala intaktsramen for VA-kollektivet budgeteras till 245 miljoner kronor
och kostnadsramen foreslogs ligga pa -254 miljoner kronor for 2021. Under 2021 planeras en héjning av
brukningstaxan med 18% for att tacka de hojda kostnaderna fran SVOA och Kappala for vatten och rening
av spillvatten. Anlaggningsavgiften hojs med 7% for att komma narmare en full tackningsgrad pa
exploateringsprojekten 6ver tid. Under de kommande aren behover brukningstaxan anpassas till de hojda
kostnaderna for vatten och rening av spillvatten samt att sakerstalla en full tackningsgrad for
anlaggningsavgifterna nar Nacka bygger stad.
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Avfallskollektivets intdaktsram budgeteras till 108 miljoner kronor och kostnadsramen foreslogs till 101
miljoner kronor for 2021. Planerade taxedndringar under 2021 for Avfall innebar att verksamheten
kommer att fa en ekonomi i balans och med en stérre andel fasta avgifter 6kar férutsdgbarheten inom
kollektivet. Taxehdjningen mojliggdr ocksa for verksamheten att ta sig ann nya lagkrav och forandringar
inom avfallskollektivets ansvarsomrade som kommer under de kommande aren. Med den nya taxan
kommer den fortfarande att vara ett styrmedel for avfallsminimering och kéllsortering, samtidigt som
servicenivan bedéms kunna fortsatta att ligga pa en hog niva i forhallande till kommunerna i lanet.

Bolaget foreslog i Laneram Nacka vatten och avfall AB 2021 en laneram pa 1 400 miljoner kronor samt en
oférandrad kreditgrans pa 70 miljoner kronor fér 2021. Okningen av laneramen beror pé det férdndrade
agardirektivet, dar Nacka vatten och avfall har hela ansvaret av utbyggnaden av Va-anldggningar i
kommunen. Lanen kommer diarmed att 6ka under utbyggnadsfasen och minska i takt med att
anlaggningsavgifterna fran de nya omradena kommer in. Egna reinvesteringar planeras till en kostnad av
192,5 miljoner kronor under 2021.
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