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Bolagsstyrningsrapport 2021

Nacka vatten och avfall AB, organisationsnummer: 559066-7589

Agarstyrning

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) &r ett bolag som i sin helhet dgs av Nacka Kommun via Nacka Stadshus
AB (organisationsnummer 556032-4930). NVOA:s redovisning ingar i Nacka Stadshus AB:s redovisning,
som i sin tur ingar i Nacka Kommuns koncernredovisning. NVOA ansvarar for kollektiva bastjanster sasom
rent vatten, omhandertagande av spillvatten och dagvatten samt avfall. Tjansterna levereras till kunder
inom VA-kollektivet enligt vattentjanstlagen och till kunder inom avfallskollektivet enligt miljobalken. For
bada kollektiven finns styrande kommunala féreskrifter och taxor som kommunfullméktige i Nacka
kommun faststéller. For att leverera VA-tjanster behovs drift- och underhallsatgarder, re- och
nyinvesteringar. Avfalluppdraget hanteras genom avfallsinsamling, mottagande pa kretsloppscentraler
behandling (till exempel forbranning och rotning) samt atervinning.

NVOA har att folja ett antal styrdokument, de mest vasentliga utgors av bolagsordningen, dgardirektiven,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, attest- och delegationsordning samt samarbetsavtal.
Beddmningen ar att dessa styrdokument efterlevs och att de ar tillrackliga for en adekvat styrning av
bolaget sasom denna framgar av bland annat aktiebolagslagen samt bokforings- och arsredovisningslagen.
Styrelsen har dven uppdaterat en informationshanteringsplan.

Affarsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra 6vergripande mal och bolagets vision. Affarsplanen har
infor 2022 fortsatt att fokusera pa langsiktighet i bolagets mal. Indikatorerna har justerats for att
aterspegla en langsiktigt effektiv verksamhet som aktivt jobbar med att férbattra hallbarheten inom
bolaget och i samhallet.

Styrelsen
Styrelsen bestar av atta ledamoter varav en ordférande, en forste vice ordférande och en andre vice
ordforande, samt atta suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullméaktige i Nacka kommun.

Under aret har en ny suppleant tilltratt. Den nytilltrddda suppleanten har under maj manad deltagit i av
NVOA anordnad styrelseledamotsutbildning.

2021 har varit styrelsens femte hela verksamhetsar, arbetet har bedrivits pa ett bra satt och formerna for
hur styrelsen arbetar har utvecklats och strukturerats ytterligare.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda styrelsemoten varav det forsta ordinarie motet efter
arsstamman &r det konstituerande motet. Styrelsen har varit beslutsfor pa samtliga moten. Den totala
narvaron for styrelsen har varit 86%, narvaron for ledamaoterna har i snitt legat pa 98%. Pa grund av Covid-
19 har styrelsemétena hallits i hybridform, det vill sdga bade pa plats och digitalt, styrelsens protokoll
signeras digitalt.
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Styrelsens arbete féljer en arlig plan med minst fyra styrelseméten, samt en bolagsstamma. Utdver dessa
har styrelsen haft ett extra styrelsemote, tre tematillfallen for att fordjupa sin kunskap om verksamheten
samt en strategidag (tva halvdagar). | samband med strategidagarna besokte styrelsen Kappalaverket, dit
delar av Nackas spillvatten leds. Fokus pa strategidagarnas var ekonomi, effektiviseringar och digitalisering
samt aktuella fragestallningar inom VA och avfallsomradet. Kommunstyrelsens ordférande och
Stadsdirektéren, var inbjudna till strategidagarna for inspel om samarbetet/samarbetsformer mellan
kommunen och bolaget.

Presidiet har genomfort en studieresa till Malmé och Helsingborg, dar branschorganisationen Avfall
Sverige och ett antal andra VA- och avfallsaktorer besoktes. Syftet med studieresan var

att omvarldsbevaka branschen, bredda kunskaperna och fa inspiration till innovationer och utveckling.
Presidiet har dven haft en budgetberedning med verksamheten.

Presidiet har under aret traffat Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) pa ett dgardialogmote. Presidiet
har dven varit representerade pa uppfdljning av arsbokslutet och budgetberedning med agaren. Styrelsen
har genom ordférande och forste vice ordférande varit representerade pa branschorganisationerna Avfall
Sveriges; och Svenskt Vattens arsmote, Vattenstamman samt Almedalsveckan (endast ordforande).
Styrelsen representerades dven genom andre vice ordférande pa arbetsgivarorganisationen Sobonas
medlemsdagar. Med anledning av pandemin genomfordes dessa konvent digitalt.

Styrelsens ordférande och VD har haft méten med motparterna i Nacka Energi under 2021 for att
mojliggbra ytterligare samverkan mellan bolagen. Styrelsens ordférande och VD har ocksa haft manatliga
moten under aret.

Styrelsen ordférande sitter med i Sobonas valberedning. Forste vice ordférande sitter dven med i
Kappalaférbundets styrelse.

Verkstdllande direktorens arbete

VD fick vid styrelsemotet i maj i uppdrag att presentera forslag till strategi for en fossilfri och klimatneutral
verksamhet, vilken ska innehalla tydliga mal och tidsramar. Dessutom har ett arbete med framtagande av
en hallbarhetspolicy initierats av VD.

Under 2021 har VD lett utvecklingsarbetet med bolagets verksamhetsstyrning, dar fokus har legat pa
tydliga avdelningsspecifika verksamhetsplaner och nyckeltal samt hur den I6pande
verksamhetsuppfoljningen ska genomforas.

VD har under aret suttit med i Kommunledningsgruppen och haft individuella méten med Stadsdirektéren.

VD har under aret varit aktiv i férhandlingsgruppen, ledarskapsakademin och ordférande i branschradet
vatten och miljo for SOBONA. VD har varit delaktig i Sobonas arbetsgrupp rorande framtida
kompetensforsorjning. Under aret har VD ingatt som ledamot i SINFRA:s styrelse.

Framtagen sdkerhetsanalys har tydliggjort behov av hogre sdkerhetsskyddad IT-drift. Under 2021 har en
forstudie och upphandling genomforts for IT-drift. Personer som innehar nyckelroller i bolaget har
genomgatt sdkerhetsprévning under 2021.
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Intern kontroll

Att se till att bolaget har en god internkontroll ingar i styrelsens ansvarsomrade. Bolagets interna kontroll
syftar till att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.

2021 ars internkontrollplan faststalldes av styrelsen i november 2020. Planen utgar ifran de fyra
styrelsemalen: NVOA ar en attraktiv arbetsgivare, Medborgare och kunder har fértroende for vara VA- och
avfallstjanster, Nacka har en langsiktig hallbar VA- och avfallsférsérjning och Verksamheten har en
ekonomi i balans. Alla omraden har foljts upp under aret och visar en positiv utveckling. Under hosten
hade styrelsen en workshop for att ga igenom de risker som finns och vilka nya som uppkommit. Styrelsen
gjorde en ny prioritering och valde ut 8 risker att félja de kommande aren.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Bolaget har atta lekmannarevisorer tillsatta av kommunfullméktige. Till auktoriserad revisor har
kommunfullméaktige utsett Mikael Sjoélander, EY, som &dven ar paskrivande revisor och ansvarig
granskningsledare. De auktoriserade revisorerna fran EY har under aret genomfoért tva granskningar, en av
arsbokslutet for 2020 och en utifran tertialrapport 2 2021. Resultatet av det senare visar att bolagets
arbete med de olika processerna har forbattrats. Arbetet fortgar med vissa av processerna som
fortfarande ar gula punkter fran kontrollen.

Under aret har ett moéte hallits mellan revisorerna, VD, Ekonomichef. Vid detta mote har aterrapportering
av noteringar fran revisorernas genomforda granskningar redovisats. Bolagsledningen stammer av
vasentliga fragestallningar infor arsbokslutet.

Presidiet, VD och Ekonomichef har haft ett mote med lekmannarevisorerna och besvarat ett antal fragor
om verksamheten, dess ekonomi och tjanster. EY har pa uppdrag av lekmannarevisorer granskat bolagets
strategiska underhallsarbete. Uppdraget har genomforts och visar pa en sammanfattad bedomning att
bolagets arbete med det strategiska underhallet &r delvis &ndamalsenligt och darmed férenligt med en
god ekonomisk hushallning.
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Arenden som bolaget 6éverlimnat till kommunen
Bolaget har under 2021 éverlamnat foljande styrelsedrenden;

- Arsbokslut fér 2020

- Tertialrapporter for 2021

- Affarsplan 2022—2024

- Avfallstaxa 2022

- VA-taxa 2022

- Laneram Nacka vatten och avfall AB 2022

- Beslutat om revidering av verksamhetsomrade i Norra Boo, Vikingshill och Sommarbo
- Beslut om verksamhetsomrade for Hasthagen

Den totala intdktsramen for VA-kollektivet budgeteras till 270 miljoner kronor och kostnadsramen till 275
miljoner kronor for 2022. Brukningstaxan for VA hojs med 10 %, framst for att tacka de hojda kostnaderna
fran Stockholm vatten och avlopp och Kappala. Anlaggningsavgiften hojs med 7% for 6ka tackningsgraden
for exploateringsprojekteten nar Nacka bygger stad. Under de kommande aren behover brukningstaxan
anpassas ytterligare till de hojda kostnaderna for vatten och rening av spillvatten. For att pa sikt
sakerstalla full tidckningsgrad for investeringskostnaderna kommer dven anlaggningsavgifterna att hojas
successivt.

Avfallskollektivets intdaktsram budgeteras till 188 miljoner kronor och kostnadsramenen till 111 miljoner
kronor fér 2022. Genom inférandet av miljostyrningsavgiften okar forutsagbarheten inom kollektivet.
Taxehojningen mojliggdr ocksa fér verksamheten att ta sig ann nya lagkrav och férandringar inom
avfallskollektivets ansvarsomrade som kommer under de kommande aren. Med den nya taxan kommer
den fortfarande att vara ett styrmedel fér avfallsminimering och kallsortering, samtidigt som servicenivan
beddoms kunna fortsatta att ligga pa en hog niva i forhallande till kommunerna i lanet.

Bolaget har foreslagit en laneram pa 1 300 miljoner kronor samt en oférandrad kreditgrans pa 70 miljoner
kronor fér 2022. Under atet utnyttjades endast 1 100 miljoner kronor av laneramen eftersom
diskussioner med Nacka kommun pagar om vad som ska faktureras. Investeringar planeras till en kostnad
av 332 miljoner kronor under 2022, stora osakerheter foreligger dock beroende pa.

Utldamning allmanna handlingar

Under 2021 har inga avslagsbeslut angaende utlamnande av allman handling fattats.
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