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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Strategi for en fossilfri och klimatneutral verksamhet

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- faststalla malsattning att Nacka vatten och avfalls verksamhet skall vara fossilfri enligt
Scope 1, 2 och 3 (endast tjdnsteresor) senast ar 2026 i enlighet med GHG-protokollet
- redovisning enligt GHG-protokollet startas under 2023, med 2023 som basar for
uppfoljning
- klimatkompensation skall goras senast 2030 for eventuella utslapp som kan uppkomma

Sammanfattning

| enlighet med Agenda 2030 och den beslutade Hallbarhetspolicyn skall Nacka vatten och avfall (nedan
kallat NVOA) erbjuda vatten- och avfallstjanster for en hallbar och kraftfull samhallsutveckling och med
malbilden att arbeta for en klimatneutral stad.

| detta steg omfattar beslutet de omraden dar NVOA har en direkt radighet.
GHG-protokollet = Greenhouse-gas protocol ar en global standard som anvands for att underlatta
organisationers rapportering av vaxthusgasutslapp.

Scope 1 = egna anlaggningar, egenagda fordon
Scope 2 = Inkopt el, varme, kyla och anga for eget bruk
Scope 3 = endast tjansteresor

Mats Rosto

Verkstallande direktor
Jan Setréus
Avfallschef
Avfall
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Bakgrund

Styrelsen har gett VD i uppdrag att presentera ett forslag till strategi for en fossilfri och klimatneutral
verksamhet vilken ska innehalla tydliga mal och tidsramar. Med bakgrund i detta har NVOA har
undersokt mojligheterna att bli en fossilfri och klimatneutral verksamhet. Under 2021 anlitades
Ecoloop for att ta fram ett forslag for detta uppdrag. Detta forslag har omarbetats nagot men utgor en
grund i detta drende.

Arendet

| dagslaget ar det omojligt for NVOA:s verksamhet att vara helt fossilfri. Darfor maste gransdragningar
bestammas for inom vilka delar inom bolaget som kan vara fossilfria. Det vanligaste sattet att
genomfora klimatberakningar ar genom det sa kallade GHG-protokollet.

Genom att vélja metoden GHG-protokollet for klimatberakning, sa kan verksamheten félja upp sin
klimatpaverkan, bestamma tydliga gransdragningar och satta upp mal och aktiviteter for att bli
fossilfria och klimatneutrala.

GHG-protokollet star fér Greenhouse Gas Protocol och &r en global standard som anvands for att
underlatta organisationers rapportering av vaxthusgasutslapp. For att underldtta rapporteringen delas
utsldppen in i tre olika kategorier som kallas for Scope 1, 2 och 3. Enligt GHG-protokollet ar det
obligatoriskt att rapportera utslapp inom Scope 1 och 2 men valfritt inom Scope 3.

Syftet med att dela in utslappen i Scope ar att fortydliga for organisationer fran vilken del av
vardekedjan utslappen kommer och vilka atgarder som behovs for att minska dem.

Scope 1 omfattar egna anlaggningar som till exempel pumpstationer, tryckstegringsstationer,
vattentorn, ledningsnat och kretsloppscentraler samt NVOA:s tjanstebilar. Dessutom ett antal
dieseldrivna reservaggregat och annan utrustning.

Att notera ar att fran 2024 kommer &dven ett antal dtervinningsstationer (AVS) omfattas. Detta &r
kopplat till att ansvaret for insamling av tidningar och férpackningar évergar till kommunens ansvar.
Scope 2 avser inkopt el, viarme, kyla etcetera.

Den el som idag kops in av NVOA levereras som gron el i det upphandlade ramavtalet.

Scope 3 omfattar indirekta utslapp utover inkdpt energi, exempelvis material, transport och 6vriga
externa leverantorer. Manga verksamheter kan rékna in majoriteten av sina utslapp inom Scope 3.
NVOA bedriver sin tjansteleverans till sina kunder inom ramen fér Scope 3. Till exempel leverera
dricksvatten, avloppsrening, tjansten avfallshamtning och hantering.

Det foreslagna beslutet utgar fran att bolaget ska vara fossilfria enligt Scope 1 och 2 samt, tjansteresor
inom Scope 3 till och med 2026. Fordelen med att gora denna gransdragning ar att det gar att
rapportera utsldpp, det gar att na fossilfrihet. Nackdelen &r att de stérsta mangden utslapp finns inom
Scope 3, dir NVOA:s tjansteleverans aterfinns.

Nuladge

NVOA ager byggnader i form av pumpstationer, kretsloppscentraler, vattentorn med mera dar driften
idag ar fossilfri enligt Scope 1 och 2 genom upphandlad gron el.


https://ghgprotocol.org/
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NVOA ager aven anlaggningar i form av vatten-, spill- och dagvattennat. Dessa byggnader, anlaggningar
och ledningsnat kraver [6pande reparationer, renoveringar, av etableringar och nyetableringar, inte
minst i samband med den omfattande stadsplanering och stadsutbyggnad som pagar (Scope 3).

NVOA jobbar idag kravstallande mot vara storsta transportleverantérer i strdvan mot att na fossilfrihet.
NVOA samverkar med kommunens inkdpsorganisation for att fortydliga rutiner hur bolaget staller krav
pa hallbarhet inklusive fossilfrihet i upphandling. NVOA deltar aktivt i Nacka kommuns projekt
“Klimatneutrala Nacka”.

Mal och syfte

NVOA vill genom detta astadkomma en start for en resa mot en fossilfri och klimatneutral verksamhet
enligt uppsatta mal.

Malsattningen ar att pa sikt inkludera bolagets huvudsakliga uppdrag dar merparten ligger inom Scope
3. Da stor del av verksamheten inom Scope 3 bedrivs av entreprenérer och externa leverantorer finns
ett behov av ett samlat grepp och tydliga krav i upphandling och samarbeten som stoder denna
malsattning. Dessa krav bor dven omfatta flera steg i leverantérsledet. Av vikt ar att vidareutveckla en
tydligare process for uppfoéljning och efterlevnad av stallda krav.

Ett arbete har genomférts dar bolaget har prioriterat utifran klimatnytta, kostnad och enkelhet inom
vilka omraden inom Scope 3 dér insatser bor utvecklas. Exempel pa dessa omraden ér:
e Inkdp vatten och avloppsrening - Samverka med Kappala och Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA\) for att na en fossilfri och klimatneutral verksamhet.
e Avfallsinsamling - En stor del av drivmedelsanvdandning inom avfallsinsamling ar redan fossilfri,
men detta arbete behover fortsatta utvecklas.
e Avfallsbehandling - Ett tydligare arbete mot fossilfri och klimatneutral avfallsbehandling
behover konkretiseras.

Utover detta ar en I6pande informativ och ambitiés dialog med NVOA:s kunder ett verktyg som kan
minska klimatutslappen. Att tillhandahalla system och kunskap som gor det enkelt att gora ratt har
direkt paverkan pa vilka klimatutslapp som genereras och hur avfall mer kan bli en resurs. NVOA
behover arbeta tydligare for att redovisa vilka klimatutslapp avfallshanteringen ger upphov till.

Ekonomi

Driftkostnad av en fossilfri bilpark kan i dagslaget vara mer utmanande att forutse med tanke pa
skiftande drivmedels- och elpris i bade positiv och negativ riktning.

Inkdpskostnaden for nya fossilfria bilar beraknas inte vara hogre @n kostnaden att byta ut nuvarande
fordon mot fordon som gar pa diesel.

Den budget som presenteras for 2023 innehaller resurser kring hallbarhet och dessa resurser kommer
kunna hantera de arbetsuppgifter som kravs enligt ovan.
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Organisation

Arbetet leds av VD. Initialt bedéms extra insatser behdvas for att fa till arbetssatt och struktur for
arbetet och uppfoljningen. | detta arbete ligger kompetensutveckling initialt for chefer och sedan
medarbetare. Resurser for att omvarldsspaning, sammanstalla och ta fram dokument, modeller och
struktur for uppfoljning, med mera. Detta bedéms kunna l6sas med tillfalliga resurser (konsulter
och/eller visstidsanstalld personal) med ratt kompetens under den initiala fasen. Pa sikt bedéms
arbetet kunna skotas i ordinarie verksamhet.
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Atgirder
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For nedanstaende atgarder ar VD hogst ansvarig. Samverkan sker inom kommunen samt delegering

inom den egna organisationen.

medarbetare kan minska sin klimatpaverkan genom exempelvis
en miljésmart och saker korstil i foretagets tjanstebilar,
miljosmarta pendlingsresor till och fran arbetet med mera.

Atgard Tidpunkt Scope
Fullfolja strategi enligt Interna bestammelser for foretagsbilar 2023--2026 1
om att ersitta dagens egenagda/leasade dieseldrivna fordon.
Sakerstalla tillgang till fossilfritt bransle som alternativ till diesel | 2023--2026 1
och eldrift.

e Under en 6vergangsperiod tills fler eldrivna fordon &r

inforskaffade.
e Tills fordon som verksamheten behéver, men som inte
finns att inforskaffa med eldrift idag.

e For oférutsedda handelser och krisberedskap.
Sakerstall att tillracklig laddinfrastruktur finns tillganglig i egna 2023--2026 1
lokaler/garage samt i rimlig narhet till arbetsomraden.
Hoja kunskapsnivan och folja utveckling inom 2023--2026 1,20ch3
branschorganisationer och myndigheter (exempelvis Avfall
Sverige, Svenskt Vatten, Naturvardsverket).
Fatta beslut om konkret metod for att klimatkompensera de 2024--2030 1
utslapp som kvarstar.
Fortsatta upphandla gron el 2023--2026 2
Utdka omfattning for rapportering enligt-GHG protokollet for de | 2023--2026 3
mest prioriterade omradena.
Undersoka ytterligare utdkad rapportering inom Scope 3. 2025--2030 3
Genomfdra en nuldgesanalys. 2023 3
| samverkan med branschorganisationer, kommunen och dess 2023--2030 3
bolag undersdka mojligheten att utoka gransdragningen inom
bolagets verksamhet.
Tillsatta/frigora resurser fér ovanstaende. 2023 Overgripande
Lopande arbete med att involvera och inkludera medarbetare i 20236--2024 | Overgripande
arbetet genom information och aktiviteter.
Ta fram enkla instruktioner och utbildningar for hur 2023--2025 Overgripande
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Risker
Riskfaktor Sannolikhet [Konsekvens |Risk Atgird
Negativ publicitet om 2 3 6 Beskriva malsattning med
uppfattning blir att vi ”silar stegvis infoérande.
mygg och svaljer elefanter” Transparens i redovisning
IAnnat hallbarhetsarbete 3 3 9 Tillsatta resurs for
nedprioriteras kartldggning av nuldge och
framtagande av
hallbarbarhetsstrategi (GAP-
analys).
Integrera hallbarhetsarbete i
verksamheten
Beslutet leder till fordyringi |3 2 6 Sakerstalla
verksamheten t.ex. rusande el konkurrenskraftigt elavtal._
och drivmedelspriser
Brist pa fornybart bransle 4 a4 16 Undersoka alternativ till HVO
(Biogas, el)
Bristande utbud av 4 3 12 Bevaka alternativ. Testa
specialfordon alternativ med befintliga
leverantorer
Bristande laddinfrastruktur for {4 4 16 Initiera/delta i
tung trafik. Bristande Kapacitet kommungemensamt projekt
i elnatet. for att kartlagga behov.
Driva utveckling.
El saknas pa grund av krig/ 2 5 10 Sdkerstalla i styrdokument
ofred, terrorism, extremvader. Interna bestammelser for
foretagsbilar.
Okad restid pa grund av 2 1 2 Foljer resepolicy.
resepolicy med minskat
flygande.
Hittar inte &ndamalsenliga satt |1 4 4 Ingen atgard.
att klimatkompensera.
Tillrackliga resurser for att 3 3 9 Tillsatt resurs.

arbeta fokuserat och
Overgripande med fragan
saknas.

Uppfoljning

Redovisas arligen i bolagets verksamhetsberattelse och ddrmed inom Hallbarhetsrapporten som
bilaggs. Klimatbesparande atgarder ska specifikt belysas, mal ska sattas och foljas upp

i tertialrapporterna.

Arendets beredning

Jan Setréus, Avfallschef, i samrad med bolagets ledningsgrupp.
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