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NACKA
VATTEN Styrelsedrende
AVFALL Diarienummer NVAAB 2022/90

Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Budget 2023

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- faststalla budgeten for 2023

- faststélla investeringsramen for 2023
- faststalla fordelningsnyckel for 6vergripande kostnader 2023

Sammanfattning

Styrelsen foreslas besluta om féljande budgetram fér 2023:

Totalt (MSEK) VA-kollektivet Avfallskollektivet

Intakter 318,3 106,6
Kostnader -327,6 -118,5
Resultat efter skatt* -9,3 -11,9

* Resultatet ar en preliminar berikning efter skatt

Ekonomin for VA- respektive avfallskollektivet ska hallas atskild eftersom taxan ska grundas pa
respektive kollektivs kostnader. Darfor tillampas en fordelningsnyckel av de bolagsdvergripande
kostnaderna for 2023 for att spegla den nytta som kommer respektive kollektiv till godo. VA-
kollektivet foreslas belastas med 80% medan avfallskollektivet foreslas belastas med 20%.

Under 2023 foreslds ramen for Nacka vatten och avfalls totala nettoinvesteringar uppga till

280 miljoner kronor. Nacka vatten och avfall ska under 2023 i enlighet med dgarens intentioner
investera i nya anlaggningar och reinvestera i befintligt ledningsnat for att sakerstélla att
anlaggningarna fortsattningsvis kommer att ha en hog standard.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomichef



Arende

Budget 2023 VA-kollektivet

AVV REV

REV FORSLAG

FORSLAG FORSLAG BUDGET-

BUDGET PROGNOS BUDGET BUDGET FORSLAG

VA-kollektivet (MSEK) 2022 2022 2023 2023 BUDGET
Huvudintakter 238,7 234,2 281,4 281,4 0,0
Anlaggningsavgifter 5,7 6,3 7,2 7,2 0,0
Aktiverat arbete 21,0 19,5 22,3 22,3 0,0
Ovriga rorelseintakter 4,3 4,6 7,4 7,4 0,0
Rorelsens intdkter 269,7 264,6 318,3 318,3 0,0
Driftkostnader -155,4 -150,3 -175,3 -177,7 -2,3
Personalkostnader -81,8 -74,1 -87,7 -87,7 0,0
Avskrivningar -24,1 -31,4 -35,2 -35,2 0,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader -261,3 -255,8 -298,3 -300,7 -2,4
RORELSERESULTAT 8,4 8,8 20,0 17,6 -2,4
Rantor och andra finanisella poster -14,1 -16,1 -25,6 -25,6 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -5,7 -7,3 -5,6 -8,0 -2,4
Skatt 0,0 -0,1 -1,3 -1,3 0,0
RESULTAT EFTER SKATT -5,7 -7,3 -6,9 -9,3 -2,4

I

* Skatteberakningen &r preliminar

VA-kollektivets intdktsram foreslas till cirka 318 miljoner kronor for 2023. Kostnadsramen foreslas
till cirka -327 miljoner kronor inklusive preliminart berdknad skatt. Det planerade underskottet pa -9
miljoner kronor anvands for att minska tidigare ars Gveruttag.

Driftkostnaderna har justerats med -2,3 miljoner kronor, da Kappalaférbundet har aviserat om
hojda avgifter for avloppsrening. Styrelsearvoden och réantekostnader ar budgeterade i enlighet
med beslut i Kommunfullmaktige.

Under 2023 kommer fordonsflottan att succesivt bytas ut till elfordon, arbete med att byta ut
vattenmatare till digitala vattenmatare kommer pabérjas samt arbetet med tillgangsforvaltning
kommer fortga. Stora osakerheter finns i budgeten kopplat till omvéarlden och hur det paverkar el-
kostnaderna samt drivmedel. Den utredning som haller pa att genomféras rérande
dagvattenomraden och vilka avgifter som ska tas ut kan komma att paverka intdkterna negativt.

VA-branschen star generellt infér komplexa utmaningar i form av klimatforandringar, 6kade lagkrav
och en aldrande anldggning i kombination med vaxande storstadsregioner. For att klara dessa
utmaningar behover VA-verksamheten sakerstalla en trygg och hallbar drift av VA-forsorjningen,
bygga ut anldaggningen i den takt som efterfragas vilket i sin tur 6kar behovet av att ha en god
planering for att kunna gora ratt bedomningar kring exempelvis kapacitetshdjningar och
investeringsbehov. Detta ar ett langsiktigt arbete som kommer att paga under manga ar och
kommer bli en viktig del av bolagets tillgangsforvaltning.
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Klimatforandringar i kombination med det nya lagkravet med vattentjanstplaner kan pa sikt
innebara ett 6kat behov av dagvattentjanster hos fastighetsdgare. Behovsanalyser behover ske i
nara samarbete med Nacka kommun. Detta géller dven bedémningen av atgarder som behover
vidtas for att VA-anlaggningen ska kunna fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall, vilket
ocksa ska inga i en vattentjanstplan.

Budget 2023 Avfallskollektivet

AVV REV
REV  FORSLAG

FORSLAG FORSLAG BUDGET-
BUDGET PROGNOS BUDGET BUDGET FORSLAG

Avfaliskollektivet (MSEK) 2022 2022 2023 2023 BUDGET

Huvudintakter 117,3 113,6 105,5 105,5 0,0
Anlaggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiverat arbete 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rorelseintakter 1,0 1,4 1,1 1,1 0,0
Rorelsens intdkter 118,4 115,0 106,6 106,6 0,0
Driftkostnader -88,3 -84,8 -96,1 -95,3 0,8
Personalkostnader -11,9 -10,6 -12,7 -12,7 0,0
Avskrivningar -7,4 -7,4 -8,6 -8,6 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Rorelsens kostnader -107,8 -103,0 -117,6 -116,8 0,8
RORELSERESULTAT 10,6 12,0 -11,0 -10,2 0,8
Rantor och andra finanisella poster -1,1 -1,1 -1,6 -1,6 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9,5 10,9 -12,5 -11,8 0,8
Skatt -2,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0

RESULTAT EFTER SKATT 10,9 -12,7 )
. |

* Skatteberakningen &r preliminar

Avfallskollektivets intdktsram foreslas till cirka 107 miljoner kronor fér 2023. Kostnadsramen
foreslas till cirka -119 miljoner kronor inklusive preliminart beraknad skatt. Pa grund av beslut om
andrad forbranningsskatt justeras driftskostnaderna med 0,8 miljoner kronor.

Utover den stora utmaningen kring 6kat insamlingsansvar sa finns det manga kommande
utmaningar att hantera. Dels de utmaningar som uppstar i Nacka i form av 6kad inflyttning, dels
konkurrens om vagar och ytor, 6kade avfallsmangder och pa sikt eventuell ravarubrist.
Avfallsarbetet bedrivs utifran avfallshierarkin dar malet ar att avfallsmangderna ska minska. Detta ar
en stor samhallelig férdel men en utmaning for avfallskollektivet da en stor andel av intdkterna ar

rorliga.

Utover ovanstaende utmaningar har offensiva etappmal beslutats av regeringen. Livsmedelsavfallet
ska minska med 20% fram till 2025 och 65% av det kommunala avfallet ska materialatervinnas eller
forberedas for materialatervinning senast 2035. Vidare har en 6kad ambition om cirkuldr ekonomi
fastslagits av regeringen.
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For att strategiskt landa dessa utmaningar har Nacka vatten och avfall lett arbetet med att ta fram
en ny avfallsplan for aren 2021--2026. Utgangspunkten ar att Nackaborna ska uppleva att det ar latt
att agera i enlighet med Nackas avfallsplan.

Fordelningsnyckel av 6vergripande kostnader 2023

Ekonomin for VA- respektive avfallskollektivet ska hallas atskild eftersom taxan ska grundas pa
respektive kollektivs kostnader. De flesta kostnader ar direkt hanférliga till respektive kollektiv men
vissa kostnader, till exempel lokalhyra och 6vriga 6vergripande kostnader avser bada kollektiven
och ska darmed fordelas pa ett satt som speglar den nytta som kommer respektive kollektiv till
godo. Foljande tillvagagangssatt foreslas att tillampas for fordelning av 6vergripande kostnader
2023:

e Kostnader fordelas i forsta hand pa det kollektiv kostnaderna avser

e  For att forenkla fordelningen anvands en sammanvagd nyckel dar 80% av de évergripande
kostnaderna laggs pa VA-kollektivet och 20% pa avfallskollektivet. Denna sammanvagda nyckel
har sin grund i en utvardering som gjorts av antal darenden for kundservice samt antal anstallda
pa respektive kollektiv.

Detta innebdr samma kostnadsférdelning som for innevarande ar.

Revidering av beslutad fordelning per kollektiv kan géras under innevarande ar om det bedéms
finnas skal till detta.

Effektiv verksamhet och samverkan

Som en del av arbetet med att implementera Tillgdngsférvaltning, kommer det forebyggande
underhallet att struktureras upp mer for att minska de akuta insatserna och mojliggora
ruttanpassad och objektanpassad rondering av anldggningarna. Investeringsplanen for
pumpstationerna kommer fortga, med tre anlaggningar per ar. Arbetet mad analys och uppféljning
av energiférbrukningen i anlaggningarna kommer att utvecklas, bland annat med systemstod.
Energikartlaggningar och energioptimeringar for pumpstationer och LTA-ledningar kommer
genomforas for att minimera energiatgangen. Samt en éversyn hur anldggningarna anvands for att
styra elforbrukningen till perioder under dygnet da elpriset ar lagre. Arbetet med tillskottsvatten
kommer att struktureras mer under de kommande aren samt utbytet till digitala vattenmatare
kommer pabdrjas 2023. Dessa tva insatser bedéms kunna minska inldckaget i spillvattenledningarna

och identifiera lackor fran vattenledningarna.

Under perioden kommer det implementerade systemstddet och projektmetodiken kunna
moijliggora 6kad kontroll och styrning, samt battre ekonomisk uppféljning och prognoser i
projekten. Arbetet med att ta fram en modell fér att berdakna anldaggningsavgifterna de kommande
aren ska tas fram. De externa arbetssatten tillsammans med kommunen kommer fortsatta att
utvecklas med hjalp av tydliga genomférandeavtal och ekonomisk uppféljning.

Samtliga karl inom avfallskollektivet ar nu markta for digital avlasning. Detta mojliggor for
insamlingsentreprendren att [6pande rapportera in avvikelser med mera, |6pande via digital
notering, for att forbattra aterkoppling till kund. Den digitala sorteringsguiden kommer att utvecklas
i syfte att maojliggora for Nackaborna att fa svar direkt rérande fragor kring sortering och darmed
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moijliggdra en battre hantering av avfallet. Bland annat ska man kunna se vilken miljonytta som sker
genom sortering, mojlighet till aterkoppling pa kretsloppscentralerna. Det samarbete som under
2021 inleddes med ett atervinningsforetag forvantas uttkas. Samarbetet innebar en digital [6sning
for hamtning och transport av grovavfall och aterbruk. Férutom att férenkla for Nackaborna
forvantas projektet innebdra minskade transporter, pa grund av samlastning, 6kad mangd aterbruk
och béttre sorteringsresultat. Arbetet med att sortera ut mer metall pa Kretsloppscentralerna har
pabdrjats, med malsattningen att fa mer rent avfall och samtidigt fa mer ersattning for metallerna.

IT- och digitaliseringsstrategin kommer att uppdateras och under 2023 kommer fokus ligga pa
digitala satsningar som bland annat bidrar till en effektivare verksamhet. Aktiviteter som digitala
utbildningar, implementera battre systemstod i verksamheterna, utéka kundernas majlighet till
sjalvservice och inféra automatisering av "enkla” arbetsuppgifter, till exempel automatiska
konteringar av leverantorsfakturor.

Under 2023 kommer en process for egenkontroll att implementeras i bolaget. Detta kommer att
vara ett komplement till Styrelsens internkontroll och méjliggéra kontinuerliga forbattringar i
verksamheten. Aterrapportering av egenkontrollen kommer att ske i samband med
bolagsstyrningsrapporten.

Inom avfallsomradet sker tat samverkan med grannkommunerna, framst Tyreso och Varmdo,
genom regelbunden kompetensdelning samt gemensam leverantérsuppféljning och
leverantérssamverkan. Med Nacka kommun pagar samverkan inom férebyggande nedskréapning,
samt avfallsplanen. Tillsammans med Nacka Energi bedriver bolaget ett arbete med skolinformation
som under de kommande aren kommer att utvecklas. Bolaget deltar dven aktivt i flera natverk och
arbetsgrupper som Avfall Sverige har.

Eftersom ytorna som nyttjas for atervinning i Nacka ar relativt sma krévs en samverkan med andra
aktorer inom intresseomradet. Nacka vatten och avfall stravar efter att Iata aktorer métas for att
sjalva affarsutveckla och hitta samverkansformer. Ett tydligt exempel pa detta ar det
aterbruksnatverk som drivs av avfallsavdelningen dar aktorer som arbetar inom omradet, bade
privata och offentliga, bjuds in till regelbundna moéten med fast agenda. Direkt samverkan sker med
ett byggforetag i syfte att 6ka aterbruk av bygg- och rivningsavfall i kommunen. Tillsammans med
Nacka kommun pagar ett arbete for att hitta en langsiktig och effektiv 16sning for hanteringen av de
schaktmassor som uppstar i bygg- och underhallsprojekt.

Ett natverk med chefer for VA-projekt i storre VA-bolag startade 2020 och nyttjas for samverkan
kring principiella och viktiga fragor, till exempel hur projekt mats och foljs upp. Ett liknande natverk
finns for VA-chefer i Stockholmsomradet. VA deltar bland annat i natverk kring tillskottsvatten
tillsammans med 6vriga kommuner inom Kappalaforbundet. Vidare deltar VA pa olika satt i olika
utvecklingsprojekt inom ramen for Svenskt Vatten Utveckling. Nu senast inom tillgangsférvaltning
och erfarenheter av LTA-system. Bolaget deltar dven aktivt i VA-ekonomiskt natverkstraff, dar fokus
ligger pa diverse ekonomiskt relaterade utmaningar inom branschen.
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Investeringsram

Forslag

Budget Prognos Prognos

INVESTERINGAR (MKR) 2023 2024 2025

Avfall 3 4 6
Ovrigt 24 25 23
Nylaggning VA 16 71 74
Reinvestering VA-ledningsnat 97 95 92
Reinvestering VA-anlaggningar 22 22 22
Stadsbyggnad 199 194 211
Anlaggningsavgifter -81 -61 -162
SUMMA 280 350 266

Nacka vatten och avfall ska under 2023 i enlighet med dgarens intentioner investera i nya
anlaggningar och reinvestera i befintligt ledningsnat for att sdkerstalla att anldggningarna
fortsattningsvis kommer att ha en hég standard.

Av den totala nettoinvesteringen pa 280 miljoner kronor avser 135 miljoner kronor investeringar i
fornyelse av VA-ledningsnat samt VA-anlaggningar, 118 miljoner kronor ar nettot av projekt utforda
inom Stadsbyggnadsavdelningen, kostnaderna uppgar till 199 miljoner kronor.
Stadsbyggnadsavdelningens prognos bygger bland annat pa Nacka Kommuns prognos.
Avfallskollektivet investerar 3 miljoner kronor som avser karlbyte samt start av Boo
kretsloppscentral.

Ovriga investeringar uppgar till 24 miljoner kronor och avser framst digitalisering av vattenmétare.
Viss osdkerhet finns i anldggningsavgiften.

Arendets beredning
Arendet har beretts i bolagets ledningsgrupp under ledning av ekonomichef Fredrik Kristoffersen.
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