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PROTOKOLL STYRELSEMOTE 4-2023

Typ av moéte Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB
Datum och tid Torsdagen den 21 september 2023 klockan 16:30-19:00
Néarvarande ledamoter; Bo Bergkvist, Gunilla Grudevall-Steen §61-, Kristina Granlund, Magnus Sjoqvist,

Niclas Boborg, Bertil Damberg, Monica Sundstrom och Henrik Sundstrom

Narvarande suppleanter; Gosta Lindh (tjanstgor§55-60), Magnus Gilén, Sofia Hansdotter, Louise
Drevinger, Stevan Sulja, Hans Larsson och Carina Bergman

Ovriga narvarande Mats Rosto, Fredrik Kristoffersen, Jan Setréus, Johanna Blomberg, Christoffer
Hultkrantz och Lina Strokirk

Justeringsperson Bertil Damberg
Justeringsdatum 28 september 2023
Paragrafer §55-§74
Underskrifter

Lina Strokirk, sekreterare

Bo Bergkvist, ordférande

Bertil Damberg, justerande

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Nacka vatten och avfall AB:s protokoll dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantradesdatum 21 september 2023
Anslaget satts upp 28 september 2023
Anslaget tas ned 12 oktober 2023

Forvaringsplats for protokollet Nacka vatten och avfall

Underskrift ettt
Lina Strokirk
Utdragsbestyrkande
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§ 55 Motets 6ppnande

Ordférande halsade deltagarna valkomna och 6ppnade motet.

§ 56 Val av justerare

Att jamte ordforande, Bo Bergkvist, justera dagens protokoll utsags Bertil Damberg.

§ 57 Faststadllande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

§ 58 Protokoll fran foregdende moten 16 maj 2023

Inga synpunkter eller tillagg till foregaende protokoll. Protokollet fran styrelsemote 3-2023 godkandes och
lades till handlingarna.

§ 59 Uppfdljning styrelsedrenden - logg

Styrelsen noterade informationen om uppféljning av styrelsedrenden. Informationen bifogas protokollet.

§ 60 Remisser

Styrelsen noterade anmalan om inkomna och besvarade remisser.

§ 61 Forpackningsinsamling - statusuppdatering

Styrelsen noterade informationen om férpackningsinsamlingen.

§ 62 Vattentjanstplan - statusuppdatering

Styrelsen noterade informationen om Vattentjanstplanen.

§ 63 Matavfallsdispens

Styrelsen noterade informationen om matavfallsdispensen.

§ 64 VD-information

VD redogjorde for pagdende drenden i verksamheten. Informationen bifogas protokollet.
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§ 65 Samarbete med Tiptapp

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- ge VDiuppdrag att inga samarbetsavtal med Tiptapp avseende mottagningskontroll och
mobilscanning for hushallens grovavfall

Arendet

Nacka vatten och avfall AB har under perioden 2021-09-01—2022-09-01 genomfort ett pilotprojekt
tillsammans med Tiptapp for att forenkla insamlingen och atervinningen av grovavfall. Projektet har varit
lyckat och darfor foreslar bolaget att ett samarbetsavtal med Tiptapp tecknas. Under pilotfasen har
kommunikationen medvetet varit begransad. En kommunikativ insats ar planerad for att framja
anvandningen av systemet.

§ 66 Tertial 2 2023 — uppféljning och prognos

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla tertialuppféljning 2 inklusive prognos fér 2023
- Tertial 2 2023 tillsdnds Nacka stadshus AB, moderbolaget, for information
- paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendet
Bolagets bedémning av maluppfyllelsen bedoms som gott, samtliga mal anses bli uppfyllda. Bolaget jobbar

aktivt med diverse aktiviteter som framjar maluppfyllelsen langsiktigt. Bolaget levererar tjanster med god
kvalitet och ger medborgare trygg VA- och avfallsforsérjning.

Resultatet till och med augusti uppgar for avfallskollektivet till -6,3 miljoner kronor och for VA-kollektivet till
+3,1 miljoner kronor innan 6ver/underuttag. Detta ar +1,6 respektive +13,7 miljoner kronor battre an
budgeterat.

For avfallskollektivet sanks prognosen for intakterna till -9,7 miljoner kronor pa grund av farre tomningar an
planerat. Driftskostnaderna minskar ocksa da mindre mat- och avfallsmangder férvantas. Resultatet beraknas
bli cirka 6,4 miljoner kronor battre an budget.

Rorelseresultatet for VA-kollektivet beraknas bli 10,9 miljoner kronor samre an budget, vilket framst harror
sig till aterbetalning av dagvattenavgifter med 12 miljoner kronor. Resultatforsamringen innebar att hela
skulden till VA-kollektivet anvands och fordran pa kollektivet blir 8,8 miljoner kronor vilket belastar det egna
kapitalet.

Lonejusteringar enligt avtal ar inkluderat i prognosen. Hansyn har ocksa tagits till 6kad
pensionskostnadsprognos i och med inflationseffekter.
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§ 67 Uppfoljning Internkontrollplan T2 2023

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- godkanna uppfoljningen av internkontrollplanen for tertial 2 2023

Arendet

Den interna kontrollens syfte ar att bolagets ansvarsfordelning utformas sa att sambandet mellan mal och
resurser framgar pa ett tydligt satt. Syftet med internkontrollen &r dven att verksamhetsplaneringen
integreras i arbetet med mal, budget och redovisning.

Internkontrollplanen baseras pa en bedémning av risk och sannolikhet for olika omraden i verksamheten, dar
den sammanvagda bilden utgor grunden for den féreslagna internkontrollplanen enligt COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

§ 68 Laneram inklusive checkkredit Nacka vatten och avfall AB 2024

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foresla Kommunfullmaktige att anta en oférandrad kreditgrans pa 70 miljoner kronor for 2024
- foresla Kommunfullméaktige att anta en laneram pa 1 800 miljoner kronor for 2024
- paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendet
Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB foreslas besluta att utoka laneramen fér 2024 med

300 miljoner kronor. Bolagets bedémning ar att av dessa medel pa totalt 340 miljoner kronor avser

113 miljoner kronor investeringar i fornyelse av VA-ledningsnat och VA-anlaggningar. 200 miljoner kronor
avser projekt inom Stadsbyggnadsavdelningen. Avfallskollektivet investerar 4 miljoner kronor som avser
karlbyte. Ovriga mindre investeringar uppgar till 23 miljoner kronor, dir digitala vattenmétare ingdr med
18 miljoner kronor.

En laneram pa 1 800 miljoner kronor foreslas darmed for 2024. De féljande tva aren bedéms laneramen
utdkas med 650 miljoner, till totalt 2 450 miljoner kronor 2026.

Kreditgransen foreslas vara oférdandrad, 70 miljoner kronor.
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§ 69 Avfallstaxa 2024

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- foresla Kommunfullmaktige att anta drendet gallande Nacka vatten och avfalls Avfallstaxa 2024 fran
och med 1 januari 2024
- paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendet

Nasta ar, 2024, sker stora férandringar i det kommunala insamlingsansvaret da insamling av forpackningar
tillkommer. Férpackningsinsamlingen ska finansieras av producentavgifter genom att Kammarkollegiet
kvartalsvis betalar ut ersattning efter faststallda ersattningsnivaer.

Grundavgiften halveras for flerbostadshus och en miljostyrningsavgift for forpackningar tillkommer for de
flerbostadshus som inte sorterar. Den fastighetsnara insamlingen av férpackningar fran flerbostadshus
hanteras av 4 upphandlade leverantorer. Flerbostadshusen kommer 6verens med en av leverantérerna om
antal karl, hamtningsfrekvens och pris. En maxtaxa i taxan reglerar det maximala priset en entreprendr far
fakturera. Taxor justeras i 6vrigt enligt nedan:

Hojning av grundavgift for enbostadshus med 5%.

Hojning av miljostyrningsavgift for matavfall med 25%.

Inférande av justerad taxa for fastighetsnara hamtning av bygg och rivningsavfall.
Inférande av ny taxa for fastighetsnara insamling av elavfall for flerbostadshus.

e wnN e

Okning av évriga taxor med 1% férutom verksamheters bygg- och rivningsavfall.

§ 70 VA-taxa 2024

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foresla Kommunfullméaktige att anta drendet gallande Nacka vatten och avfalls VA-taxa 2024 fran och
med 1 januari 2024
- paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendet

Nacka vatten och avfall AB har i uppdrag att leverera trygga och sdkra vattentjanster i ett vaxande Nacka med
minsta mojliga paverkan pa miljon. Det innebér att ledningsnatet och VA-anldggningarna, exempelvis
pumpstationer och vattentorn, behdver underhallas, renoveras och byggas ut i takt med behoven och
anpassat till nya lagar och forutsattningar som paverkar VA-verksamheten.
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VA-taxans anlaggningsavgift ar en engangsavgift som betalas i samband med anslutning till det kommunala
VA-natet. Anlaggningsavgifterna ska tacka utgifterna for att bygga ut VA-anlaggningen till nya fastigheter. En
grundlig genomlysning under varen 2023 visar att det ar full kostnadstackning i pagaende projekt med
nuvarande avgiftsniva varfor ingen hojning féreslas for 2024.

Brukningsavgiften ar en periodisk avgift som ska tacka VA-verksamhetens kostnader som exempelvis inkdp av
dricksvatten och avloppsrening, drift- och underhallskostnader, personal, ranta och avskrivningar.
Kostnaderna férvdntas 6ka kraftigt till 2024, framst pa grund av hdjda réantor och 6kade avskrivningar. Trots
att en rad atgarder har vidtagits for att halla nere kostnaderna finns behov av att 6ka intdkterna. Foreslagen
taxehdjning motsvarar 203 kronor mer i manaden for ett enbostadshus och 141 kronor mer i manaden fér en
ldgenhet i ett flerbostadshus.

§ 71 Budget 2024—2026

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla budgeten for 2024

- faststélla investeringsramen for 2024
- faststalla fordelningsnyckel for évergripande kostnader 2024

Arendet

Styrelsen foreslas besluta om féljande budgetram for 2024:

Totalt (MSEK) Avfaliskollektivet VA-kollektivet
Rorelsens intakter 115,2 389,3
Rorelsens kostnader -129,2 -330,1
RESULTAT EFTER SKATT -18,1 -1,5

* Resultatet dr en preliminar berikning efter skatt

Ekonomin for VA- respektive avfallskollektivet ska hallas atskild eftersom taxan ska grundas pa respektive
kollektivs kostnader. Darfor tillampas en fordelningsnyckel av de bolagsévergripande kostnaderna fér 2024
for att spegla den nytta som kommer respektive kollektiv till godo. VA-kollektivet foreslas belastas med 80%
medan avfallskollektivet foreslas belastas med 20%.

Under 2024 foreslas ramen for Nacka vatten och avfalls totala nettoinvesteringar uppga till

260 miljoner kronor. Nacka vatten och avfall ska under 2024 i enlighet med dgarens intentioner investera i
nya anlaggningar och reinvestera i befintligt ledningsnat for att sakerstalla att anldggningarna fortsattningsvis
kommer att ha en hog standard.
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§ 72 Sammantradesdagar 2024

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststdlla konstituerande- och ordinarie styrelsesammantraden samt strategidagar och
bolagsstamma for 2024 enligt forslaget
- den tilltradande styrelsen beslutar drendet pa nytt vid det konstituerande moétet i april 2024

Arendet
Enligt arbetsordningen for styrelsen for Nacka vatten och avfall AB, beslutad den 12 april 2023, ska styrelsen
ha ett konstituerande sammantrade samt sammantrada minst 4 ganger per ar.

Forslag pa konstituerande sammantrade, fyra ordinarie sammantraden, samt tva strategidagar under 2024.

Sammantriadesdagar 2024

Beredning kl. 12:00-14:00 Utskick Styrelsemote kl. 16:30-19:00
Tisdagar Torsdagar Torsdagar

27 februari 29 februari 7 mars

2 maj 7 maj 14 maj

10 september 12 september 19 september

12 november 14 november 21 november

Strategidagar m.m. 2024

13 juni kl. 12.00-16.00 Styrelsens budgetplanering

19-20 augusti, lunch till lunch, Strategidagar

Mal och indikatorer (sker var 4:e ar efter valet — 6versyn indikatorer vart annat ar, nasta gang 2025).
Styrelseutbildning sker var 4:e ar i samband med ny mandatperiod, nasta gang 2027.

Genomgang av Internkontrollplanen (sker vartannat ar, nasta gang 2025).

Sammantrddena kan komma att dndras efter att Nacka stadshus AB:s (moderbolaget) sammantréden
beslutats den 4 oktober 2023.

§ 73 Ovriga fragor

- Extra bolagsstamma kommer att hallas med anledning av férandring bland lekmannarevisorerna.

- Kontaktlista till styrelsen kommer att ldggas upp pa TeamEngine (styrelseportalen)

§ 74 Motets avslutande

Ordfoérande tackade for visat intresse och avslutade motet.
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Liva Strokirk

Lina Strokirk

Date: 2023-09-26 14:47 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelsesekreterare

Signed via account: lina.strokirk@nvoa.se

Bo Berykzn’sf

Bo Bergkvist

Date: 2023-09-28 17:06 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Ordférande

Signed via account: bo.bergkvist@nacka.se
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Bertil Damberg

Bertil Damberg
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Role: Justerare

Signed via account: bertil.damberg@nacka.se




		2023-09-26T14:47:30+0200
	TESignature0_lina.strokirk@nvoa.se_
	Lina Strokirk
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelsesekreterare
Signed via account: lina.strokirk@nvoa.se
Signature id: bc3b738f-ece6-4e6e-b247-f27298cb44bf
BankID transactionId: 172e10f1-2fd0-445c-8ede-82d080b633a9


		2023-09-27T15:08:41+0200
	TESignature1_bertil.damberg@nacka.se_
	Bertil Damberg
Signed with Swedish BankID
Role: Justerare
Signed via account: bertil.damberg@nacka.se
Signature id: 969837c8-5c24-4052-9384-eb24a5e3e509
BankID transactionId: 16e932e0-9e86-4d28-bfba-d3ad949280e4


		2023-09-28T17:06:22+0200
	TESignature2_bo.bergkvist@nacka.se_
	Bo Bergkvist
Signed with Swedish BankID
Role: Ordförande
Signed via account: bo.bergkvist@nacka.se
Signature id: 4bd7a57b-36b5-4057-a6eb-bc9ccc447d7a
BankID transactionId: 00734ce2-70a2-43f3-818c-c01b5a836899




