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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Investeringar TG3 samt information avseende framtida
beredning av punkten

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- tillgodogora sig informationen om status avseende pagaende och planerade TG3-investeringar
- godkanna den foreslagna beredningen av punkten avseende TG3-investeringar

Sammanfattning
Under 2023 fattade styrelsen beslut om att investeringsprojekt éver 25 MSEK ska godkannas i styrelsen
innan upphandling kan ske (sa kallat Toll Gate 3, TG3).

Arendet syftar till att ytterligare tydliggdra hur punkten ”Investeringar TG3” kommer att beredas i
kommande styrelsemoten. Punkten kommer att delas i tre delar; status, beslutsarenden och planerade
beslut.

For pagaende investeringsprojekt (6ver 25 MSEK), dar upphandling redan skett, lamnas status.
Informationen bilaggs till underlaget infér métet, se bilaga 1.

Vid behov kommer beslutsdrenden for att paborja upphandling (sa kallade TG3-beslut) tas upp i styrelsen. |
de fallen kommer inldasningsmaterial i form av en sammanfattning av projektet samt en projektbeskrivning
bildggas for inldsning infor motet. Bolaget har identifierat ett antal gransdragningsfragor kring punkten och
hur dessa kommer att hanteras framgar under rubriken Beslutsarenden.

Planerade beslutsarenden, for kommande styrelsemoten, kommer att presenteras I6pande, denna
information bildaggs ocksa infor varje mote, se bilaga 2.

Vid behov av att dndra informationen eller hur beslut foérbereds, justerar bolaget processen.

Mats Rosto

Verkstallande direktor
Christoffer Hultkrantz
Avdelningschef Stadsbyggnad
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Bakgrund
Under 2023 tog styrelsen beslut om att investeringsprojekt dver 25 MSEK ska godkannas i styrelsen innan
upphandling kan ske (sa kallat Toll Gate 3, TG3).

For att gbra processen inom foretaget och styrelsen tydligare dnskar bolaget i detta dokument beskriva hur
hanteringen planeras.

Arendet

Punkten kommer att delas i tre delar status, beslutsarenden och planerade beslut.

Status

For pagaende investeringsprojekt (6ver 25 MSEK) dar upphandling redan skett kommer status att I6pande
lamnas vid varje styrelsemote, denna information kommer att bilaggas till underlaget infér motet.

Ett forsattsblad kommer alltid bifogas med en beskrivning kring vilken information som presenteras.

Beslutsdrenden
| de fall ett projekt ska handlas upp ska det enligt bolagets projektmodell forst erhalla ett sa kallat TG3-
beslut, enligt beslut under 2023 ska detta tas av styrelsen.

Infor ett sadant beslut kommer en kort sammanfattning samt en projektbeskrivning att bildggas i
inlasningsmaterialet under punkten ”Investeringar TG3”.

Bolaget har identifierat tre omraden dar gransdragningen behdver hanteras och énskar darfor ge
information om hur dessa foreslas hanteras. Dessa foljer nedan.

TG3-beslut for projekt med flera etapper

Storre projekt ar ofta uppdelade i olika etapper, varje etapp hanteras som ett enskilt projekt och ingar i
samma huvudprojekt. For exploateringsprojekt som sker i samverkan med Nacka Kommun sker upphandling
av den forsta etappen ofta med option pa 6vriga etapper. | och med detta ar det inte mojligt att ta TG3-
belut fér kommande etapper, da de redan ar upphandlade. Forslaget ar darfor att bolaget hanterar TG3-
beslut for den forsta etappen i varje projekt samtidigt som ett inriktningsbeslut fattas fér kommande
etapper.

Framtida etapper behover alltsa inte genomga TG3-beslut fran styrelsen utan presenteras i stallet som
informationsarenden vid upphandling.
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Kostnadsavvikelser i upphandling

De kostnadsuppskattningar som ligger till grund for ett TG3-belsut ar alltid osékra da upphandling sker efter
beslutet. Bolaget foreslar darfor att styrelsen ger VD befogenhet att efter TG3-beslut och upphandling
godkinna entreprenadkontrakt inom en variation av +/- 15% av budgeten. Om det vinnande
entreprenadkontraktet dverstiger 15%, kravs ett nytt TG3-beslut av styrelsen.

Kostnadsokningar eller sarskilda fordandringar i projekt under 25 MSEK

| de fall dar ett projekt med TG3-beslut och ursprunglig budget under 25 MSEK far kostnadsokningar som
Overskrider 25 MSEK, informeras styrelsen. Dock kravs inget nytt TG3-beslut. Styrelsen far daven information
om sarskilda forandringar i projekt under 25 MSEK, sarskilt om dessa férandringar férvantas paverka
bolaget 6vergripande eller om de &r av intresse for styrelsen.

Planerade beslut
Planerade beslutsarenden for kommande styrelsemoten kommer att presenteras I6pande, denna
information kommer ocksa bildggas infor varje méte, se bilaga 2.

Arendets beredning
Avdelningschef Stadsbyggnad har ha handlagt drendet och har beretts av medarbetare pa Avdelning
Stadsbyggnad och Avdelning VA i samrad med VD.

Bolagets analys och bedémning
Bolagets beddmning ar att féljande fortydliganden innebéar en 6kad transparens for hur punkten
"Investeringar TG3” hanteras vid kommande styrelseméten.

Bilagor: Bilaga 1 — Styrelserapport investeringar over 25 MSEK (sekretess)
Bilaga 2 — Planerade TG3-beslut i styrelsen under 2024 (sekretess)
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