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Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:

- faststélla tertialuppféljning 1 inklusive prognos fér 2024

Sammanfattning

Bolaget rapporterar en god maluppfyllelse for arets forsta tertial. Vi har uppnatt vara ekonomiska
mal, genomfort viktiga utbildningsinsatser och aktivt hanterat arbetsmilj6é och
kompetensutveckling. Bolaget har ocksa tagit steg for att sdkerstalla tillgang till rent vatten och
minska miljopaverkan fran héga nederbordsméangder. Arbetet med att minska klimatavtrycket
fortsatter enligt GHG-protokollets riktlinjer.

Resultatet ackumulerat april uppgar till 2,6 miljoner kronor exklusive 6veruttag, 7 miljoner kronor
for VA-kollektivet och -4,4 miljoner kronor for Avfallskollektivet. Detta ar 9,4 miljoner kronor battre
an ackumulerad budget och forklaras framfor av lagre rantekostnader och avskrivningar 5,1
miljoner kronor samt hogre intakter pa 5,3 miljoner kronor.

Arendets beredning

Fredrik Kristoffersen, ekonomichef, har i samrad med bolagets ledningsgrupp berett drendet.

Mats Rosto

Verkstallande direktor
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1 Inledning

Sammanfattning av verksamheten

Samarbetet med Stockholm Vatten och Avfall gdllande den tredje ledningen fortloper och dialog har
paborjats med konsult for att férbattra beslutsunderlaget for infrastrukturprojektet. Arbetet med
tillgangsforvaltning har fatt bra framdrift, inklusive malsattningar och prioriteringar. En utredning har
genomforts angaende en avloppspumpstation i Saltsjo Boo for att minimera braddningar.

En upphandlingsprocess for ett nytt 6vervaknings- och styrningssystem (scadasystem) for bolagets tekniska
VA-anlaggningar har inletts efter diskussioner om att férbattra effektiviteten och méta framtida krav.
Arbetet med implementeringen av digitala vattenmatare har inneburit flera underhallsarbeten och vi
arbetar med att effektivisera vattenavstangningar for fastighetsagare.

Bolaget har sedan arsskiftet 6vertagit insamlingsansvaret for férpackningar. De forsta tre manaderna har
varit framgangsrika, med 6kad insamling och fler anslutna flerbostadshus &n planerat. Utmaningar har
uppstatt med insamling av mat- och restavfall pa grund av fordonshaverier och personalbrist.

Infér Gvertagandet har bolaget planerat funktioner for bland annat insamling fran flerbostadshus och
atervinningsstationer, stadning av atervinningsstationer, mottagande av insamlat material,
arendehantering, underhall, rapportering och budgetering. Samtliga av dessa funktioner har fungerat val.
35 procent fler lagenheter har idag forpackningsinsamling jamfort med 2022. Kostnaden for insamling fran
atervinningsstationerna féljer budget och de mangder som samlas in dr hogre dn de antagna mangderna.
Stadning av atervinningsstationer ar effektiv. Antalet drenden som rapporteras om dumpning och
nedskrapning januari till mars dr 60 procent lagre 2024 jamfért med samma period 2023. Mangden
insamlat material ar 28 procent hogre an motsvarande period 2023.

Grovavfallsmangderna pa kretsloppscentralerna har 6kat och ett nytt behandlingsavtal har tagits fram for
att halla nere kostnaderna. Samarbetet med Nacka Forum om den cirkuldra hubben avslutas till férman for
ett nytt samarbete med Foretagarna Nacka Varmdoé och kommunens naringslivsenhet for att framja
omstallning mot en cirkuldar ekonomi. Nya avfallsforeskrifter forbereds for beslut i kommunfullmaktige i
juni.

Antalet inkomna telefonsamtal har okat kraftigt, men trots det har merparten av tillganglighetsmalen
uppfyllts. Aktiviteter har genomforts for att optimera floden och forbattra kundupplevelsen.

Bolaget rapporterar en god maluppfyllelse for arets forsta tertial. Vi har uppnatt vara ekonomiska mal,
genomfort viktiga utbildningsinsatser och aktivt hanterat arbetsmiljo och kompetensutveckling. Bolaget
har ocksa tagit steg for att sdkerstalla tillgang till rent vatten och minska miljépaverkan fran hoga
nederbordsmangder. Arbetet med att minska klimatavtrycket fortsatter enligt GHG-protokollets riktlinjer.

Resultatet for tertialen jamfort med budget ar for perioden positivt. VA-kollektivet ar 8,9 miljoner kronor
hogre an budget och Avfallskollektivet 4,5 miljoner kronor hégre dn budget. Intdkterna for VA ar hogre
framst pa grund av storre antal inkomna avldsningar i samband med inférandet av digitala vattenmétare.
For Avfall beror de 6kade intdkterna pa 6kad mangd insamlat avfall. Personalkostnaderna ar nagot lagre én
budgeterat pa grund av vakanser och |dgre pensionskostnader. Aven avskrivningskostnaderna &r lagre dn
budgeterat i tertialet och beror pa senarelagd aktivering. Rantekostnaderna ar lagre pa grund av
senarelagd upplaning fran bolaget men dven pa grund av battre likviditet i kommunkoncernen.
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Viktiga hdandelser under perioden

o Lyckat 6vertagande av férpackningsansvaret trots initial insamlingsproblematik.

e  Stor 6kning av antalet kundkontakter, framst kopplad till \ sobona
utebliven sophdmtning men dven en dkning av driftrelaterade O
arenden. Bolaget arbetar med att fortydliga informationen pa var
hemsida, speciellt kring omraden som beror vara kunder sasom Jaaa'
information om LTA-pumpar och férklaringar kring VA-taxan. -

. Vi ar en av finalisterna till priset

e Nacka vatten och avfall ar en av de tre finalisterna i Arets ARETS SAMHALLSBARARE
Samhallsbarare, kategori Kompetensforsorjning. Vinnaren koras i 2024
maj.

Personal

Statistik sjukfranvaro

Totalt varavlangtid Kvinnor Maidn Totalt varavlangtid Kvinnor Man

T1 3,12%  12,80% 2,68% 3,38% 3,90%  30,70% 3,80% 4,00%
T2 3,33%  29,70% 3,44% 3,26%
Helar 3,45%  22,60% 3,58% 3,37%

Den totala sjukfranvaron ar lagre under arets forsta tertial jamfort med samma period forra aret, saval
gallande kort- som langtidssjukskrivningar och for bade kvinnor och man. Detta ar den lagsta sjukfranvaron
sedan 2018.

Under tertialet skedde sex nyanstéllningar. Tva av dessa var tillsvidareanstallningar och fyra
visstidsanstallningar, varav en studentmedarbetare.

Under tertialet har det varit fem avgangar. Tre av dessa gick vidare till andra arbetsgivare och tva var
visstidsanstallningar som avslutades.
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2 Maluppféljning

2.1 Bolagsmal: Vi har en effektiv verksamhet och uppféljning som bidrar till god ekonomisk
hushallning (Maximalt virde for skattepengarna)

TS S|
Under 2023 rapporterade Nacka vatten och avfall en lagre kostnad per ansluten kund jamfért med manga
andra kommuner. Detta beror sannolikt pa laga behandlingskostnader, effektiv bemanning och geografiska
fordelar. Dessutom har bolaget arbetat tydligare med att 6ka sorteringen for att generera battre

ersattning, vilket bidragit till att sanka kostnaderna ytterligare. Trots dessa framgangar star vi infor stora
utmaningar, sarskilt nar det galler att driva kretsloppscentralerna kostnadseffektivt.

En annan utmaning ar att kostnaderna for insamling av atervinningsbara forpackningar inte motsvarar
intdkterna. FOr att mota detta planeras justeringar av hamtningsintervallerna och eventuellt en ny
upphandling av stadning. Dessutom pagar en dialog med Avfall Sverige kring rimligheten i nuvarande
ersattningsmodeller.

Bolaget har paborjat en jamforelse med ett antal kretslopps- och atervinningsfunktioner i andra
kommuner. Denna kommer fardigstallas under arets andra tertial och syftar till att kartlagga hur bolaget
star sig avseende bland annat prissattning och bemanning.

Arbete pagar med att ta fram beslutsunderlag for att andra VA-taxan, for att balansera forhallandet mellan
fasta och rorliga brukningsavgifter. Cirka 77 procent av brukningsintdkterna kommer fran den rorliga
avgiften. Utredningen ska lamna forslag pa nya fordelningar och konsekvenser for olika kundkategorier.
Samtidigt fortsatter arbetet med att kvalitetssikra underlaget for att dndra VA-taxans konstruktion enligt
nya branschriktlinjer.

Under 2023 uppdaterades den 6vergripande processkartan for VA-tjanster, kartlaggning och visualisering
av olika delprocesser paborjades. Inforandet av digitala vattenmatare har resulterat i att vissa kunder
behdver bygga om sina matarplatser, vilket har kravt effektivisering av arbetsflodet for att hantera den
Okade efterfragan pa vattenavstangningar.

Bolagets utveckling av investering- och portféljstyrningen leds av avdelningen fér Stadsbyggnad. En
investeringsplan fér 2025-2040 har tagits fram pa en dvergripande niva for VA-avdelningens
projektportfoljer och kommer kontinuerligt att forfinas. Egenkontrollprogrammet fér dagvattendammar
har reviderats och kommer att ligga till grund for det nya ramavtalet som ska upphandlas. Dessutom ar
fornyelseprojekten av VA-ledningar i full gang, med planer pa férnyelse av 6ver 7 000 meter ledningar,
varav nastan 25 procent utférs med schaktfri ledningsteknik.

Fran mars manad och framat har arbetet med verksamhetsutvecklingsprojekt Ledstangen tagit fart och en
forsta "prototyp" av processen har tagits fram tillsammans med Nacka Kommun. Ytterligare arbete ar
planerat, med malsattningen att en fardig process finns framtagen innan 2024 ars slut.

Genomférandeavtalet mellan Nacka kommun och Nacka vatten och avfall revideras for att komma till ratta
med de otydligheter som funnits i avtalet sedan tidigare. Detta arbete &r till stora delar klart, dock aterstar
att éverenskomma om samordningskostnaden som vi betalar till Nacka kommun samt hur férberedelse-
och hjalparbeten ska fordelas. Arbetet praglas i hog grad av transparens och I6sningsorientering fran bada
parter.
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Effektiviseringar under perioden

e Enenergiutredning genomférdes under hosten 2023. Syftet var att identifiera méjliga
energibesparingar och resulterade i dtgarder for att optimera energianvdandningen i
anlaggningarna, optimera anvandandet av varmekablar samt installera solceller pa vissa
anlaggningar.

e Sedan bolagets bildande har antalet LTA-pumpar 6kat med cirka 36 procent. Nytt
informationsmaterial har tagits fram for att underlatta for kunden att gora ratt och sjalv atgarda
mindre fel istallet for att personal dker ut.

e Samtliga fordon byter och forvarar numera déack pa en lokal dackfirma i Finntorp. Detta har frigjort
tid i form av kortare kérstrackor och mindre administration.

Indikatorer (Tertial) utfall Mal Maluppfyllelse Tillh6righet
Budgetavvikelse kostnader totalt (%) |-2,4 +/-4 ‘
Personalkostnader i forhallande till 23,3 <26 '

totala kostnader (%)

Indikatorer (Ar) Utfall Mmal Maluppfyllelse Tillhérighet

Vattenfdrluster (%) 2023:7,1 11 p— 25% mest
kostnadseffektiva

Genomsnittlig fornyelsetakt med 2023: 0,7 0,7 -—

rullande trearsmedelvérde (%)

Total kostnad per ansluten kund, VA |2023: 3 030 3550 — 25% mest

(kr) kostnadseffektiva

Total kostnad per ansluten kund, 2023: 983 1150 — 25% mest

avfall (kr) kostnadseffektiva

@ Bolagets bedomning av maluppfyllelsen

Bolagets bedomning av maluppfyllelsen ar god. Saval budgetavvikelser som personalkostnader relativt
totala kostnader nar uppsatta mal under arets forsta tertial. Bolaget arbetar fortlopande och proaktivt
med att med identifiera maojliga effektiviseringar i syfte att bibehalla god ekonomisk hushallning.



NACKA
VATTEN
AVFALL

2.2 Bolagsmal: Vi erbjuder ett utvecklande och hallbart arbetsliv (Bista utveckling for alla)

Nacka vatten och avfall &r en av de tre finalisterna i Arets Samhallsbarare, kategori Kompetensforsorjning.
Bolaget har sedan det bildades 2016 haft en tydlig ledstjarna att var kompetensforsérjning utgar fran
inkludering. Utifran det har vi kontinuerligt utvecklat var HR-strategi och vara évergripande bolagsmal for
att stodja det synsattet som var VD haft med sig redan fran boérjan.

Underhall av tillgangarna ar en central del varfor en storre utbildningssatsning har gjorts inom strategisk
underhallsstyrning. Tre workshops har genomférts med styrgruppen och cirka 15 medarbetare har gatt en
tredagarsutbildning. Denna bidrog till fordjupad forstaelse for underhallsprocesser och tillhandahall
verktyg och metoder som kravs for att effektivt hantera och forbattra bolagets underhallsverksamhet,
bland annat grundorsaksanalyser. Att kunna identifiera och adressera roten till problem &ar avgérande for
att férebygga aterkommande fel och férbattra total driftsprestanda.

Studiebesok ar ett enkelt och kostnadseffektivt satt for kompetensutveckling. Bygg och underhall har
besokt leverantorer och egna entreprendrer for utbyte inom va-material, rutiner kring massahantering
och arbetsmiljo.

Ett bidrag fran omstallningsfonden har erhallits for att utveckla yrkesvalidering av drifttekniker. HR leder
projektet. Uppstartsmote har hallits med berdrda gruppchefer for genomgang av upplagg och
projektplan. Vidare har en medarbetare utbildats i rollen som bedémare och totalt finns nu tre bedémare
i bolaget.

Samtliga avdelningar och grupper har under tertialet tagit fram handlingsplaner med atgarder utifran
medarbetarundersokningen. Bolaget har genomfort en arlig uppfdljning av SAM (Systematiskt
arbetsmiljoarbete) med resultatet att 24 av 31 utvarderingsfragor har markerats grona, vilket ar tva farre
an féregaende ar. Under tertialen genomférde dven 95 procent av bolaget bemétandeutbildningen
GLANSA, i regi av Nacka kommun.

Bolagets verksamhet har omfattande inslag av fysisk arbetsmiljo i framfor allt i VA-driften och en viktig del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar fungerande skyddsronder och rutiner. Under tertialen har fyra
skyddsronder gjorts med bland annat fokus pa sakerhet i samband med provtagning i dagvattendammar.

Under aret kommer en storre 6versyn och samordning av kemikaliehanteringen géras pa bolaget.
Kartlaggning pagar av nuvarande hantering, liksom en behovsanalys av ett digitalt system for register och
skyddsforeskrifter.

Indikatorer (Ar) Utfall Mal Maluppfyllelse Tillh6righet
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) 2023: 139 140 [— 10% bésta
Motiverad medarbetarindex (MMI) 2023: 64 70 [e—

@ Bolagets bedémning av méaluppfyllelsen

Bolagets bedémning av maluppfyllelsen dr god. Under arets forsta tertial har utbildningsinsatser
genomforts och bolaget arbetar aktivt med uppféljning av medarbetarundersokningen, arbetsmiljé och
kompetensutveckling.
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2.3 Bolagsmal: Vara kunder har fortroende for vara VA- och avfallstjdnster (Attraktiva livsmiljoer i
hela Nacka)

'y '3

Sedan 2023 har Nacka kommun en beslutad nddvattenplan, dar Nacka vatten och avfall ansvarar for
distributionen av nédvatten. Under arets forsta tertial har en distributionsplan utvecklats och férankrats
genom workshops inom bolaget. Organisationen fick mojlighet att 6va skarpt i ett verkligt scenario i slutet
av mars da ett vattenledningsbrott intraffade, vilket ledde till att bland annat en skola blev utan
dricksvatten. En nddvattentank kunde ordnas pé ett effektivt satt. Ovningen visade dock att rutinerna

behover finslipas och att ytterligare utrustning och verktyg behovs fér att mojliggdra nddvattenférsorjning
i storre skala.

Flera aktiviteter pagar for att langsiktigt sakra vattenforsorjningen i Nacka. Det inkluderar dialog med
Stockholm Vatten och Avfall angaende en tredje vattenleveranspunkt till Nacka. Dessutom har en
strakstudie bestallts for att utreda lamplig stréacka och genomférbarhet. Arbete pagar ocksa med
modellering for att utveckla en systemplan for trycknivaer och tryckzoner for att optimera och gora drift
av ledningsnatet mer hallbart.

Provtagningen av dricksvatten féljer ett faststallt @ e T
provtagningsprogram, dar inga avvikelser har D
rapporterats fram till den 15 april. I Nacka ar det m3 : 3 kallad LTA-pump som pumpar hushillets

spillvatten vidare F or att pumpen ska m3 bra och fungera

. . . felfritt ska du undvik etter, 12 pr, bomullspinnar och annat skrap som inte

Under 2024 har en kommunikationsplan for VA hor hemma i avioppet
inférts, in klUSiVe informationska mpanjer, riktade rjxa en valmaende LTA-pump slipper du onddiga larm, stopp och andra problem med avioppet
enkatu ndersbkningar och Uppdateringar av Har hittar du mer nyttig information om din LTA-anlaggning:

hemsidan. Sarskilt fokus har lagts pa kunder med - .
egna LTA-pumpar, dir informationen p& hemsidan Hur mar d|n LTA-pump?
har uppdaterats och en sjalvhjalpsguide har
utvecklats for att forbattra kundsupporten. Bolaget
har ocksa deltagit i en informationskampanj om ratt
anvandning av avloppet och har genomfort
kommunikationsinsatser med stdd av Svenskt
Vatten.

Nacka vatten och avfalls inligg Nacka vatten och avfall har deltagit i en informationskampanj
Nacka vatten och avfall -« initierad av Kdppala, kallad "Aven det lilla far avloppet att ma illa",

2d-G o . o . . . s
S vecka fstiarmasesi o Lmaalion] som fokuserar pa att anvdnda avloppet pa ratt satt. Kampanjen ar

Kappalaverket, dar avioppsvattnet fran Nacka renas. — yppdelad i flera delar och syftar till att 6ka medvetenheten hos
Genom att inte spola ner bomullspinnar, servetter,

tampanger och annst skrHp | toaton blorarod 1l verksamhetsutdvare och allmanheten om vart arbete och

att av\opps_!ednlngan pumpstationer och reningsverk . ] .

fungerar battre. avloppshantering. Dessutom har vi genomfort

Tack for hislpen! kommunikationsinsatser i samarbete med Svenskt Vatten, bland
Lés mer om Képpalafdrbundets skrépkampanj: annat i samband med Vérldsvattendagen och genom att informera

kappala.sefskrap

om VA-verksamhetens kostnader och VA-taxan.

Aven det lilla
far avioppet )
att ma illa.

Slang vatservetter,

tops och annat skrap
i papperskorgen.
KAPPALA ‘]3 e
i ——
O1 2 delningar
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| februari deltog bolaget i Nackas
foretagartraff och talade om
digitala vattenmaétare och
betonade vikten av att inte _ =l j' : Hurkan hacka

bli mer hillbart?
RIS sty

anvanda toaletten som en
papperskorg. Dessa aktiviteter
visar vart engagemang for att
kommunicera med vara kunder
och samhallet for att framja
hallbar avloppshantering och
effektiv vattenanvandning.

Hamtningsproblematiken for mat- och restavfall under januari och februari paverkar vissa indikatorer,
men samtidigt har antalet anslutna till fastighetsnara insamling 6vertraffat forvantningarna, vilket okar
kundnyttan. Kretsloppscentralerna fortsatter vara uppskattade enligt kundundersdkningar.

Slutligen har kriskommunikationsplanen uppdaterats och ska beslutas och publiceras under varen.
Kundrelationer har genomfort en workshop med fokus pa kontinuitetsplanen och diskuterat I6sningar for
att sdkerstalla leveranserna vid olika scenarion, sdsom sjukdom eller cyberattacker.

Indikatorer (Tertial) Utfall Mal Maluppfyllelse Tillh6righet
Andel godkénda vattenprov (%) 100 >95 Q
Hamtningar av avfall utforda i tid (%) 99,3 >99 Q
Antal anslutna till fastighetsnara 19 945 19 000 Q

insamling (FNI)

Indikatorer (Ar) utfall Mal Maluppfyllelse Tillh6righet

Leveransavbrott p3 huvudledning fér 2023:3,0 3,7 10% bésta
vatten (min/brukare och ar)

N6jd Kund Index 2023: 86 resp 89* 68 f—

*Utfall avfall (86) respektive VA (89). Tidigare médtmetod innebar en annorlunda stdlld fraga en géng per ar (september), varfor utfallet inte
dr jimférbart med det nya mdtsdttet.

@ Bolagets bedomning av maluppfyllelsen

Bolagets bedomning av maluppfyllelsen dr god och samtliga indikatorer som f6ljs upp tertialvis ar gréna.
Bolaget arbetar langsiktigt med att sékerstalla tillgang till rent vatten till Nackaborna i alla lagen.
Kommunikation och utbildning for invanarna genomfors for att 6ka kunskapen och forstaelsen for VA- och
Avfallsverksamheten, bland annat hur de sjalva kan bidra till att férebygga avloppsproblem.
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2.4 Bolagsmal: Vi har en langsiktig och hallbar VA- och avfallsférsérjning (Stark och balanserad tillvaxt)
En overgripande kartering av VA-anlaggningen har genomforts. Syftet var att kartlagga hur olika delar,
sarskilt spillvattenpumpstationer, kan paverkas av skyfall eller andra nederbérdsscenarier. En

handlingsplan har tagits fram som en del av skyfallsplanen, vilken ingar i vattentjanstplanen for Nacka
kommun. For att kunna planera for framtiden pa ett effektivt satt pagar arbete med att skapa hydrauliska

modeller av spillvatten- och dagvattennaten. Detta innebar att man behéver samla in mer data om
nederbord, vilket ocksa ar viktigt for skadestandsutredningar vid éversvamningar.

Fram till den 19 april har 49 658 m3 avloppsvatten braddats, men ingen braddning har skett till mycket
kanslig recipient. Majoriteten av braddvolymen, 99,7 procent, intraffade i februari pa grund av kraftig

nederbord och mattade/frusna markférhallanden. Vid det tillfallet braddade 13 pumpstationer. Andra
braddningar orsakades av tekniska fel och planerade installationsarbeten. En kapacitetsutredning har
genomforts for Kristinavagen i Saltsjo Duvnas for att minska antalet braddningar. Beslut har fattats om
uppdimensionering av utgaende tryckledning.

En handlingsplan for aktivt uppstromsarbete har tagits fram for att forbattra kvaliteten pa spillvattnet
genom inspektioner och besok pa stora verksamheter och skolor.

Mangden mat- och restavfall fortsatter att minska enligt plan och méangden férpackningar 6kar. Dock 6kar
samtidigt grovavfallet jamfort med foregaende ar, speciellt de fraktioner som materialatervinns.

For att forbattra kundservice har rutinen for felanmalan vid atervinningsstationer uppgraderats, och
moijligheten till e-faktura och férenklade e-tjanster har implementerats for att géra det enklare for
kunderna att hantera sina drenden. En Swishlésning undersoks ocksa for att underlatta betalningar och
aterbetalningar fér kunderna.

| enlighet med styrelsebeslutet om Fossilfrihet och klimatneutralitet fortsatter vi att successivt bygga pa
kunskap om bolagets utgangslage (basar 2023) med emissionsdata fran flera leverantérer. Dessutom
pagar planering for att testa eldrivna arbetsmaskiner i ett VA-byggprojekt fér att minska utslappen och
forbereda for framtida upphandlingar av transport- och gravtjanster.

Indikatorer (Tertial) Utfall Mmal Maluppfyllelse Tillhérighet
Braddningar (%) 1,6 <0,5 .

Méngd insamlat mat- och restavfall (kg/person och &r) 169 170 ‘ 10% basta
Materialatervinning och férberedelser fér ateranvandning av 30 36 10% basta
kommunalt avfall (% av total inlamnad vikt)

Indikatorer (Ar) Utfall Mal Maluppfyllelse | Tillhérighet

Tillskottsvatten (%) 2023: 37 <37 — 25% mest
kostnadseffektiva

CO,-utslapp enligt GHG-protokollet, scope 1 & 2 + 2023 baseline -33% -—
tjdnsteresor fran scope 3

CO,-utsldpp enligt GHG-protokollet, scope 3 2023 baseline -5% baserat pd 2024 | -
ars systemgrans

@ Bolagets bedémning av méaluppfyllelsen

Bolagets beddmning av maluppfyllelsen ar god. Braddningsvolymen har under arets inledning varit
ovanligt hog pa grund av den stora nederbérdsmangden och arbetar fér att kunna minska antalet
braddningar. Bolaget fortsatter inhdmta data i linje med GHG-protokollets Scope 3 for att kunna minska
vart klimatavtryck ar for ar.
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3 Ekonomiskt resultat

April 2024
AVVIKELSE
UTFALL BUDGET UTFALL  UTFALL- UTFALL BUDGET PROGNOS ::gg:;s:_
ACK 2023 ACK2024 ACK2024 BUDGET 2023 2024 2024

ACK BUDGET
Huvudintakter 125,5 154,8 161,7 6,9 382,0 464,2 471,4 7,3
Over-/underuttag 5,7 4,9 -2,6 -7,5 12,1 3,8 3,8
Anlaggningsavgifter 4,3 4,9 3,2 -1,8 11,6 14,8] 14,8 -0,0
Aktiverat arbete 71 7,2, 8,0 0,8 22,8 21,5 20,9 -0,6
Ovriga intékter 1,7 1,4 0,8 -0,6 6,6 4,3 3,7 -0,7
Rorelsens intdkter 144,2 173,2 171,0 -2,2 435,1 504,8| 514,6 9,8
Driftkostnader -89,4 -98,2 -100,3 -2,1 -261,1 -293,2 -297,4 -4,2
Personalkostnader -32,7 -36,1 -35,3 0,9 -97,5 -108,7 -106,7 2,0
Avskrivningar -13,3 -19,2 -16,5 2,7 -42,3 -57,7 -57,9 -0,2

Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,2

Rorelsens kostnader

RORELSERESULTAT -0,7 34,1 45,3 52,6

Réntor och andra finansiella poster 2,4 -31,8 -59,7 -48,9

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1,6 2,3 -14,4 3,8

RESULTAT EFTER SKATT 0,0 -19,5
RESULTAT EXKL OVERUTTAG -12,1 -19,5

Resultatet ackumulerat april uppgar till 2,6 miljoner kronor exklusive éveruttag, 7 miljoner kronor fér VA-
kollektivet och -4,4 miljoner kronor fér Avfallskollektivet. Detta ar 9,4 miljoner kronor battre an
ackumulerad budget och forklaras framfor av lagre rantekostnader och avskrivningar 5,1 miljoner kronor
samt hogre intakter pa 5,3 miljoner kronor.

Avfallskollektivet
April 2024
AVVIKELSE
UTFALL BUDGET UTFALL  UTFALL- UTFALL BUDGET PROGNOS AVVIRERSE
ACK2023 ACK2024 ACK2024 BUDGET 2023 2024 2024 FROGNOSS
ACK BUDGET
Huvudintakter 33,0 38,1 39,5 1,4 103,9 114,2 120,2 6,0|
Over-/underuttag 0,8 4,9 4,4 -0,5| 4,9 18,1 16,3 -1,8
Ovriga intdkter 0,1 0,4 -0,0 -0,4 1,2 1,1 1,1
Rorelsens intdkter 34,0 43,3 43,9 0,5 110,0 133,3 137,6 4,2 t
Driftkostnader -27,3 -34,8 -36,2 -1,4 -89,0 -107,8 -111,4 -3,6
Personalkostnader -4,0 -4,7 -4,3 0,4 -12,7 -14,0 -13,0 1,0
Avskrivningar -2,2 -2,5 -2,5 -0,0] -6,8 -7,4 -9,8 -2,5
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Rorelsens kostnader

RORELSERESULTAT
Réntor och andra finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER SKATT
RESULTAT EXKL OVERUTTAG

Avvikelse utfall relativt periodens budget

Huvudintakterna &r 1,4 miljoner kronor hégre an budget pa grund av stérre mangd insamlat avfall.
Kostnaderna &ar hogre dn budgeterat primért pa grund av 6kade driftkostnader fér tomningar, hamtningar
och tradgardsavfall, vilka ar 1,4 miljoner kronor hégre an budgeterat. Rantekostnaderna ar lagre an
budgeterat, da den forvantade rantan ar lagre an befarat. Resultatet for avfallskollektivet &r 0,5 miljoner
kronor hogre an budgeterat.

Avvikelse prognos relativt arsbudget

Huvudintakterna ar 6 miljoner kronor hogre an budget pa grund av stérre mangd insamlat avfall.
Kostnaderna dr hogre an budgeterat med anledning av hogre driftkostnader for hamtningar och
behandling, motsvarande 3 miljoner kronor, samt tradgardsavfall med 0,6 miljoner kronor.
Avskrivningarna prognostiseras bli 2,5 miljoner kronor hégre an budgeterat. Detta beror pa att de nya karl
som kops in far en langre avskrivningstid pa grund av utfasningen som sker vid 6vergang till fastighetsnara
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insamling. Rantekostnaderna ar lagre an budgeterat, da den férvantade rantan &r lagre én befarat.
Resultatet for avfallskollektivet forvantas bli 0,5 miljoner kronor battre dn budgeterat.

VA-kollektivet

April 2024
AVVIKELSE
UTFALL BUDGET UTFALL UTFALL - UTFALL BUDGET PROGNOS :;’;2(::')5:_
ACK 2023 ACK2024 ACK2024 BUDGET 2023 2024 2024
ACK BUDGET
Huvudintdkter 92,5 116,7 122,2 5,5 278,1 350,0 351,3 1,3
Over-/underuttag 4,8 -7,0 -7,0 7,2 -12,5 -12,5
Anlaggningsavgifter 43 49 3,2 -1,8 11,6 14,8 14,8 -0,0
Aktiverat arbete 7,1 7,2 8,0 0,8 22,8 21,5 20,9 0,6
Ovriga intakter 1,6 1,0 0,8 -0,2 54 3,0 2,6 -0,4
Rorelsens intdkter 110,3 129,9 127,2 -2,7 325,2 389,3 3771 -12,3 ‘
Driftkostnader -62,2 -63,5 -64,2 -0,7 -172,1 -185,4 -186,0 -0,6
Personalkostnader -28,6 -31,5 -31,0 0,4 -84,7 -94,4 -93,7 0,8
Avskrivningar -11,0 -16,8 -14,0 2,7 -35,5 50,3 -48,0 2,2
Ovriga rérelsekostnader -0,0 -0,0
Rorelsens kostnader -327,7

RORELSERESULTAT -0,2 32,9 59,2

Réntor och andra finansiella poster 1,9 -30,8 -56,5

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1,7 2,1 2,6
RESULTAT EFTER SKATT 1,9 0,0 1,5
RESULTAT EXKL OVERUTTAG 89 7,2 1,5

Avvikelse utfall relativt periodens budget

Huvudintakterna ar 5,5 miljoner kronor hégre an budgeterat med anledning av fler inkomna
vattenavlasningar i samband med 6vergangen till digitala vattenmatare. Anlaggningsavgifterna ar 1,8
miljoner kronor lagre an budgeterat pa grund av senarelagda projektavslut.

Kostnaderna ar lagre dn budgeterat, framfor allt beroende pa avskrivningar som ar 2,7 miljoner kronor
lagre da flera projekt skjutits p& framtiden. Aven rintekostnaderna &r lagre dn budgeterat, d& den
forvantade réntan ar lagre an befarat samt framskjutna projekt resulterat i lagre lan. Resultatet for VA-
kollektivet ar 8,9 miljoner kronor hogre an budget.

Avvikelse prognos relativt arsbudget

Huvudintakterna prognostiseras bli 1,3 miljoner kronor hégre dn budget pa grund av fler inkomna
vattenavldsningar i samband med 6vergangen till digitala vattenmatare. Det rader osdkerhet kring
prognosen och denna kommer féljas under arets andra tertial.

Kostnaderna ar lagre an budgeterat, framfor allt beroende pa avskrivningar som prognostiseras bli 2,2
miljoner kronor lagre da flera projekt skjutits pa framtiden. Rantekostnaderna prognostiseras bli lagre an
budgeterat, 10,2 miljoner kronor, da den forvantade rantan ar lagre dn férvantat samt att framskjutna
projekt resulterat i lagre lan. Resultatet for VA-kollektivet prognostiseras bli 14 miljoner kronor hogre an
budget.

Ekonomisk analys

Bolaget lyfte i affarsplanen 2024 ett antal osakerhetsfaktorer infor budgeten for 2024, vilka
presenterades i en kanslighetsanalys. Utifran analysen framgar att rantekostnaderna blivit lagre dn
budgeterat och strax over de 0,5 procent justering (8,3 miljoner kronor) som budgeterats. Anledningen till
detta ar att koncernbanken inte behovt ta upp nya lan i den utstrackning man prognostiserat, det vill sdga
lagre ranta. Samtidigt har bolaget inte behovt lana lika mycket som budgeterat da flera stora projekt
skjutits framat i tiden eller pausats. Justeringen av projekten har inneburit en positiv effekt pa
avskrivningarna med 2 miljoner kronor pa helar. | kdnslighetsanalysen framgick att en manads
forskjutning gav en positiv effekt 0,2 miljoner kronor.
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Anslutningsgraden for fastighetsnara insamling har under arets forsta tertial Gverstigit det for aret
budgeterade malet, vilket tillsammans med en 6kad intékt for tré prognostiseras bidra till 4 miljoner
kronor hogre intakter vid arets slut till avfallskollektivet.

Intakterna for VA prognostiseras landa pa budgeterad niva, trots en 6kning under arets forsta tertial.
Utvecklingen kommer féljas noga under kommande tertial, for att se om den ar bestaende eller tillfallig pa
grund av retroaktiva vattenmataravldasningar som ger hogre intakter.

4 Investeringar

AVV ACK BUDGET AVV ACK

ACK UTFALL ACK BUDGET UTFALL - PR?GNOS HELAR 2024 PROGNOS -

INVESTERINGAR (MKR) 2024 2024 BUDGET 2024 HELAR 2024 BUDGET 2024
Avfall 2 1 1 4 4

Ovrigt 2 8 -6 27 23 4

Nyldggning VA 1 8 -7 7 24 -17

Reinvestering VA-ledningsnat 16 25 -9 59 76 -17

Reinvestering VA-anlaggningar 6 5 1 19 16 3

Stadsbyggnad 66 67 -1 217 200 17

Anlaggningsavgifter -6 -28 22 -83 -83 0

SUMMA 88 87 1 251 260 -10p3

Arets nettoinvesteringar prognostiseras landa pa cirka 251 miljoner kronor, vilket &r cirka 10 miljoner
kronor under arets budget. Anledningen till detta ar bland annat att upphandlingen av
huvudvattenledning Saltsjobaden och Skogséledningen har skjutits framat i tiden.

Stadsbyggnad

Styrgruppen for projektet Jarlasjoledningen beslutade den 7 mars att avbryta projektet da behov och
utformning behover utredas ytterligare. En vital etapp (Jarlasjoledningen, skyddsror 2.0. som avser
dricksvattenledning i hojd med Kyrkviken) har brutits ut till ett separat projekt. Forslag till nytt beslut om
vart de fonderade 6veruttaget pa drygt 16 miljoner kronor ska ga till kommer tas fram.

Projektet med spillvattenpumpstation 210 Saltdngen har avslutats.
Prognosen for projektet Bagvagen/Abroddsvagen har sankts till cirka 21,5 miljoner kronor.
Reinvestering ledningsnat

Prognosen avviker med cirka 9 miljoner kronor mot budget, vilket till stor del beror pa framflyttad tidplan
for upphandlingen av Skogséledningen. Vad géller kostnader har Tunvagen 6kade kostnader jamfort mot
budget pa grund tidférlangningen av entreprenaden. En diskussion med entreprenéren om vilken summa
som ar korrekt pagar.

Reinvestering VA-anlaggningar

Entreprenaden med Porsmossen gar enligt plan forutom att delar av betongen behéver gjutas om pa
grund av fel leverans. Leverantdren tar dessa kostnader och det bor ej paverka tidplanen. Arbetet pagar
med avtal med bostadsrattsforeningar och eventuell vattenverksamhet for spillvattenpumpstation
Trollebo. Dessutom har ett komplett forslag pa utformning av utbyggnad av Moranverket presenterats. En
mer detaljerad projektering ska ske och presenteras innan midsommar.

Nyinvestering VA
Forskjuten tidplan for huvudvattenledning Saltsjobaden resulterar i framskjutna kostnader.

Projektet med Jarlasjoledningen och Igelbodatomterna har avbrutits under mars. Nar utredning om en
tredje intagspunkt inleddes blev behovet inte langre detsamma for Jarlasjéledningen, som utgick fran de
tva intagspunkter som finns idag. Ledningen gav inte samma effekt i den nya utredningen for hur
huvudvattenledningsnatet styrs. Eftersom kommunen lade ner projektet for Fisksatratomterna avbryts
projektet Igelbodatomterna, som byggde pa att det skulle genomforas.
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VA Bygg

Prognosen ligger strax 6ver budget, vilket bland annat beror pa hogre kostnader an planerat for
underentreprendéren kopplat till schaktfri ledningsfornyelse.

Ovrigt / DIKOVAN

Den framsta anledningen till att utfallet avviker fran budget &r att leverantéren hittills enbar har
fakturerat for vattenmaétare uppsatta fram till och med arsskiftet (1 700 stycken). Sedan dess har
ytterligare 2 300 vattenmatare installerats. Samt att godkdannande av provdrift for etapp 1 och 2 inte har
skett an.
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