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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Rapportering om projektprocessen

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att
- tillgodogora sig informationen om hantering av beslut i projekt inom ett program
- tillgodogora sig informationen om hantering av prognos éverstigande budget inom projekt

Sammanfattning

Nacka vatten och avfall (NVOA) anvander programindelning for att samordna projekt inom
exploateringsomraden, dar starka beroenden mellan projektens etapper kraver ett gemensamt
genomfdrandebeslut. Om programmets totala budget dverstiger 25 miljoner kronor redovisas alla
delar for styrelsen, och i samband med férsta projektets (etappens) TGO/TG3 beslut satts en
indikativ budget for hela programmet. Beslut om budgetjusteringar tas i samband med TGO/TG3 f6r
respektive projekt (etapp) eller vid behov.

Nar enskilda projekts prognos 6verstiger budget utreder projektledaren vilka atgarder som kravs for
att innehalla budget exempelvis ett dndrat arbetssétt eller minskad omfattning. Om det trots detta
inte 4r mojligt att innehalla budget bereds ett underlag for beslut om reviderad budget enligt TG-
processen.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Christoffer Hultkrantz
Avdelningschef
Stadsbyggnad
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Arendet

Hantering av beslut for projekt inom ett program

Ett program &r ett satt att samla och hantera flera sammanlankade projekt pa ett samordnat satt for
att uppna programmets mal.

I Nacka Vatten och Avfalls (NVOA) portfolj anvands programindelning primart for
exploateringsomraden som genomfors tillsammans med Nacka Kommun. Projekten inom
programmet speglar oftast de olika etapper som Nacka Kommun fastslagit inom eller mellan
angransande detaljplaneomraden. Ofta finns det starka beroenden mellan de olika etapperna vilket
innebar att en enskild etapp inte kan genomforas utan att 6vriga etapper inom programmet ocksa
genomfors.

Om ett programs totala prognos 6verstiger 25 miljoner skall alla ingaende delar synliggéras vid
rapportering och beslut i NVOA:s styrelse. Vilka de ingaende delarna (projekten) ar syns under
sidorna med program i den sammanstallda rapporteringen, dar framgar bade den totala
ekonomiska sammanstallningen som programmet har aggregerat, samt ekonomiska uppféljningen
for de enskilda delarna var for sig. De projekt som har en enskild prognos éverstigande 25 miljoner
framgar dven under statusuppféljning dar eventuella réda avvikelser kommenteras.

Pa grund av beroenden mellan etapperna kraver ett beslut om genomférande av ett projekt indirekt
ett genomfdrandebeslut om 6vriga delar for att detaljplanen ska kunna realiseras.

Vid TGO/TG3-beslut det férsta ingaende projektet (det vill sdga etappen) satts dven en indikativ
budget for resterande ingaende projekt for att mojliggora en helhetsbild 6ver den totala budgeten
for programmet.

Nar efterfoljande projekt (etapper) inom programmet nar motsvarande beslutstillfalle (TGO och
TG3) informeras styrelsen om detta och vid behov lyfts etappen for beslut om reviderad budget om
den indikativa budgeten bedéms ha behov av justering. Detta ar ett led i det pagaende arbetet med
att forbattra kalkylprocessen inom NVOA avseende investeringsprojekt.

Eftersom de projekt (etapper) inom programmet som tilldelas en indikativ budget inte har fardiga
bygghandlingar vid beslut bor man rdakna med en storre osakerhet i kalkylerna fér dessa projekt
(etapper).

Syftet med att dnda tilldela en indikativ budget i ett for dessa delar tidigt och darmed mer osakert
skede ar att mojliggdra en hogre grad av transparens kring helhetsbilden fér programmet.
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Hantering av prognos som overstiger budget inom ett projekt

Projektledaren for ett projekt féljer upp och styr projektets faktiska och estimerade kostnader
I6pande under alla projektets faser.

Projektledaren gér manatligen en ekonomisk uppféljning av projektet i samband med
lagesrapportering. | samband med detta beaktar projektledaren till exempel fordandringar avseende
risker, tidplan och genomférda arbetet. Dessutom foljs de hittills upparbetade kostnader upp.
Projektledaren har da mojlighet att gora en justering av prognosen sa att den dverensstimmer med
nuvarande lage i projektet.

Varje manad sker en lagesrapport dar flaggning systematiskt gérs utefter hur prognos
overensstaimmer med budget. Vid en prognos som ar stérre dn budget flaggas status gult och da
prognosen dverstiger 15% av budgeten flaggas statusen rott.

| de fall prognos 6verskrider budget behover projektledaren undersdka méjligheter att gora
atgarder for att inrymma prognosen i budgeten. Detta kan innebéra att utreda om det finns
moijligheter att till exempel gora justeringar i arbetssatt, produktionsplanering eller
omfattningsdndringar.

Om projektledaren beddomer att det inte finns mojligheter att arbeta in prognos inom budget ska
projektledaren bereda underlag fér beslut om reviderad budget. Beslut om reviderad budget
genomfors enligt gdllande process for TG-beslut.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Emelie Erixon och Christoffer Hultkrantz inom Avdelning Stadsbyggnad.
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