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PROTOKOLL STYRELSEMOTE 6-2024

Typ av moéte Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB
Datum och tid Torsdagen den 21 november 2024 klockan 16:30-20.00
Néarvarande ledamoter; Bo Bergkvist, Gunilla Grudevall-Steen, Kristina Granlund, Magnus Sjoqvist,

Bertil Damberg, Monica Sundstrom och Henrik Sundstréom

Narvarande suppleanter; Gosta Lindh (tjanstgor t.o.m. p. 96), Joachim Cederblad, Sofia Hansdotter
(tjanstgor fr.o.m. p, 97), Louise Drevinger, Stevan Sulja och Carina Bergman

Ovriga nédrvarande Mats Rosto, Fredrik Kristoffersen, Jan Setréus, Christoffer Hultkrantz, Johan
Lundin och Lina Strokirk

Justeringsperson Bertil Damberg
Justeringsdatum 28 november 2024
Paragrafer §93-§117
Underskrifter

Lina Strokirk, sekreterare

Bo Bergkvist, ordférande

Bertil Damberg, justerande
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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Nacka vatten och avfall AB:s protokoll &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantradesdatum 21 november 2024
Anslaget satts upp 28 november 2024
Anslaget tas ned 12 december 2024

Forvaringsplats for protokollet Nacka vatten och avfall

Underskrift e
Lina Strokirk
Utdragsbestyrkande
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§ 93 Motets 6ppnande

Ordférande hélsade deltagarna valkomna och 6ppnade moétet.

§ 94 Val av justerare

Att jamte ordférande, Bo Bergkvist, justera dagens protokoll utsags Bertil Damberg.

§ 95 Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

§ 96 Protokoll fran foregdende mote den 19 september 2024

Inga synpunkter eller tillagg till foregdende protokoll. Protokollet fran styrelsemote 5-2024 godkandes och
lades till handlingarna.

§ 97 Uppfoljning styrelsedrenden - logg

Styrelsen noterade informationen om uppféljning av styrelsearenden. Informationen bifogas protokollet.

§ 98 Remisser

Styrelsen noterade anmalan om inkomna och besvarade remisser.

§ 99 Anmalan enligt delegationsordningen

Styrelsen noterade anmalningar enligt delegationsordningen.
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§ 100 Rapportering om projektprocessen

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- tillgodogoéra sig informationen om hantering av beslut i projekt inom ett program
- tillgodogoéra sig informationen om hantering av prognos overstigande budget inom projekt

Arendet

Nacka vatten och avfall (NVOA) anvander programindelning for att samordna projekt inom
exploateringsomraden, dar starka beroenden mellan projektens etapper kraver ett gemensamt
genomforandebeslut. Om programmets totala budget éverstiger 25 miljoner kronor redovisas alla delar for
styrelsen, och i samband med forsta projektets (etappens) TGO/TG3-beslut satts en indikativ budget for hela
programmet. Beslut om budgetjusteringar tas i samband med TGO/TG3-beslut fér respektive projekt (etapp)
eller vid behov.

Nar enskilda projekts prognos 6verstiger budget utreder projektledaren vilka atgarder som kréavs for att halla
budget exempelvis ett andrat arbetssatt eller minskad omfattning. Om det trots detta inte ar majligt att halla
budget bereds ett underlag for beslut om reviderad budget enligt TG-processen.

§ 101 Projektportfolj — uppfolining november 2024

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- tillgodogoéra sig informationen

Arendet
Rapporten ger en sammanfattning av projekt éver 25 miljoner kronor, med fokus pa tid, kostnad, resultat och

risk. Den pavisar kostnadsavvikelser, tidférseningar och projektrisker och informerar om framdriften som
gors inom projekten. Rapporten ger styrelsen en tydlig bild éver nulaget.

§ 102 VD-information

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med férslag vid motet att:
- tillgodogoéra sig informationen om den vid métet redovisade utredningen
- ge VDiuppdrag att fordjupa studien av utredningen och aterkomma med redovisning vid
nastkommande styrelsemote
- ge VD iuppdrag kontakta dgaren for aterkoppling om hur bolaget uppfyller dgardirektivet
- ge VD iuppdrag att vidare analysera och redovisa forbattringsfoérslag utifran granskningsrapporten och
aterkomma till styrelsen

Arendet
VD redogjorde for pagaende arenden i verksamheten. Informationen bifogas protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 103 Uppfoljning av rapportering av investeringsprojekt (TGO och MS6)

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- justera beslutsprocessen for projekt éverstigande 440 pbb till att dven innefatta beslut om att starta
projektet (sa kallat Tollgate 0, TGO) i styrelsen

- tillgodogora sig information om att 6versikt av avslutade projekt 6verstigande 440 pbb (s3 kallad
milstolpe 6, MS6) kommer presenteras i samband med resterande projektrapportering vid varje
styrelsemote

Arendet
Redovisningen syftar till att tydliggora bolagets projektprocess rérande TGO- och MS6-beslut for projekt
overstigande 440 pbb.

§ 104 Investering TG3 — SPU120 Trollebo — genomférandebeslut (Re- och investering VA)

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- godkanna att genomférandefasen av projektet SPU 120 Trollebo paborjas
- godkanna projektbudgeten for SPU120 Trollebo
- paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendet

Projektet ligger i linje med Nacka vatten och avfalls malsattning att ha en fornyelsetakt for
avloppspumpstationer med en ombyggnadstakt pa tva stationer per ar. Avloppspumpstationen SPU120
Trollebo &r en station som tar hand om avloppsvatten fran stora delar av Sickla (hela Hasthagen och Nysatra)
och pumpar det vidare bort mot Henriksdal. Denna station ar en av Nacka vatten och avfalls samsta stationer
vad géller bade tillgdnglighet, arbetsmiljo och statusen generellt gadllande pumpar, utrymmen och el.

En ny avloppspumpstation ska ersatta den befintliga avloppsumpstationen men pa en ny plats, samt att delar
av VA-ledningarna som gar pa privat mark kommer att laggas om. Avtal med intressenter ar tecknade och

klara samt att ledningsratt kommer sokas for bade ledningarna och avloppspumpstationen.

Planerad entreprenadstart ar kvartal 1 2025 och projektavslut ar planerad till kvartal 4 2026.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 105 Investering TG3 — Varmdoévagen — reviderad budget (Exploatering VA*)

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- revidera budgeten for ingdende projekt i program Varmdovagen

Arendet

Sedan projektstarten hosten 2020 har Varmdovagenprojektets slutkostnadsprognos kat, detta pa grund av
omfattningsékningar, inflation och vald produktionsplanering. Omfattningen i projektets etapper har dven
paverkats av intilliggande projekt som Saltsjobanans upphojning och Sickla Industrivag, vilket medfort
ytterligare arbete och kostnader. | tilldgg har tillkommande kostnadsdrivande arbeten férekommit vilket
inkluderar miljéatgarder, omdirigering av dagvatten samt andringar i materialval.

Beslutet syftar till att justera budget i pagaende etapper 1 och 2, och fastsla 6vriga ej pabérjade etappers

budget, i enlighet med tidigare kommunicerade och beslutad beslutsprocess for hantering av program samt
investeringsprojekt.

§ 106 Investering TG3 — Inkop av kidrl — genomférandebeslut (Avfall)

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- paborja inkop av avfallskarl, tillbehor och pasar genom upphandling

Arendet
Inom kommande avtalsperiod for insamling av forpackningar, matavfall och restavfall mellan 2026-10-01—

2031-09-30, vilket styrelsen beslutade att pabdrja upphandling for 2024-09-19, kommer cirka 41 900 sopkarl
att levereras till alla en- och tvabostadshus i Nacka for att mojliggora fastighetsnara insamling av
forpackningar (FNI).

For att halla kostnaden sa 1ag som majligt vid inkdp av denna stora volym foreslas att NVOA genomfor en
separat upphandling for inkdp av avfallskarl och tillbehér samt pasar. Upphandlingen kommer att
genomforas i samarbete med Tyresé kommun, eftersom insamlingsavtalet kommer att vara gemensamt med
Tyreso.

De viktigaste riskerna ar hoga kostnader och att leverans av den stora mangden karl férsenas, da manga
kommuner kommer att vilja képa manga karl samtidigt.

Ordférandes signatur Justerandes signatur

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST WEBB ORG.NUMMER
Nacka vatten och avfall AB, 131 81 Nacka Ryssviksvagen 2 B 08-718 90 00 kundservice@nvoa.se www.nackavattenavfall.se ~ 559066-7589

TeamEngine Document E-Sign ID: 5FD12B53-6164-43C6-A451-DBDB924898D1. Page 6 of 11.




TeamEngine E-Signing

2024-11-21 7 (10)

NACKA
VATTEN
AVFALL

§ 107 Styrelsens arbetsordning

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla styrelsens arbetsordning

Arendet
Styrelsen ska arligen faststélla arbetsordning for styrelsen. Styrelsens arbetsordning bygger pa foregdende

ars arbetsordning samt den tidplan som galler for Nacka kommun 2025 kring bokslut och mal och budget.
Mindre justeringar ar gjorda for att tydliggora beslut som styrelsen har fattat under 2024 rérande bland
annat projekt och aterrapportering till styrelsen.

§ 108 VD-instruktion

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla VD-instruktion

Arendet
Den verkstallande direktoren ska enligt kapitel 8 i aktiebolagslagen skota den I6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska darfor arligen faststalla VD-instruktionen
som reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD. Mindre redaktionella férandringar ar
gjorda, samt anpassningar till det forandrade dgardirektivet som inte begransar upplaningen till
Nacka kommuns koncernbank.

§ 109 Attest- och delegationsordning

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- anta attest- och delegationsordningen

Arendet
VD har ratt att, i enlighet med aktiebolagslagen, fatta beslut och teckna Nacka vatten och avfall AB:s

firma inom ramen for dess I6pande verksamhet. Detta dokument visar hur styrelsen valt att begransa
VD:s ratt. VD har réatt att vidaredelegera ansvaret nedat i organisationen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 110 Finanspolicy

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- anta finanspolicyn enligt bilaga 1 till arendet

- uppdra till Ekonomichef, med VD som erséttare, att tills vidare for Nacka vatten och avfall AB:s
rakning omsatta befintliga lan, samt uppta nya lan, d.v.s. 6ka foretagets skulder, inom den av Nacka
kommun vid varije tillfalle faststallda borgensramen och laneram.

samt med tillagget att:
- aterrapportering till styrelsen ska ske i enlighet med Finanspolicyn

Arendet

Nacka kommun har gatt med i Kommuninvest och bolaget ska ddrmed inte uppta lan fran Nacka kommun
utan fran bland annat Kommuninvest. For att Nacka vatten och avfall ska kunna lana fran Kommuninvest
behover styrelsen faststélla en finanspolicy samt besluta om vilka tjansteman som kan oka foretagets skulder
utifran beslutad ldneram och borgensram for bolaget.

§ 111 Utfall Prognos 3 2024

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla prognosen for 2024

Arendet
Prognosen for VA-kollektivet ar cirka 43,4 miljoner kronor hogre an budget, vilket framst beror pa hogre

rorelseintakter, lagre rorelsekostnader samt lagre réantekostnader. Rorelsens intdkter forvantas bli hogre an
budget till foljd av fler inkomna vattenavlasningar i samband med 6vergangen till digitala vattenmatare.
Rorelsens kostnader forvantas bli lagre an budget framst beroende pa lagre avskrivningskostnader, da flera
projekt skjutits pa framtiden. Rantekostnaderna beddms bli ldgre an budgeterat fraimst beroende pa lagre
lanebehov i projekt som skjuts pa framtiden.

Prognosen for avfallskollektivet ar cirka 4,8 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Huvudintakterna vantas bli
hégre dn arets budget, vilket bland annat beror pa 6kade intakter fér forpackningsinsamling.

Driftkostnaderna véntas bli hégre dn arets budget, vilket bland annat férklaras av hogre transportkostnader
och 6kade kostnader fér inhyrning av maskiner och utrustning. Avskrivningarna beréknas bli nagot hogre an

budgeterat.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 112 Affarsplan 2025—2027

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- faststalla Affarsplan for 2025—2027 for Nacka vatten och avfall AB
- foresla Nacka stadshus AB att godkdnna den faststallda Affarsplanen fér 2025—2027

Arendet
Affarsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra 6vergripande mal och bolagets vision. | affarsplanen

2025—2027 behalls samma bolagsmal och indikatorer som féregaende ar. Detta for att sdkerstalla att
bolaget fortsatter pa bestamd riktning.

Avfallskollektivets intaktsram (exklusive 6ver- och underuttag) foreslas bli 138 miljoner kronor for
2025. Den totala kostnadsramen foreslas ligga pa -146,4 miljoner kronor. Avfallstaxan foreslas i snitt
hdjas med 10 procent for 2025.

VA-kollektivets intdktsram (exklusive dver- och underuttag) foreslas bli 429,1 miljoner kronor for

2025. Kostnadsramen foreslas ligga pa -431,7 miljoner kronor. Brukningstaxan och sarskilda avgifter
hojs med 8 procent medan anldaggningsavgiften hojs med 11 procent.

§ 113 Internkontrollplan 2025

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla internkontrollplanen fér 2025

Arendet

Enligt Nacka kommuns reglemente for intern kontroll ska styrelsen tillse att den interna kontrollen ar
tillracklig. For att tillmotesga detta framgar det i mal och budget fér 2025—2027 att en internkontrollplan ska
faststallas av styrelsen.

Arbetet med att revidera risk och vasentlighet genomfors normalt vartannat ar. Infor 2025 genomfors darfor
inte en fornyad analys av risk och vasentlighet, utan den som antagits infor 2024 rekommenderas kvarsta
infér 2025.

Det innebar att det infér 2025 finns i sex riskomraden som styrelsen fortsatt kommer att félja upp under
2025. Riskomradena finns inom bolagsovergripande, VA och avfall.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 114 Informationshanteringsplan Ekonomi

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- antaforeslagen informationshanteringsplan for Ekonomi gallande Nacka vatten och avfall AB

Arendet
Enligt arkivlagen ska myndigheter ordna sina allmanna handlingar genom att uppréatta en systematisk

arkivfoérteckning, en sa kallad informationshanteringsplan (tidigare dven kallad
dokumenthanteringsplan). Se dven Nacka Kommuns arkivreglemente § 4, KFKS 2018/47.

Utifran ramen for arbetet med foreliggande informationshanteringsplan har processen kartlagts
utifran dess hantering av information.

§ 115 Kommande moten och aktiviteter

Styrelsen noterade informationen om kommande moten och aktiviteter.

§ 116 Ovriga fragor

Ordférande tackade styrelsen for fint samarbete och det gangna aret och fi

§ 117 Motets avslutande

Ordférande tackade for ett bra mote med engagerade inspel och synpunkter fran ledaméter och suppleanter,
som tillfért bolaget mervarde och utveckling och avslutade moétet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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