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Utdragsbestyrkande 

 

BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Nämnden för arbete och försörjnings protokoll är justerat. 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Sammanträdesdatum 27 september 2023 

Anslaget sätts upp 28 september 2023 

Anslaget tas ned 20 oktober 2023 

Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 

 

Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare Maria Baeva  

Utdragsbestyrkande 

 

BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Nämnden för arbete och försörjnings protokoll är justerat. 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Sammanträdesdatum 27 september 2023 

Anslaget sätts upp 4 oktober 2023 

Anslaget tas ned 26 oktober 2023 

Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 

 

Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare Maria Baeva  

Utdragsbestyrkande 
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§  38   

Muntlig information - sjukfrånvaro  
 

Pia Stark, enhetschef för arbets- och etableringsenheten, och Carina Legerius, enhetschef 

för utbildningsenheten, informerar nämnden om sjukfrånvaro, analys av orsaker och 

vidtagna åtgärder.   
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§  39 NAF 2023–00235  

Resultat elevenkäter för Nacka vuxenutbildning år 2023  

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning noterar informationen till protokollet.      

Sammanfattning av ärendet 

Förbundet för kommunsamverkan inom Stockholms län, Storsthlm, har uppdraget av 

länets kommuner att genomföra en länsgemensam enkätundersökning till elever som 

studerar inom komvux. Storsthlm har i sin tur upphandlat Ramboll Group som 

genomförde undersökningen under april-maj 2023. 

Två olika enkätundersökningar har genomförts. Det är dels en enkät till elever som 

studerar svenska för invandrare, dels en enkät till elever som studerar grundläggande eller 

gymnasial vuxenutbildning. För elever inom Nacka vuxenutbildning besvarade 178 sfi-

elever och 349 elever inom grundläggande och gymnasial vuxenutbildning enkäterna. 

Resultaten visar att eleverna inom Nacka vuxenutbildning är mycket nöjda med sin skola 

och sina lärare och de känner sig trygga. Påståenden om inflytande har en högre andel 

elever som inte kan instämma än för övriga områden. Eleverna som studerar sfi är generellt 

sett något nöjdare än övriga elever. I jämförelse med genomsnittet i Stockholms län är 

resultaten i stort sett något bättre för Nacka vuxenutbildning.  

Utbildningsenheten kommer, som en del i Nacka vuxenutbildnings systematiska 

kvalitetsarbete, att i förekommande fall lyfta mindre goda resultat med anordnare vid 

höstens verksamhetsbesök. Även goda resultat som sticker ut lyfts och används om möjligt 

som best practice inom Nacka vuxenutbildning.  

Handlingar i ärendet 

Utbildningsenhetens tjänsteskrivelse den 15 september 2023 

Bilaga 1 Elevnöjdhetsenkät 2023 – Resultat sfi/sfx, Ramboll 

Bilaga 2 Elevnöjdhetsenkät 2023 – Rapport vux, Ramboll 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning noterade informationen till protokollet.  

Protokollsanteckning 

Henrik Frank för (S) lät anteckna följande till protokollet.  

”Socialdemokraterna ser positivt på att fler elever är nöjda och trygga med sin skolsituation. 

Vi känner att det finns ett arbete att utföra när det gäller enkätens utförande då det utifrån 
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information i tjänsteskrivelsen och dragningen framkom att det råder viss otillförlitlighet i 

resultatet. Vi vill skicka med vikten av att det blir en mer valid enkät där det råder mindre 

tveksamheter exempelvis kan det vara att dela upp enkäten i två spår beroende på om 

eleven läser på distans eller i klassrum. En annan sak att ta med till anordnarna är hur dem 

kan jobba med att öka elevinflytande då resultatet var mindre bra på den punkten.” 

YuSie Rundkvist Chou för (NL) lät anteckna följande till protokollet.  

”Nackalistan instämmer med utbildningsenheten om att resultatet för grundläggande och 

gymnasial komvuxutbildningen bör redovisas separat, då det handlar om olika skolformer 

och olika målgrupper. Detsamma borde även gälla vid kategorisering av SFI-elevers 

utbildningsbakgrund, där kategorin 7 till 12 års skolgång motsvarar högstadiet och hela 

gymnasiet. Vill man fånga in fler parametrar vore det bra att särskilja dem. 

Det är glädjande med de genomgående höga genomsnittsvärdena, men tillförlitligheten kan 

ifrågasättas. Upplevelsen av elevinflytande har något lägre genomsnittsvärden än de övriga 

på en femgradig skala. Detta gäller både SFI-elever, grundläggande och gymnasial 

vuxenutbildning. Här skulle vi gärna se ett förbättringsarbete. 

- ingen elev ska känna sig otrygg då detta har betydelse för inlärning och koncentration 

- elever ska veta vem de ska vända sig till vid otrygghet, synpunkter och klagomål 

- elever ska få återkoppling inom rimlig tid 

- elever får information om hur de uppnår olika betyg 

Det finns en hel del synpunkter i slutet av enkäten där eleverna skrivit fritt och dessa bör 

beaktas. Till exempel handlar det om önskemål om en del lärarledd distansundervisning, 

tydlighet kring betyg, behov av att prata och träna svenska, brister när det gäller mejl och 

information, önskemål om bättre lokaler, ordentlig studieplan mm.” 

  

 

- - - - - 
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§  40 NAF 2023–00243 

Ukrainska flyktingar som vistas i Nacka och studerar 

svenska för invandrare eller svenska som andraspråk 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning noterar informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade den 15 maj 2023 att ge nämnden för arbete och försörjning 

i uppdrag att, inom ramen för nämndens budget, så snart som möjligt erbjuda svenska för 

invandrare samt svenska som andraspråk på grundläggande samt gymnasial nivå till 

personer som vistas i Nacka med skydd av massflyktsdirektivet. Därefter har riksdagen 

beslutat att tillföra kommunerna ett riktat stimulansbidrag för sfi. Fördelningen av 

statsbidraget till kommunerna är ännu inte beslutat. 

I utbildningsenhetens utredning, som låg till grund för beslutet, gjordes antagandet att 

knappt 200 av målgruppen skulle vara intresserade av att studera sfi. Målgruppen 

informerades om beslutet via olika kanaler, men trots det har få anmält intresse. I nuläget är 

62 ukrainska flyktingar i utbildning och de flesta studerar sfi på studieväg 3. 

Utbildningsenheten har sökt statsbidrag för dessa sfi-elever samt för ytterligare 30 elever 

som beräknas påbörja sfi-studier i år.  

Utbildningsenheten uppskattar att bruttokostnaden innevarande år blir cirka 1,2 miljoner 

kronor liksom att bruttokostnaden för år 2024 blir cirka 2,6 miljoner kronor.    

Handlingar i ärendet 

Utbildningsenhetens tjänsteskrivelse den 18 september 2023 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning noterade informationen till protokollet. 

Protokollsanteckning 

Stefan Hult för (S) lät anteckna följande till protokollet.  

”Vi är glada att SFI nu är igång för de flyktingar som kommit från Ukraina och bor i 

Nacka. Socialdemokraterna la ett initiativ ang. detta för länge sedan, som Nackalistan 

instämde i. Det kunde alltså redan ha varit igång, och Nacka hade haft råd att starta detta i 

förtid med tanke på överskott för vuxenutbildningen.” 
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Louise Olivier (MP) lät anteckna följande till protokollet.  

”Miljöpartiet i Nacka ser mycket positivt på att stöd ges till de som flytt från Ukraina på 

samma sätt som möjlighet till SFI ges till andra som kommer till Sverige av olika skäl. Det 

är olyckligt att detta dröjt så länge men bra att det nu är på plats för att säkerställa att de 

som finns i Nacka ges alla förutsättningar för att komma in i Nackasamhället på ett bra 

sätt.” 

 

- - - - - 
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§  41 NAF 2023–00275   

Redovisning av Arbetsmarknadsinsatser 
Informationsärende 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning noterar redovisning av Arbetsmarknadsinsatser till 

protokollet.   

Sammanfattning av ärendet 

Kommunens arbetsmarknadsinsatser redovisas sedan hösten 2021 regelbundet som separat 

ärende till nämnden för arbete och försörjning, tidigare arbets- och företagsnämnden. 

Verksamheten har haft fortsatta utmaningar i att hitta rätt insats för personer som varit 

långtidsarbetssökande, långtidssjukskrivna samt de som bedöms ha en låg arbetsförmåga. 

Många av dessa personer har i flera år förflyttat sig mellan olika insatser utan att etablera sig 

på arbetsmarknaden.  

Under perioden januari till juni 2023 omfattades totalt 410 personer Nackabor av 

kommunala arbetsmarknadsinsatser. Föregående år var motsvarande siffra 552 personer, 

vilket är en minskning med 142 personer eller cirka 35 procent. 

På uppdrag av nämnden (NAF 2023-00240) har verksamheten sett över hur kommunens 

arbetsmarknadsinsatser kan justeras så att de bättre överensstämmer med det behov 

nämndens kunder nu har. Detta ärende redovisas separat till nämnden, ”Utvecklat kundval 

arbetsmarknadsinsatser”, NAF-2023-00285. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse den 27 september 2023 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning noterade informationen till protokollet.  

 

- - - - - 
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§  42 NAF 2023–00285  

Utvecklat kundval arbetsmarknadsinsatser 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning föreslår att kommunfullmäktige i samband med mål 

och budget beslutar följande.   

 

Kommunfullmäktige beslutar följande:  

1. Revidera nuvarande kundval 

- Kundval arbetsmarknadsinsatser revideras enligt förslag nedan.  

 

2. Införa två nya kundval:  

- Kundval introduktionsinsatser sfi och arbetsintroduktion 

- Kundval förberedande arbetsinriktade insatser 

 

3. Checkbelopp för respektive kundval enligt punkten 1 ovan fastställs av 

kommunfullmäktige i samband med Mål och budget.   

 

Nämnden för arbete och försörjning beslutar följande:  

1. Ersättningsmodellen justeras i enlighet med förslaget nedan. 

2. Föreslaget insatsutbud implementeras under första halvåret 2024. 

3. Nuvarande kundvalsinsatser fasas ut under implementeringstiden för de nya 

kundvalen.  

Sammanfattning av ärendet 

I samband med Kvalitetsuppföljningen av kundval arbetsmarknadsinsatser 2022, den 16 

juni 2023 (NAF 2023-240), beslutade nämnden för arbete och försörjning att ge arbets- 

och etableringsenheten i uppdrag att ta fram förslag på kompletterande insatsutbud för 

kunder med komplexa behov. 

Uppdraget att se över kommunens insatsutbud syftar till att möta behoven och erbjuda 

effektivt stöd till kunder med komplexa behov, så som personer med långvarig 

arbetslöshet, funktionsnedsättningar, sociala utmaningar eller andra hinder som gör det 

svårt att komma in på arbetsmarknaden. Kommunens insatsutbud omfattar även insatser 

för att integrera nyanlända i arbetslivet eller stödja unga som behöver särskilt anpassade 

åtgärder.   

Utifrån de gränsdragningar som beskrivs i ärendet nedan, erbjuder Nacka kommun insatser 

som kompletterar Arbetsförmedlingens och Försäkringskassans insatsutbud. Nacka 

kommun har utöver det möjlighet att hjälpa och stödja kunder som av olika skäl inte 

innefattas av dessa myndigheters insatsutbud. I enlighet med socialtjänstlagen erbjuder 
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Nacka kommun ett bredare spektrum av insatser just för kunder som av olika anledningar 

inte nås av dessa myndigheters insatser, samt för kunder med ekonomiskt bistånd som 

bedöms ha betydande svårigheter att komma in på arbetsmarknaden. 

Från ett kundval med tre insatser till tre kundval med två nivåer vardera 

Verksamheten föreslår en revidering av nuvarande Kundval arbetsmarknadsinsatser, för 

kunder med en arbetsförmåga över 25% som bedöms att med stöd av insatsen kunna 

komma i egen försörjning via till arbete, studier eller eget företagande inom insatstiden.  

Vidare föreslås att nuvarande insats språk- och arbetsintroduktion justeras och flyttas till ett 

nytt kundval, Kundval introduktionsinsatser sfi och arbetsintroduktion, för kunder 

vars målsättning är att få stöd i etableringsprocessen och att antingen avslutas till insats hos 

Arbetsförmedlingen eller en stegförflyttning till en insats inom kundval 

arbetsmarknadsinsatser.  

Slutligen föreslås ett nytt kundval, Kundval Förberedande arbetsinriktade insatser, för 

kunder i behov av förberedande och i viss mån rehabiliterande stöd i form av exempelvis 

arbetsprövning för att efter insatsen uppnå kriterierna för att beviljas en insats inom 

kundval arbetsmarknadsinsatser.  

Kundval 2024 
Målgrupp och 

målsättning 

Nivåer inom respektive 

kundval 

Kundval, 

Arbetsmarknadsinsatser, 

AMI  

Arbetsmarknadsinsatser 

för kunder i behov av 

vägledning och stöd, med 

minst 25 procent 

arbetsförmåga.  

AMI 1  - kunder med full 

arbetsförmåga, avslut till egen 

försörjning via arbete, studier 

eller eget företagande. 

Målsättning att kund 

avslutas till egen 

försörjning: arbete, studier 

under eller eget företagande 

AMI 2 - kunder med 

arbetsförmåga 25-99%, avslut 

till egen försörjning via 

arbete, studier eller eget 

företagande. 

Kundval 

Introduktionsinsatser, 

sfi och 

arbetsintroduktion, ISA          

Introduktionsinsatser för 

kunder i behov av att 

studera sfi i kombination 

med arbetslivsintroduktion.  

ISA 1 - kunder i 

etableringsprogrammet, avslut 

till Arbetsförmedlingen. 

Målsättning att kund 

avslutas till 

Arbetsförmedlingen eller 

stegförflyttning till kundval 

ISA 2 - kunder utan 

etableringsersättning, i behov 

av sfi och 

arbetsplatsintroduktion, 
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arbetsmarknadsinsats nivå 

2.   

avslut stegförflyttning till 

kundval 

arbetsmarknadsinsatser. 

Kundval Förberedande 

arbetsinriktade insatser, 

FAI                 

Förberedande insatser för 

kunder med oklar 

arbetsförmåga som bedöms 

behöva stöd för att uppnå 

kriterier för kundval 

arbetsmarknadsinsatser.  

FAI 1 - kunder i förlängda 

kundvalsinsatser med oklar 

arbetsförmåga, avslut 

stegförflyttning till kundval 

arbetsmarknadsinsatser eller 

annan myndighet. 

Målsättning att kund gör 

en stegförflyttning till 

arbetsmarknadsinsats nivå 

2, eller annan 

insats/myndighet.  

FAI 2 - kunder utan 

pågående insats/aktivitet, 

avslut stegförflyttning till 

kundval 

arbetsmarknadsinsatser eller 

annan myndighet. 

      

 

Justering av checkbelopp, resultatbonus och ersättningsmodell 

Utifrån externa genomlysningar, omvärldsbevakning och verksamhetens analys föreslås 

checkbelopp för de två nya insatsnivåerna inom kundval arbetsmarknadsinsatser samt för 

insatsnivåerna enligt förslag i ärendet.  

För att ge ytterligare incitament att effektivt stötta kunderna till egen försörjning inom 

kundval arbetsmarknadsinsatser föreslås anordnare erhålla resultatbonus för kunder som 

avslutas till arbete eller studiemedelsberättigade studier som varar mer än sex månader. 

Vidare föreslås en snabbhetspremie för bonusberättigade avslut enligt beräkningar nedan.  

Resultatbonus betalas inte ut för insatser med målsättning insats hos annan myndighet eller 

stegförflyttning i form av att uppfylla kriterier för kundval arbetsmarknadsinsatser. 

Kundval 2024 
Nivåer inom 

respektive kundval 

Insatsläng

d antal 

månader 

Ersättnin

g per 

månad 

Resultat

-bonus 

Kundval, 

Arbetsmarknadsinsatser

, AMI  

AMI 1  - kunder med 

full arbetsförmåga, 

avslut till egen 

försörjning via arbete, 

studier eller eget 

företagande. 

3 3 800 20 000 
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AMI 2 - kunder med 

arbetsförmåga 25-99%, 

avslut till egen 

försörjning via arbete, 

studier eller eget 

företagande. 

12 5 000 20 000 

Kundval 

Introduktionsinsatser, 

sfi och 

arbetsintroduktion, ISA          

ISA 1 - kunder i 

etableringsprogrammet

, avslut till 

Arbetsförmedlingen. 

9 6 200   

ISA 2 - kunder utan 

etableringsersättning, i 

behov av sfi och 

arbetsplatsintroduktion

, avslut stegförflyttning 

till kundval 

arbetsmarknadsinsatser

. 

12 6 200   

Kundval Förberedande 

arbetsinriktade insatser, 

FAI                 

FAI 1 - kunder i 

förlängda 

kundvalsinsatser med 

oklar arbetsförmåga, 

avslut stegförflyttning 

till kundval 

arbetsmarknadsinsatser 

eller annan myndighet. 

3 8 000   

FAI 2 - kunder utan 

pågående 

insats/aktivitet, avslut 

stegförflyttning till 

kundval 

arbetsmarknadsinsatser 

eller annan myndighet. 

6 8 000   

          

 

Föreslagen budget och prognostiserat antal insatser 
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Verksamhetens analys av ekonomiska effekter av föreslaget justerat insatsutbud beskrivs 

utifrån vad som kan antas bli ökade investeringar likväl som besparingar inom respektive 

kundval.  

Kundval 2024 
Målgrupp och 

målsättning 
Ekonomiska analys 

Budget  

per 

kundval 

2024 

Kundval, 

Arbetsmarknadsinsatse

r, AMI  

Arbetsmarknadsinsatse

r för kunder i behov av 

vägledning och stöd, med 

minst 25 procent 

arbetsförmåga.  

Ökad investering: 

justerat checkbelopp, 

höjd resultatbonus, 

högre andel 

bonusgrundande 

avslut. Eventuell 

ökning målgruppen 

unga vuxna 

(KAA/UVAS). 4 461 000 

Målsättning att kund 

avslutas till egen 

försörjning: arbete, 

studier under eller eget 

företagande 

Besparingar: minskat 

antal insatser, färre 

antal förlängda 

insatser, 

ersättningsmodell med 

starkare incitament till 

snabbare resultat.  

Kundval 

Introduktionsinsatser, 

sfi och 

arbetsintroduktion, ISA          

Introduktionsinsatser 

för kunder i behov av att 

studera sfi i kombination 

med 

arbetslivsintroduktion.  

Ökad investering: 

justerat checkbelopp, 

fler kunder som ej 

ingår i 

etableringsprogramme

t men i behov av 

introduktionsinsats 

och sfi.  2 139 000 

Målsättning att kund 

avslutas till 

Arbetsförmedlingen eller 

stegförflyttning till 

kundval 

arbetsmarknadsinsats 

nivå 2.   

Besparing: kortare 

insatstid för kunder 

inom 

etableringsprogramme

t, borttagen bonus, 

färre anvisade 

nyanlända. 
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Kundval Förberedande 

arbetsinriktade insatser, 

FAI                 

Förberedande insatser 

för kunder med oklar 

arbetsförmåga som 

bedöms behöva stöd för 

att uppnå kriterier för 

kundval 

arbetsmarknadsinsatser.  

Ökad investering: 

Nytt kundval och ny 

insats. Checkbelopp, 

mer tidskrävande för 

tätare 

kundkontakt/stöd. 

Arbetsträning på 

arbetsplats med 

kontinuerlig 

handledning 

dagligdags.  2 400 000 

Målsättning att kund 

gör en stegförflyttning till 

arbetsmarknadsinsats 

nivå 2, eller annan 

insats/myndighet.  

Besparing: Kunder i 

pågående  

långvarig/förlängd 

insats samt sjukskrivna 

kunder som bedöms 

kunna delta i 

förberedande insats. 

Långsiktigt fler 

Nackabor i arbete. 

      9 000 000 

 

Långsiktiga effekter av ett justerat insatsutbud 

Ett justerat insatsutbud som bättre möter kundernas behov väntas bidra till att uppnå 

nämndens målsättningar genom bland annat:  

1. Ökad sysselsättning: Genom att erbjuda fler och varierade arbetsmarknadsinsatser 

kan fler kunder få hjälp att hitta och behålla ett arbete. Detta kan leda till en ökad 

sysselsättningsgrad på lång sikt, vilket är fördelaktigt för både kunder och 

Nackasamhället. Genom att erbjuda introduktions- och arbetsförberedande insatser 

kan fler kunder få effektivt stöd att utveckla de färdigheter och kunskaper som krävs 

för att komma ut på arbetsmarknaden och bli ekonomiskt oberoende på lång sikt. 

2. Minskad arbetslöshet: Ett bredare insatsutbud som innehåller skräddarsydda åtgärder 

för olika grupper av arbetssökande, kan minska arbetslösheten, särskilt bland de kunder 

som har specifika hinder på vägen till egen försörjning. Ett utökat insatsutbud kan 

bidra till att minska social utsatthet genom att hjälpa kunder att undvika långvarig 

arbetslöshet. 
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3. Positiv ekonomisk påverkan: Om fler kunder blir sysselsatta och egenförsörjande på 

lång sikt innebär det en positiv ekonomisk påverkan på kommunens ekonomi genom 

ökade skatteintäkter och minskade kostnader för socialt stöd. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 15 september 2023 

Yrkanden 

Oliver Rykatkin (M) yrkade bifall till enhetens förslag.  

Beslutsgång 

Gunnel Nyman Gräff (S) anmälde att Socialdemokraterna inte deltar i beslut med 

hänvisning till eget budgetförslag.   

YuSie Rundqvist Chou (NL) anmälde att Nackalistan inte deltar i beslut med hänvisning till 

eget förslag.   

Nämnden för arbete och försörjning beslutade i enlighet med enhetens förslag.  

Protokollsanteckning 

Oliver Rykatkin för (M) lät anteckna följande till protokollet.  

”Nu utvecklar vi vår kundvalsmodell för arbetsmarknadsinsatser ytterligare. Nackas 

kundvalsmodell har varit framgångsrik med att sätta Nackabor i nya jobb och förhindra 

långvarigt bidragsberoende. Modellen har varit avgörande för att nå Nackas enastående låga 

andel arbetslösa, endast 4,2 procent jämfört med 6,3 procent i Stockholms län under 

augusti 2023. 

Programmet utvecklas nu för att inkludera ytterligare grupper som tidigare inte varit 

berättigade till arbetsmarknadsinsatser. I Nacka tror vi på individen och anser att alla som 

kan och vill bör ha ett jobb att gå till på morgonen. Detta är viktigt inte bara för att 

pengarna till välfärden genereras där, utan främst för att alla bör ha en plats där de kan 

känna sig behövda och göra nytta. Genom detta breddar vi arbetslinjen för fler personer.” 

Gunnel Nyman Gräff för (S) lät anteckna följande till protokollet.  

”Bra med åtgärder som är mer individanpassade insatser och att möta medborgarna (i 

Nacka kallad kunder) mer utifrån var och ens förutsättning. Om lösningen sedan är att ha 

ytterligare coachinsatser eller om det organisatoriskt ska lösas på annat sätt är en 

frågeställning. Socialdemokraterna deltar inte i beslutet eftersom det är budgetrelaterat, och 

vi kommer att återkomma med eget budgetförslag till kommunfullmäktige i november.” 

YuSie Rundkvist Chou för (NL) lät anteckna följande till protokollet.  



 
18 (31) 

 27 september 2023 
 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Nämnden för arbete och försörjning  

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 

 

 
 

Utdragsbestyrkande 

 

”Nackalistan deltar inte i beslutet till förmån för egen budget. Vi tycker dock att det är 

positivt att utveckla utbudet efter målgruppen och differentiera i fler möjliga alternativ, 

särskilt med tanke på att våra målgrupper förändrats då antalet blivit betydligt färre i och 

med den nya migrationspolitiken, men också för att de deltagare vi har står längre ifrån 

arbetsmarknaden. Vi ser fram emot att få följa arbetet med att implementera de nya 

insatserna.” 

Louise Ollivier för (MP) lät anteckna följande till protokollet.  

”Miljöpartiet i Nacka ser det som positivt med en något ökad differentiering av insatserna 

för att stötta personer utifrån deras individuella behov av stöd.” 

 

- - - - - 
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§  43 NAF 2023–00287 

Feriejobb och entreprenörsutbildning 2023 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning beslutar, med anledning av nämndens prognostiserade 

positiva överskott, att det av kommunstyrelsen (KFKS 2023–00258) utlovade 

budgettillskottet om 400 000 kronor för den utökning av nämndens feriejobb under 

sommaren 2023 för att kunna erbjuda sommarjobb till ungdomar som omfattas av EU:s 

massflyktsdirektivet inte behöver användas.   

Nämnden för arbete och försörjning ger direktören i uppdrag utforma att ett förslag om att 

princip om att Sommarlovskola vid ej godkända betyg i kärnämnen även ska omfatta 

gymnasielever vid feriejobb.   

Sammanfattning av ärendet 

Inför sommaren 2023 ansökte totalt 978 ungdomar om kommunalt feriejobb. Totalt 

erbjöds 353 ungdomar ett feriejobb under sommaren 2023. Hälften av feriejobben som 

erbjöds var så kallade gröna sommarjobb med fokus på naturvård, hållbarhet, renhållning 

och förbättrad utemiljön för förskolor, skolor samt äldreboenden runtom i Nacka. Av det 

totala antalet ungdomar som sommarjobbade i kommunala feriejobb utgjorde kommunens 

prioriterade målgrupper 35 procent. 

Arbetsplatser Tillsatta arbetsplatser Andel av arbetsplatserna 

Gröna sommarjobb 178 50% 

Vård och omsorg 114 32% 

Sommaraktiviteter 56 16% 

Service 5 1% 

Totalt 353 100% 

 

Av de prioriterade ungdomarna som sommarjobbade i Nacka kommun 2023 var 48 

procent inom de av nämnden beslutade tre nya grupper av prioriterade ungdomar: 

Sommarlovskola, Framgång Fisksätra och ungdomar inom ramen för massflyktsdirektivet.  

 

Prioriterade ungdomar 
Antal ferie-
arbetande 

% av totalt 
prioriterade 
ungdomar 

% andel av 
totalt antal 353 
feriearbetande 
ungdomar 

Ukrainska ungdomar 13 11% 4% 

Framgång Fisksätra 38 31% 11% 

Sommarlovskola årskurs 9  8 7% 2% 

NAF satsning 2023 59 48% 17% 
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Arbets- och etableringsenheten 8 7% 2% 

Ensamkommande ungdomar 0 0% 0% 

Totalt NAFs målgrupper 8 7% 2% 

Barn- och familjeenheten 37 30% 10% 

Omsorgsenheten 19 15% 5% 

Totalt remitterade från andra enheter 56 46% 16% 

Totalt 123 100% 35% 

 

Utöver feriejobben erbjöds även en entreprenörsutbildning för ungdomar som är 

intresserade av att starta eget företag. Sextio ungdomar erbjöds att gå utbildningen och 48 

ungdomar slutförde den. 

För att möta efterfrågan på sommarjobb, arrangerades en sommarjobbsmässa i samarbete 

med Värmdö kommun, Arbetsförmedlingen och det privata näringslivet i Nacka Forum 

den 15 februari 2023. Mässan syftade till att ge ungdomarna möjlighet att träffa arbetsgivare 

och söka anställningar utanför kommunens egna erbjudanden. Mässan lockade 34 

företagare som erbjöd sammanlagt 195 sommaranställningar inom olika branscher. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 27 september 2023 

Bilaga 1 Slutrapport – feriejobb 2023 

Bilaga 2 Slutrapport om entreprenörsutbildning i Nacka  

Yrkanden 

Oliver Rykatkin (M) yrkade att nämnden för arbete och försörjning ger direktören i 

uppdrag utforma att ett förslag om att princip om att Sommarlovskola vid ej godkända 

betyg i kärnämnen även ska omfatta gymnasielever vid feriejobb.   

Gunnel Nyman Gräff (S) yrkade avslag på Oliver Rykatkins (M) yrkande.   

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning beslutade först att bifalla till det utsända förslaget.   

Vidare beslutade nämnden att bifalla Oliver Rykatkins (M) tilläggsyrkande om att ge 

uppdrag till direktören.  

Protokollsanteckning 

Henrik Frank för (S) lät anteckna följande till protokollet.  

”Istället för att inte utnyttja budgeten föreslår Socialdemokraterna som vi skrev i vår PA 

från 9 februari 2022 i dåvarande Arbets- och företagsnämnden tillsammans med NL och V 

att "Det föreslagna syftet med feriearbeten i Nacka kommun är bra och är i huvudsak i linje 

med vad vi har efterlyst. Dock vill vi permanenta de extra feriejobb som infördes med 

anledning av pandemin för att på sikt införa en sommarjobbsgaranti för alla ungdomar. En 
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sådan garanti finns redan i andra kommuner. I Nacka var det förra året färre än en tredjedel 

av de ungdomar som sökte feriejobb som faktiskt fick ett sådant. Feriearbete på andra lov 

än sommarlovet kan också vara till stor nytta. Vi i oppositionspartierna S, NL och V har i 

våra budgetar anslagit mer resurser till feriejobb.” 

YuSie Rundkvist Chou för (NL) lät anteckna följande till protokollet.  

”Nackalistan skulle gärna se att det blir fler feriejobb och fler unga som söker och får jobb. 

Det här Det var tråkigt att läsa att årets ansökningsperiod var kortare, att 

sommarjobbsmässan genomfördes en månad tidigare i år vilket kan ha resulterat i att färre 

ungdomar sökte feriejobb i år.” 

Louise Ollivier för (MP) lät anteckna följande för protokollet.  

”Miljöpartiet i Nacka ser, genom samverkan med Alliansen, att våra frågor kommer tydligt 

fram i arbetet kring feriejobb där 50% av feriejobben fokuserar på det GRÖNA i Nacka. 

Utvecklat kommunalt stöd till feriejobb med grönt och entreprenöriellt arbete kommer i 

fokus, där än fler Nackaungdomar ges möjlighet till att skaffa sig relevant erfarenhet och 

referenser för framtiden, ser vi mycket positivt på. 

Utöver det ställer vi oss bakom möjlighet att erbjuda unga i skolan sommarskola för att 

säkerställa rätt kunskap och betyg för framtida studier/arbete även för ungdomar som går i 

gymnasiet.” 

 

- - - - - 
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§  44 NAF 2023–00025   

Val av ny ersättare till utskottet för nämnden för arbete 

och försörjning 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning utser Lars-Åke Sandström (V) till ersättare i utskottet 

för nämnden för arbete och försörjning till och med den 31 december 2023.  

Beslutet justeras omedelbart.   

Sammanfattning av ärendet 

Jaafer Al-Sudani (V) har avslutat sitt uppdrag som ledamot i nämnden för arbete och 

försörjning samt ersättare i nämndens utskott (KF beslut om entledigandet § 206 den 19 

juni 2023). Nämnden för arbete och försörjning behöver därför välja en ny ersättare i 

utskottet. Förslaget på kandidaten läggs fram på sammanträdet den 27 september 2023.  

Handlingar i ärendet 

Juridik- och kanslistabens tjänsteskrivelse daterad den 29 juni 2023 

Yrkanden 

Oliver Rykatkin (M) yrkade att nämnden för arbete och försörjning utser Lars-Åke 

Sandström (V) till ersättare i utskottet för nämnden för arbete och försörjning till och med 

den 31 december 2023. 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning beslutade i enlighet med Oliver Rykatkins (M) 

yrkande.  

Nämnden för arbete och försörjning förklarade paragrafen omedelbart justerad.  

- - - - - 
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§  45 NAF 2023–00015 

Tertialbokslut 2 för år 2023 för nämnden för arbete och 

försörjning 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning fastställer tertialbokslut 2 för år 2023.       

Sammanfattning av ärendet 

Det ackumulerade ekonomiska resultatet efter tertialbokslut 2 2023 är minus 103,6 miljoner 

kronor, vilket innebär en positiv avvikelse gentemot budget på 17,0 miljoner kronor. Den 

största positiva avvikelsen ses hos verksamheten för ekonomiskt bistånd där kostnaderna 

fortsatt avviker stort mot budget. För verksamheten flyktingmottagande redovisas ett 

underskott på cirka 1,5 miljoner kronor vilket beror på högre hyreskostnader än budgeterat. 

Återbetalning till Skolverket av reserverat statsbidrag 2022 påverkar resultatet negativt för 

den gymnasiala vuxenutbildningen med cirka 2,7 miljoner kronor då återbetalningen är 

högre än den reserverade summan. 

För helåret prognostiseras ett överskott om 22,0 miljoner kronor för nämndens 

verksamheter. 

Sfi och sva för personer med skydd enligt massflyktsdirektivet 

Sedan juni 2023 erbjuder kommunen personer som vistas i Nacka med skydd av 

massflyktsdirektivet både svenska för invandrare (sfi) som svenska som andraspråk (sva) på 

grundläggande och gymnasial nivå. Cirka 50 personer har hittills påbörjat sina studier och 

merparten av dessa studerar i klassrum och endast ett fåtal på distans. 

Viktiga steg på vägen mot egen försörjning 

Nackas strategiska överenskommelse med Arbetsförmedlingen för samverkan i att 

påskynda individers etablering i arbetslivet och förbättra kompetensförsörjningen har nu 

kompletterats med ett antal bilagor som tydliggör den operativa samverkan inom ett antal 

områden. Resultatet har hittills visat på att samarbetet har förbättrats. 

Samordningsförbundet VärNa finansierar aktiviteter och insatser inom 

rehabiliteringsområdet så att personer, aktuella hos fler än en medlemspart inom 

förbundets behovsgrupper gör stegförflyttningar för att på sikt närma sig egen försörjning. 

Inom ramen för den denna samverkan är i dagsläget totalt fyra insatser uppstartade dit 

kunder kan remitteras från både Nacka, Värmdö, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan 

och Region Stockholm. 

Bostäder för nyanlända och skyddsbehövande 
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Nämndens bostadsbestånd behöver fortsatt minskas. Det beror på att antalet nyanlända 

och skyddsbehövande som ska tas emot under året blir mindre än tidigare aviserat. Nacka 

har i dagsläget tagit emot hela det aviserade kommuntalet för året avseende 

skyddsbehövande från Ukraina. Den snabba omställningen av flyktingmottagandet i 

kombination med fastighetsprocessens mer svårpåverkade omställningstider kommer att 

påverka intäkter och innebära kostnader för tomhyror. Detta gör att det finns risk för ett 

negativt årsresultat för budgetposten flyktingmottagande inklusive bostäder. 

I bifogad rapport presenteras information om utfall, statistik och analys per 

verksamhetsområde.    

Handlingar i ärendet 

Controllerenhetens tjänsteskrivelse den 15 september 2023 

Bilaga 1. Tertialbokslut 2 2023 för nämnden för arbete och försörjning 

Bilaga 2. Uppföljning T2 2023 av internkontrollplan för nämnden för arbete och 

försörjning 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning beslutade i enlighet med enhetens förslag.   

Protokollsanteckning 

Gunnel Nyman Gräff för (S) och YuSie Rundkvist Chou för (NL) lät anteckna följande till 

protokollet.  

”S och NL anser självklart att det är bra om budget hålls. Dock kan stora överskott oroa 

om det beror på att insatser som behövs inte genomföras. Det stora överskottet vad gäller 

försörjningsstöd är bra om det beror på att medborgarna har arbete och möjlighet till egen 

försörjning. Om det istället skulle bero på att det är svårt och hårt att söka försörjningsstöd 

för Nackas medborgare är det istället illa. 

Vi kan också se att nämnden går med underskott för tomma bostäder för flyktingar. Istället 

för att gå med underskott p.g.a. tomma bostäder borde de som inte hittar ny bostad efter 

två år kunna bo längre i dessa genomgångsbostäder, vilket skulle ge dem längre tid för att 

hitta en egen bostad här i Nacka. Självklart är ett eget boende med förstahandskontrakt 

eller eget ägande bäst, men med tanke på bostadsmarknaden, inte minst i Nacka, och den 

korta tid som dessa nya Nackabor har varit i Sverige och i Nacka, så kan längre tid behövas. 

Kanske kan det t.o.m. vara ekonomiskt bra, ifall de personerna kan betala full hyra. 

Bra med åtgärder som lett till bättre samverkan med Af, vi hoppas nu att det blir bättre 

även med Försäkringskassan framöver.  



 
25 (31) 

 27 september 2023 
 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Nämnden för arbete och försörjning  

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 

 

 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Arbetet med att förhindra välfärdsbrott bör breddas. Det är bra att se om enskilda personer 

fuskar men det räcker inte. Dessutom behöver företag granska systematiskt om de fuskar 

med de åtgärder som ska genomföras och de får ersättning felaktigt utbetalt.  

När det gäller SFI är det viktigt att eleverna klarar av att slutföra kurserna. Särskilt bör 

avbrott granskas.  

Av de anvisade nyanlända som flyttade ut under perioden januari till augusti har 74 av 83 

personer, 89 procent, hittat eget boende. Av de 36 hushåll som hittat eget boende bor 

endast tre (3!) hushåll om totalt sex personer kvar i Nacka – vi socialdemokrater anser att 

det är något Nacka som kommun bör skämmas över.” 

 

- - - - - 
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§  46 NAF 2023–000288 

Mål och budget för nämnden för arbete och försörjning 

2024–2026 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning föreslår att kommunfullmäktige fastställer 

fokusområden, indikatorer och budgetram för nämnden för arbete och försörjning 2024–

2026 i enlighet med denna tjänsteskrivelse och dess bilaga.   

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet omfattar förslag till mål och budget för nämnden för arbete och försörjning för  

perioden 2024–2026. Förslaget inkluderar förändring av nämndens indikatorer samt en 

sänkning av den ram som kommunstyrelsen beslutade den 12 juni 2023 (KFKS 2023–

00099). De föreslagna ändringarna presenteras i detalj i bilagan. 

Nämndens utgångsläge bedöms vara fortsatt gott. En stabil ekonomi och en 

kostnadseffektiv myndighetsorganisation ger förutsättningar för fortsatt 

målgruppsanpassad utveckling av nämndens verksamheter. 

Nettobudgetramen för nämnden för arbete och försörjning föreslås sänkas med 2,2 

miljoner kronor (sänkning av intäkter med 22,9 miljoner kronor samt sänkning av 

kostnader med 25,1 miljoner kronor) på grund av att efterfrågan, det vill säga volymen, inte 

förväntas öka kommande år.   

Utöver ekonomin redovisas i rapporten vad nämnden kommer att fokusera på under 2024. 

Ett mer långsiktigt perspektiv avseende de utmaningar och möjligheter som kommer att 

finnas inom verksamhetsområdet fram till år 2040 beskrivs också. 

Handlingar i ärendet 

Controllerenhetens tjänsteskrivelse den 17 september 2023 

Bilaga 1.Mål och budget för nämnden för arbete och försörjning 2024–2026 

Bilaga 2.Matris med förslag till ändringar av fokustexter samt indikatorer 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning beslutade i enlighet med enhetens förslag.  

Stefan Hult (S) anmälde att Socialdemokraterna inte deltar i beslut med hänvisning till eget 

budgetförslag.  

YuSie Rundkvist Chou (NL) anmälde att Nackalistan inte deltar i beslut med hänvisning till 

eget budgetförslag.  

- - - - 
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§  47 NAF 2023-00267 

Skrivelse till regeringen med anledning av Högsta 

förvaltningsdomstolens dom i mål nr 6442-22 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning föreslår att kommunstyrelsen antar föreslaget brev till 

socialtjänstminister Camilla Waltersson Grönvall i enlighet med bilaga 1.  

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för arbete och försörjning gav i samband med sitt sammanträde den 14 juni 2023 

(§ 37), efter yrkande från Oliver Rykatkin (M) i uppdrag till arbets- och etableringsenheten 

att ta fram ett förslag till skrivelse till regeringen om att förtydliga lagrummen med 

anledning av Högsta förvaltningsdomstolens dom i mål 6442–22. 

Högsta förvaltningsdomstolen i Stockholm meddelade den 9 maj 2023 dom i mål 6442–22 

i en och konstaterar att rätten till bistånd enligt socialtjänstlagen för kostnader för 

andrahandshyra är inte beroende av att hyresvärden har samtyckt till 

andrahandsuthyrningen. Om övriga förutsättning enligt socialtjänstlagen är uppfyllda, har 

den enskilde, enligt domslutet, rätt till ekonomiskt bistånd för boendekostnaden, oavsett 

om hyresvärden godkänt en andrahandsuthyrning eller inte. Domen, som är 

prejudicerande, innebär att landets kommuner i sina utredningar inför beslut om 

ekonomiskt bistånd framöver inte kan begära bevis på en godkänd andrahandsuthyrning av 

den sökande och bedöms få stor principiell betydelse framöver.  

Nacka kommun önskar därför att lagstiftningen ändras för att tydliggöra att en kostnad 

måste vara lagligen grundad för att kunna ge rätt till ekonomiskt bistånd, eller åtminstone 

att en boendekostnad måste vara lagligen grundad för att ge rätt till bistånd. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 28 augusti 2023 

Bilaga 1 – förslag till skrivelse 

Bilaga 2 – Högsta förvaltningsrättens dom i mål 6442–22  

Yrkanden 

Gunnel Nyman Gräff (S) yrkade, med instämmande av YuSie Rundkvist Chou (NL), avslag 

på det utsända förslaget.  

Oliver Rykatkin (M) yrkade bifall till det utsända förslaget.  



 
28 (31) 

 27 september 2023 
 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Nämnden för arbete och försörjning  

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 

 

 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsgång 

Ordförande Oliver Rykatkin (M) ställde de utsända förslaget mot avslag och fann att 

nämnden hade bifallit det utsända förslaget. Votering begärdes och genomfördes.  

Omröstningsresultat 

För det utsända förslaget röstade Martin Sääf (L), Lars Flink (M), Christina Ramm-Ericsson 

(M), Niclas Carlsson (M), Marika Lindvall (C) och Oliver Rykatkin (M).  

För avslagsyrkande röstade Gunnel Nyman Gräff (S), Stefan Hult (S), YuSie Rundkvist 

Chou (NL) och Henrik Frank (S).  

Nämnden beslutade således med 6 mot 4 röster att bifalla det utsända förslaget.    

Reservationer 

Gunnel Nyman Gräff (S) och YuSie Rundkvist Chou (NL) reserverade sig mot beslutet 

och angav följande.  

”Självklart vänder sig Socialdemokraterna och Nackalistan mot olovlig 

andrahandsuthyrning och det är också olagligt. Ännu mer upprörande blir det om den som 

hyr ut tar ut överhyra. Däremot är det inte olagligt att hyra i andra hand, även om den som 

hyr ut gör det olovandes.  

Det som nu föreslås i Nackas skrivelse skulle alltså bara “straffa” den som är utsatt på 

bostadsmarknaden och inte har några val - för vem väljer att betala för mycket i hyra? 

Åtgärder behöver vidtas både mot de som hyr ut i andra hand, de som tar ut överhyra, 

liksom mot fastighetsägare som håller på lägenheter eller ägnar sig åt s.k. hotellifiering. Att 

inte ombilda hyresrätter till bostadsrätter, att bygga nya hyresrätter med rimligt hyra och att 

ha ett kommunalt bostadsbolag är det som i längden motverkar möjligheten att sko sig på 

andra människors utsatthet på bostadsmarknaden.” 

 

- - - - - 
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§  48   

Delegationsbeslut 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning noterar att den har tagit del av delegationsbesluten till 

protokollet-  

Handlingar i ärendet 

• Beslut om att utbildning upphör, NAF 2023–00278, 2023-08-21 

• Medverkan i SKRs projekt Öppen förskola – tillsammans för jobb och integration, 

NAF 2023-00261, 2023-09-05 

• Avslag på ansökan om auktorisation att bedriva kommunal vuxenutbildning i 

Nacka kommun, NAF 2023-227, 2023-07-12 

• Ordförandebeslut att ställa in sammanträde med nämnden för arbete och 

försörjning den 30 augusti 2023, NAF-2023-00021, 2023-08-14 

• Särskilt stöd i boende enligt lagen om mottagande av asylsökande m.fl., NAF-2023-

00298, 2023-09-22 

 

- - - - - 
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§  49  

Anmälningar  

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning noterar att den har tagit del av handlingarna till 

protokollet.  

Handlingar i ärendet 

 

• Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare i nämnden för arbete och 

försörjning från Mikael Sandström samt val av ersättare för (M) t.o.m. 2023-12-31, 

Protokollsutdrag § 204, KF den 19 juni 2023 

• Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i nämnden för arbete och 

försörjning från Jaafer Al-Sudani samt val av ledamot för (V) t.o.m. 2023-12-31, 

Protokollsutdrag § 206, KF den 19 juni 2023 

• Val av ersättare i nämnden för arbete och försörjning efter Mikael Sandström (M)* 

t.o.m. 2023-12-31, Protokollsutdrag § 255, KF 2023-09-18 

• Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i arbets- och företagsnämnden 

från Gunilla Zand Zuleta samt val av ersättare för (V) t.o.m. 2023-12-31, 

Protokollsutdrag § 268, KF 2023-09-18 

• Rapport Lex Sarah enligt 14 kap. 3 § SoL samt 24 b § LSS, Dnr: NAF 2023-00259 

• Utredning lex Sarah enligt 14 kap. 6 § SoL och 24 e § LSS, NAF-2023-00259 

• Rapport Lex Sarah enligt 14 kap. 3 § SoL samt 24 b § LSS, Dnr: NAF-2023-00237 

• Utredning lex Sarah enligt 14 kap. 6 § SoL och 24 e § LSS, Dnr: NAF-2023-00237 

 

• Rapport Lex Sarah enligt 14 kap. 3 § SoL samt 24 b § LSS, Dnr: NAF-2023-00246 

• Utredning lex Sarah enligt 14 kap. 6 § SoL och 24 e § LSS, NAF NAF-2023-00246 

 

• Rapport Lex Sarah enligt 14 kap. 3 § SoL samt 24 b § LSS, Dnr: NAF 2023-00247 

• Utredning lex Sarah enligt 14 kap. 6 § SoL och 24 e § LSS, NAF 2023-00247  

 

• Riskbedömning av personuppgiftsincident, NAF-2023-00250 

 

• Riskbedömning av personuppgiftsincident, NAF-2023-00256 

 

• Riskbedömning av personuppgiftsincident, NAF 2023-00258  

- - - - - 
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§  50  

Övriga frågor  
Inga övriga frågor fanns på mötet.  

- - - - - 

 


