Mal och budget 2024-2026
Namnden for arbete och forsorjning
2024



W N -

10

Innehallsforteckning

P T Tl e Yol s T ] 03 = Pt 3
Kortfattad beskrivning av ut@angslage .........cceeeeeciiinnnnnneneiieecciiissssnnnneeeeeccsssssnsnsseneesseccnns 4
Nimndens fokusomrade och resultatindikatorer 2024-2026...........cccccceeeennenneeereeccccnne 5
3.1 Maximalt varde for Skatte@PeNGArna..........ceerevcercereuneneneecirersessesee e sessessessess e ssessessess s ssesseasenssassaces 5
32 Basta ULVECKIING fOF @lla.......c.cueeiueicicireeeeeeeicctreiseeeec et sesseasessess s sessessessaas s sessessensenssncs 6
33 Attraktiva livsmiljoer i hela NACKA ...ttt sessessessese e ssessesseassaesnes 7
34 Stark 0ch balanserad LlIVAXE..........ccveuriirienicrncr ettt sttt sttt sesssens 8
AZEeNda 2030 ......ccceeiieeiiiiinnnnnneeeeneccisssssssssatetenessssssssssssstessssssssssssssssassssssssssssssssssesssssssssssassan 9
Jamforelser med andra KOMMUNEE ......eeeeeiiiiiinnnnnnnneecccscccnnrssssesssssssssssssssssssssssscssssssssene 13
LT L o =Y 1o T - N 14
6.1 RAMEFENAEL ...ttt et e st st sttt sttt bttt 14
6.2 NEMNAYEEFANAE. ...ttt sttt st s sttt sttt sttt ettt caen 14
Checkar och avgifter .........uuuuaaaannnnnennennniiiinnnintennneeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesasssssssssssssssnes 18
Riktade statshidrag......cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeneeeeeeieieeeeeieeeeeieeeeieeieeieettecttetseessessssssessssssssssssssseses 19
Utmaningar och maojligheter — framatblick 2040 .............ccccoovvvvnmrerrrecccssscssnnnennecccsssnne 20
MOLIONEE aaeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeetetteteeeeeeetteteetttetststssetesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenee 21

Namnden for arbete och forsorjning, Mal och budget 2024—2026

2(21)



I Ansvar och uppgifter

Namnden for arbete och forsorjning ansvarar for vagen till egen forsorjning via arbetsmarknadsinsatser,
ekonomiskt bistand och den kommunala vuxenutbildningen, samt det samlade ansvaret for
flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn och unga. Genom sin verksamhet bidrar namnden till att
nackabor nar egen forsorjning och att nackaforetag far god tillgang till efterfragad kompetens. Namndens
ansvarsomrade omfattar ocksa det kommunala aktivitetsansvaret, feriearbeten for ungdomar, budget- och
skuldradgivning samt kommunens dédsbohandlaggning.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Namndens utgangslige bedoms vara fortsatt gott. En stabil ekonomi och en kostnadseffektiv
myndighetsorganisation ger forutsattningar for fortsatt malgruppsanpassad utveckling av namndens
verksamheter.

Pagaende arbete for att sikerstilla att nimndens insatser ar kostnadseffektiva utifran malgruppernas behov
fortsatter.

De senaste arens trend med minskade kostnader for ekonomiskt bistand tycks kvarsta trots vikande
konjunktur men kan komma att brytas under kommande ar.

Antalet nyanlanda inom etableringen och ensamkommande barn bedoms fortsatt minska framover.
Namndens kostnader kopplat till uppdraget att ordna boende for massflyktingar fran Ukraina som anvisas till
Nacka ar fortsatt svarprognostiserade. Detsamma giller kommunens erbjudande for malgruppen att studera
svenska for invandrare och svenska som andrasprak.
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3 Namndens fokusomrade och resultatindikatorer 2024-2026

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal2026  okusomrade
Kommunen Resultat vid avslut i 30 % 67 % 68 % 69 % Nimnd
skapar kommunens
forutsattningar arbetsmarknadsverksamhet,
for hallbar egen andel deltagare som borjat
forsorjning arbeta eller studera
genom (Kolada)
individanpassat
stéd och Nettokostnad for 380 370 365 360
insatser mot arbetsmarknadsatgarder,
arbete, eget kr/inv. (Kolada)
foretagande eller | £\ carbetande 61,5% 62% 625 %
uthildning. skyddsbehovande och
anhoriga (flyktingar) 20-64
ar, vistelsetid 4-6 ar, andel
(%) (Kolada, Agenda 2030,
Mal 10)
Langtidsarbetsldshet 25-64 2% 2,9 % 2,8% 2,7 %
ar, arsmedelvirde, andel
(%) av bef. (Kolada, Agenda
2030, Mal 8)

Forslag till reviderade malnivaer for vissa indikatorer

e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som borjat arbeta eller
studera - justera 2024 till 50%, 2025 till 55%, 2026 till 60%.

e Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20—64 ar, vistelsetid 46 ar, andel (%)
- justera 2024 till 65, 2025 till 67, 2026 till 69

e Langtidsarbetsloshet 2564 ar, arsmedelvarde, andel (%) av befolkningen - justera 2024 till 2,5%, 2025
till 2,4%, 2026 till 2,3%.

Arbete for att na malet
Utvecklat insatsutbud av arbetsmarknadsinsatser

For att mota namndens alla malgrupper behover namnden standigt utveckla och effektivisera kommunens
arbetsmarknadsinsatser. Da manga av naimndens kunder nu star allt langre ifran arbetsmarknaden ar det
viktigt att dessa kunder kan erbjudas mer arbetsforberedande insatser pa vagen mot egen forsorjning. Ett
utvecklat kundval med fler checknivaer skulle darfor kunna vara en vag att stodja fler kunders stegforflyttning.
Ett storre arbete med att implementera ett beslutat utvecklat insatsbud kan inledas succesivt efter arsskiftet.
Full effekt av foreslagna forandringar kommer darmed att ses forst 2025.

Som komplement till de kommunala insatserna for att mota namndens kunder finansierar
samordningsforbundet VarNa aktiviteter och insatser inom rehabiliteringsomradet. Detta sa att personer,
aktuella hos fler an en medlemspart inom forbundets behovsgrupper gor stegforflyttningar for att pa sikt
narma sig egen forsorjning. Inom ramen for den denna samverkan ar i dagslaget totalt fyra insatser
uppstartade dit kunder kan remitteras fran bade Nacka, Varmdo, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
Region Stockholm.

Hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Ett utvecklat kundval med fler checknivaer och insatstyper skulle, forutom att pa ett mer precist sitt kunna
stodja fler kunders stegforflyttning, ocksa oka mojligheten att utveckla naimndens statistikinlimnande och
darmed majlighet till mer korrekt jamforande statistikuttag.
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Arbetet mot felaktiga utbetalningar inom verksamheten ekonomiskt bistand kommer att fortsatta utvecklas
for att motverka bidragsbrott. Genom handledning, kollegiegranskning och fokus pa att ta lardom genom till
exempel avvikelser och synpunkter i det systematiska kvalitetsarbetet bedoms ytterligare forbattringar for en
rattssaker handlaggning kunna goras.

Ett utvecklat arbetssatt med stod av namndens upphandlade fortroendelakare forvantas ge vagledning for att
vissa personer kan soka sjukersattning och darigenom bli sjalvforsorjande. Fortroendelakaren kan aven ge
information, som kommer att vagleda till ratt insatser for kunder med ohalsa vilka darmed kan gora
stegforflyttningar mot sjalvforsorjning.

Samverkan med SKR - 6ppen forskolan for sprak och integration i Fisksdtra

Arbets- och etableringsenheten och utbildningsenheten samverkar med Sveriges kommuner och regioner,
SKR i satsningen Oppen forskola — Tillsammans for sprak och integration. Satsningen syftar till att oka utrikes
fodda kvinnors mojligheter till att komma in pa arbetsmarknaden.

3.2 Basta utveckling for alla

Fokusomrade

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 fran:

Individanpassade Andel vuxna 44,5 % 30 % 28 % 26% KF
insatser leder till | bistindsmottagare

arbete och med langvarigt

utbildning som ekonomiskt

skapar bistand (Kolada,

forutsattningar Agenda 2030, Mal

for egen hallbar 1)

forsorjning.

Andel unga vuxna 3% 2% KF
mellan 18-24 ar
med ekonomiskt
bistind (Kolada)

Barn i 0,7 % 0,6 % 0,5 %
befolkningen som

ingar i familjer

med langvarigt

ekonomiskt

bistind, andel (%)

Andel 56% 54% 57 % 58 % 60 % Namnd
kursdeltagare

inom sfi som har

avslutat kurs med

godkant betyg

Andel 75% 71% 73% 75% 77 % Nimnd
kursdeltagare i

komvux pa

grundlaggande

niva som har

avslutat kurs med

godkant betyg

Andel 75% 70% 73 % 75% 76 % Namnd
kursdeltagare i

komvux pa

gymnasial niva

som har avslutat

kurs med godkant

betyg

Samtliga tre indikatorer ovan for den kommunala vuxenutbildningen redovisas (egen mdtning) i drsbokslutet. Nationell statistik publiceras pa Skolverkets respektive Koladas
hemsida vecka 23 efterfoljande dr.

Forslag till reviderade malnivaer for vissa indikatorer

e Andel vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand - justera 2024 till 43%, 2025 till
42%, 2026 till 41%.
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Arbete for att na malet
Utvecklade arbetssitt hos arbetsmarknadsinsatser

Ett paborjat arbete med fordjupade kartlaggningar av kundens behov kommer vidareutvecklas. Arbetssattet
innebar ar att en fordjupad kartlaggning genomfors i alla mer langvariga arenden. For barnfamiljer genomfors
denna fordjupade kartlaggning tidigare an for ovriga hushall. Syftet ar att fordjupa kunskapen om kundens
forutsattningar att komma ut i sjalvforsorjning och att forhindra langvarigt beroende av ekonomiskt bistand.

Barnrattsplan

Under hosten 2023 tar arbets- och etableringsenheten fram en barnrattsplan for 2024-2026 i syfte att starka
barnets rattigheter och arbetet med barnfamiljer inom ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsatser och
flyktingmottagandet.

Teman - fokus pa olika malgrupper

Arbetet med att fokusera pa kompetensutveckling, omvarldsbevakning och utvecklandet av arbetssatt for
olika malgrupper fortsitter aven under 2024.

Forutsattningar att tillgodogora sig utbildning i komvux

Malet dr att vanda den nedatgaende trenden avseende godkanda betyg och komma upp i tidigare ars nivaer i
komvux. Detta gors genom att utbildningsenheten tillsammans med kommunens auktoriserade anordnare
inom kommunal vuxenutbildning sakerstaller att de elever som beviljas kurser aven har forutsattningar att
tillgodogora sig dessa fortsatter. Detta innefattar kartlaggning av saval lamplig studieform, studietakt som att
de kunskaper och betyg eleven redan har tas i beaktande.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 zgf‘?s°m'ade
Kommunen Andel kommundelar 100% 100 % 100 % 100 % Namnd

skapar med bostider for

forutsattningar sociala andamal

till inkludering (Egen matning)

for alla nackabor - : N . -
i samspel med Andel anvisade 80% 89% 100 % 100 %

aktorer i hela nyanlidnda i egen
Nacka. bostad efter
etableringsperiodens
slut (Egen matning)

Arbete for att na malet
Bosokstod och samverkan

Arbetet med att anpassa befintligt bostadsbestand utifran standigt forandrade yttre forutsattningar och behov
fortloper.

Arbets- och etableringsenheten fortsatter sin nara samverkan och dialog med fastighetsenheten kring
bostader for nimndens malgrupper - nyanlanda, massflyktingar och for tillfilligt boende inom ramen for
ekonomiskt bistand. Behoven av bostader varierar dver tid och aven nar bostadsbestandet minskar ska
bostaderna finnas i alla kommundelar-.

Bosokstodet ar en viktig anledning till att sa stor andel nyanlanda flyttar till en egen bostad inom den
tvaarsperiod som de har ritt att hyra en genomgangsbostad av kommunen. Bosokstodet kommer darfor att
fortsatta erbjudas samtliga nyanlanda.
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3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade

Indikatorer Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2024

Mal 2025

Fokusomrade

Mal 2026 .
fran:

Kommunen
skapar
forutsattningar
for
arbetssokande
att matcha
arbetsgivarnas
behov av
kompetens.

Andel ungdomar 56 %
inom det

kommunala

aktivitetsansvaret

som borjar, eller

atergar till,

studier efter

avslutad

atgird/vagledning

75%

75%

Namnd

(Egen statistik)

Invanare 16-24 34 % 33%
ar som varken

arbetar eller

studerar, andel

(%) (Kolada,

Agenda 2030,

Mal 8)

Andel personer 91 % 91 % 90 % 90 % Namnd
som arbetar eller

studerar aret

efter avslutad

utbildning pa

komvux pa

gymnasial niva

(Kolada)

Nackaféretagens 2,9 3 3,1 Namnd
tillgang till

arbetskraft med

relevant

kompetens

Nationell statistik for indikatorn ovan som avser personers sysselsdttning efter avslutade studier inom den kommunala vuxenutbildningen publiceras pd Koladas hemsida vecka
24 med tvd drs eftersldpning.

Arbete for att na malet
Sysselsdttning efter studier inom den kommunala vuxenutbildningen

Karridrvagledning och kartlaggning infor studier sikerstaller att elever har forutsattningar att na utbildningens
mal och ocksa fa forutsattningar for arbete och/eller utbildning. Kommunens kvalitetsarbete ska sakerstilla
att den utbildning som vara auktoriserade anordnare tillhandahaller efterlever alla de nationella och lokala
krav som finns.

Indikatorn redovisas med en efterslapning pa tva ar och diarmed tar malnivaerna i beaktande den
lagkonjunktur och 6kade arbetsloshet som forviantas komma.

Kompetensforsorjning

Arbetet med att bidra till nackaféretagens tillgang till arbetskraft med relevant kompetens fortsatter. Dels
genom fortsatt dialog i samverkan med kommunens naringslivsstab samt samverkan kring arrangerande av
jobbmassor och dels genom specifika projekt for att hitta bra samverkansformer framat.

Kommunalt aktivitetsansvar

Genom det kommunala aktivitetsansvaret ges ungdomar som inte fyllt 20 ar och som inte fullfdljt gymnasiet
stottning i att borja studera. Ibland startar ungdomen med praktik. Utbildningsenheten ser over arbetssatten
for att komma i kontakt med ungdomarna som ingar i malgruppen, och for att vagleda mot laimpliga
aktiviteter och folja upp resultaten.
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4 Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s medlemslander den 25
september 2015, daribland Sverige. Kommunfullmaktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet
och inga som en naturlig del i alla ndmnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebar ocksa att
varje namnd och verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de
kan bidra till och paverka mest.

Arbets- och etableringsenhetens verksamhet bistar nimndens malgrupper med stod i processen att na
hallbar egen forsorjning. Detta bidrar till att underlitta dven de enskildes etablering pa bostadsmarknaden.
Hallbarhetsarbetet Agenda 2030 ir en integrerad del som genomsyrar namndens verksamhet.

Namnden for arbete och forsorjning bidrar med effektivt stod att bista den enskilde som lever i ekonomisk
utsatthet att bli sjalvforsorjande. Ur ett barnrattsperspektiv ar arbetet att identifiera barn som lever i familjer
i behov av forsorjningsstod, och att stotta deras foraldrar sa att de blir sjalvforsorjande sa fort som mojligt,
extra viktigt. Namndens verksamheter erbjuder den enskilde insatser for att bli sjalvforsorjande. Ett bredd
utbud av insatser ar anpassat utifran malgruppernas behov och innefattar kommunala arbetsmarknadsinsatser,
sprak- och integrationsinsatser, boendeinsatser, kommunal vuxenutbildning samt yrkes- och studievigledning.
For malgruppen unga som inte har fullfoljt grundlaggande utbildning erbjuds studievagledning, insatser av
forberedande karaktar och kommunal vuxenutbildning.

Namnden for arbete och forsorjning redovisar i nedanstaende text relevanta aktiviteter for att na nimnden
mal baserat pa nyckeltal inom ramverket Agenda 2030. Syftet ar bista namndens malgrupper vilket bidrar till
att uppfylla Nacka overgripande mal.

Nedan presenteras kommande mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de globala malen i Agenda 2030.

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter

B I. Ingen fattigdom Pagdende Fortsatt utveckling av metoder och arbetssitt for sidkerstillande av andamalsenliga
insatser. Kompetensutveckling, omvirldsbevakning och kunskapsdelning bidrar med
till effektivare stod for att bryta ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekonomiskt bistand ska vara av kortsiktig karaktir. Att uppna egen forsorjning ar av virde for saval
den enskilde som for samhallet sett ur flera perspektiv.

Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar

Pagiende Utvecklat kundval och insatsutbud for nimndens malgrupper i syfte att sikerstilla
snabbaste vigen till egen forsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Malet 4r att ka majligheterna for den enskilde att vara sjilvforsorjande. Genom detta antas risken
minska att hamna i det utanforskap som materiell och social fattigdom orsakar.

Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar

E 4. God utbildning for alla Pagaende Den kommunala vuxenutbildningen har ett brett kursutbud och dr en majlighet till
fortbildning och yrkesvixling ndr arbetsmarknadens behov av arbetskraft forindras.
Studie- och yrkesvigledning erbjuds for kommunens invanare sa att de far mojlighet
till att komma vidare i sin karridr och hitta ritt utbildning.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Utbildning pa gymnasial niva bidrar till storre majlighet till intriade pa arbetsmarknaden vilket bidrar
till egen forsorjning.

Namnden for arbete och forsorjning, Mal och budget 2024—2026 9(21)




Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Pagaende I det kommunala aktivitetsansvaret f6ljs ungdomar som inte fullféljt gymnasiet och dr
i aldern 16-19 ar upp. Ungdomarna erbjuds studie-och yrkesvigledning och insatser
som studieférberedande praktik. Syftet dr att stotta ungdomarna att fa en
gymnasieutbildning.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Ungdomar utan fullfdljd gymnasieutbildning motiveras att aterga i studier.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
E 5. Jimstilldhet Pigiende Namndens arbete syftar till att sdkerstilla jimstdlldhet och likvardigt stod till den
enskilde oavsett kon och konstillhrighet. Sirskilda riktade insatser beh6vs for att na
kvinnor som varken arbetar eller studerar. Nimndens verksamheter samverkar och
bistar i drenden avseende vald i ndra relation.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att framja jamstalldhet bidrar till att skapa lika rattigheter och maojligheter att forma sitt liv. Detta
bidrar till ett inkluderande samhille som stirker Nackas vision om 6ppenhet och mangfald.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
E 8. Anstindiga Pagiende Malinriktade insatser erbjuds unga 16-24 ar som varken arbetar eller studerar. God
arbetsvillkor och ekonomisk samverkan finns etablerad for att na malgruppen. Ett 6kat behov har identifierats
tillvixt avseende insatser av mer forberedande karaktir. Samordningsforbundet VirNas
insatser kan komma att aktualiseras for malgruppen i hogre grad an tidigare.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Tidiga och optimala insatser utifran individuella férutsittningar skapar méjlighet till studier och
arbete.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Pigiende Nidmnden arbetar fokuserat for att bista malgruppen som star langt ifran

arbetsmarknaden. Inom ramen for samordningsférbundet VirNa, erbjuds flertalet
insatser som riktar sig specifikt till individer som dr aktuella hos fler dn en
medlemsorganisation. Myndighetsgemensam samverkan ar av vikt for att na
maluppfyllelse.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att sakerstilla ratt insats till ratt person i ratt tid okar mojligheten att intrada samt
aterintrida snabbare pa arbetsmarknaden. Detta bidrar till ekonomisk tillvaxt och motverkar ett
langvarigt utanférskap pa arbetsmarknaden. Det ar en vinst for saval den enskilde som for
samhallet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

E 10. Minskad ojamlikhet

Pagiende

Kommunala introduktionsinsatser stodjer den enskilde i mdjligheten att etablera sig
pa arbetsmarknaden vilket kan skapa forutsadttningar till etablering pa
bostadsmarknaden. Kommunal vuxenutbildning bistar den enskilde att fullfélja
grundldaggande utbildning eller att omskola sig.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att kunna forsorja sig utan bistand eller att vara foremal for insatser fran kommunen bidrar till
minskad ojamlikhet och 6kad inkludering i samhallet. Att fullfélja grundlaggande utbildning ar en
faktor av relevans for att minskad ojamlikhet. Genom att motverka ojamlikhet mellan individer och
grupper, savil barn som vuxna, bidrar insatserna till malet om minskad ojamlikhet.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Pagaende

Samverkan mellan professioner, myndigheter, hilso- och sjukvard och andra
sambhillsfunktioner savil internt som externt dr en framgangsfaktor for att minska
risken att en insats fordrojs. Nimnden arbetar fokuserat och malinriktat for att bista
den enskilde vilket 6kar sannolikheten till en effektiv etablering pa savil arbets- som
bostadsmarknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

At sikerstilla likabehandling och lika rittigheter mellan individer och grupper bidrar till malet att
motverka ojamlikhet.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Pagaende

Studie- och yrkesvigledning, studieférberedande praktik eller arbetsmarknadsinsatser
beviljas for ungdomar i syfte att ateruppta studier for att erhalla gymnasieexamen.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att fullfélja grundliggande utbildning och erhélla gymnasieexamen bidrar till minskad ojamlikhet och
ar en nyckel till intrade pé arbetsmarknaden.

Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Pagaende

Nimnden arbetar med uppsékande verksamhet pa biblioteket och pa 6ppna forskolan
i Fisksdtra. Bland annat erbjuds studie- och yrkesvigledning vid behov pa plats i
Fisksdtra.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att arbeta med uppsokande verksamhet ger lika rattigheter att ta del av samhallsinformation. Detta
bedoms bidra till 6kad jamlikhet.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Pagiende

Behov foreligger av dandamalsenliga insatser for att stédja sprak- och integration.
Syftet dr att 6ka andelen som pabérjar ordinarie utbildning i svenska for invandrare
eller annan utbildning samt att 6ka andelen barn som bérjar i forskolan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Effektiv integration okar den enskildes majligheter vilket leder till 6kad jamlikhet ur flera
perspektiv. Goda kunskaper i svenska ar angelaget for att etablera sig pa arbetsmarknaden och bli
sjalvforsorjande. En okad andel som nar egen forsorjning leder till 6kad jamlikhet. Att 6ka andelen
kvinnor som intrider pa arbetsmarknaden bidrar till att minska ojamlikheten ur ett kdnsperspektiv.
Genom att bisti fordldrar ges barn méjligheter till att i hdgre utstrackning integreras i forskolan.
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

Detta ar i linje med Barnkonventionens grundlaggande princip om att alla barn har samma
rattigheter, vilket forvantas bidra till minskad ojamlikhet.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Pagaende

Utbildning i digital kompetens har pavisat goda effekter och kommer framgent att
fortsitta erbjudas nimndens malgrupper.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det digitala samhallet stiller krav pa digital kompetens. Utbildning i digital kompetens motverkar
ojamlikhet.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
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5 Jamforelser med andra kommuner

For att jamfora verksamheternas kvalitet och kostnadseffektivitet med motsvarande i jamforelsekommunerna
har foljande matt och utfall valts. Malsattningen ar att nimndens verksamheter ska vara bland de 10 procent
basta avseende kvalitet och 25 procent mest kostnadseffektiva. Resultatet kommer att redovisas i namndens
ars- eller tertialbokslut beroende pa publiceringsdatum. Samtliga resultat himtas fran Radet for fraimjande av
kommunala analyser, RKA:s databas Kolada.

Kostnadseffektivitetsmatt (25%)

e Andel kursdeltagare inom sfi som avbrutit kurs

e Andel kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva som avbrutit kurs
e Andel kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som avbrutit kurs

o Effektivitetsindex ekonomiskt bistand

e Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kronor per invanare

e Nettokostnad flyktingmottagande, kronor per invanare

Kvalitetsmatt (10%)

¢ Andel kursdeltagare inom sfi som har avslutat kurs med godkant betyg

e Andel kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva som har avslutat kurs med godkint betyg

e Andel kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat kurs med godkint betyg

e Kvalitetsindex ekonomiskt bistand

e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel i procent

e Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) 20—64 ar, andel i
procent
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6 Resursfordelning

6.1 Ramarendet

Kommunstyrelsen beslutade i ramarendet i juni att namndernas forslag till forandrade budgetar, som lyftes i
samband med ramarendet, istallet ska behandlas under hostens budgetprocess.

Namnderna ges i uppdrag att ta fram budgetforslag med utgangspunkt ifran budget 2023, inklusive tekniska
justeringar med anledning av forslag om andrade principer for interndebitering, med tillagg for forandringar
av volymer utifran uppdaterad befolkningsprognos och eventuella nya ovriga forutsattningar.

Internprissdttning 2024

Stadsledningskontoret har under varvintern 2023 genomfort en Gversyn av principer for internprissattning i
ett separat arende “Principer for internprissattning”. Sammanfattningsvis foreslas dar att internprissattning
sker med utgangspunkt i nagra grundlaggande principer som galler for samtliga att folja och forhalla sig till och
dar interndebitering sker pa nagot av foljande tre vis; forsaljning, fordelning av gemensamma kostnader eller
central finansiering genom anslag. Stadsledningskontoret har i arbetet aven tagit fram forslag om forenklade
transaktionsmonster for interna transaktioner i syfte att tydliggora och klargora budgetmedlens vag, forenkla
ekonomisk uppfoljning och bespara administration. Stadsledningskontoret foreslar aven en forenkling av
bokforing av loner och personalkostnader. Forenklingarna innebar ett nollsummespel totalt for kommunen.

For namnden for arbete och forsorjning innebar ovan forandringar en minskning av budgetramen med 2,4
miljoner kronor for gemensamma kostnader (den sa kallade ryggsacken) samt digitalisering. Budgeten ligger
for 2023 under budgetraden "Myndighets- och huvudmannaenheter”.

6.2 Namndyttrande

Budgetramen for 2023 ar baserad pa en prognos om storre volymer av kunder an vad som faktiskt har
efterfragats och nimnden kommer darfor att redovisa ett dverskott i forhallande till budget under
innevarande ar. Overskottet beror till storsta delen pa en lagre efterfragan fran nimndens malgrupper.

| nettobudgetramen for 2024 foreslas en sankning pa 2,2 miljoner kronor (sankning av intakter med 22,9
miljoner kronor samt sankning av kostnader med 25,1 miljoner kronor) for att anpassa budgeten till
prognostiserad efterfragan. Nedan foljer en ligesbedomning inom respektive verksamhetsomrade:

Kommunal vuxenutbildning

| budgetramen for 2024 har kostnaderna for gymnasial vuxenutbildning justerats ned utefter prognostiserade
volymer. Aven intikterna har justerats ned framforallt pa grund av ligre behov och forbrukning av
statsbidrag. Eftersom sankningen av intakter (-13 miljoner kronor) ar storre an sankningen av kostnader (-6,5
miljoner kronor) innebar detta en okning av nettobudgetramen.

Gallande yrkesvux har kommunen hittills beviljats endast 8,6 miljoner kronor av sokta 20,3 miljoner kronor
(42 procent av sokta medel) for 2024. Forslag i budgetpropositionen for 2024 ar att regionalt yrkesvux
forstarks med 1,4 miljarder kronor pa riksniva. Under forutsattning att riksdagen fattar beslut enligt forslaget
innebdr detta att kommunen far statlig ersattning for all yrkesvux 2024 enligt medfinansieringskravet att
kommunen ska bekosta 30 procent av platserna. Den nationella satsningen pa yrkesforare, larlingsvux och
yrkesvux i kombination med sprakstudier fortsitter och dir har kommunen beviljats samtliga sokta medel.

For grundlaggande vuxenutbildning samt svenska for invandrare prognostiseras ett overskott 2023, dock
sanks inte budgetramen for 2024 med motsvarande belopp. Skalet ar att det finns ett behov av att sfi-elever
ska kunna kombinera sina studier med kurser pa grundlaggande niva. Kommunens erbjudande om
sprakstudier till de personer som vistas i Nacka med skydd av massflyktsdirektivet leder ocksa till fortsatt
inflode pa sfi trots lagre antal nyanlanda.
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Prognosen ar att farre elever kommer att ldsa interkommunalt i Nackas utbud da deras hemkommuner
tillgodoser sina medborgares behov av utbildning inom sina egna utbud. Det leder till att den del av den
interkommunala ersattningen som ar administrativ avgift fran andra kommuner vars medborgare far
vuxenutbildning i Nacka minskar-.

Fran och med 2025 kommer Nacka kommun att ha ett regionalt utbud av gymnasial yrkesutbildning inom
komvux i samarbete med Stockholms stad och Varmdo kommun. | namnda samverkan kommer ingen
administrativ avgift for interkommunala elever att tas ut mellan dessa tre kommuner.

Arbetsmarknadsinsatser

Budgeten for arbetsmarknadsverksamheten bestar av tva delar: insatser via check, sa kallad jobbpeng, och
insatser via avtal. Kostnaden for insatser via check bedoms inte 6ka i forhallande till budget for 2023 trots att
de foreslagna tre nya kundvalen bedoms mota en storre andel av namndens kunder med mer effektiva och
malgruppsanpassade insatser. Prognosen for insatser via avtal for 2023 visar dock pa ett underskott vilket
foranleder en foreslagen okning av budgetramen. Sammantaget innebar detta att en sankt budgetram foreslas
for verksamheten arbetsmarknadsinsatser.

Ekonomiskt bistand

Genom uthalligt utvecklingsarbete, tydlig ledning och en stabil arbetsgrupp samt kontinuitet i
handlaggningsprocessen har en minskning av behovet bidragit till att kostnaderna for ekonomiskt bistand
minskat sedan slutet av 2019. Fran mitten av 2020 har dven de mer generosa reglerna for
arbetsloshetskassan samt forhojt bostadsbidrag till barnfamiljer bidragit till minskade kostnader. Dessa
insatser ser ut att fortsatta aven under 2024. Detta har inneburit att verksamheten for narvarande genererar
ett stort dverskott i relation till budget. Forutsittningarna for maluppfyllelse 2024 beror dels pa hur mycket
och linge Nackaborna paverkas av lagkonjunkturen, dels pa hur eventuellt forindrade insatser hos
Arbetsformedlingen paverkar malgruppen men ocksa pa att verksamhetens mojligheter till en adekvat
bemanning for fortsatt effektiv handlaggning uppritthalls. Sammantaget innebar detta att en sankt budgetram
foreslas for verksamheten ekonomiskt bistand aven for 2024.

Ensamkommande barn och unga

Antalet ensamkommande barn och unga fortsitter minska vilket innebir saval minskade intikter som
kostnader. Den succesiva minskning som pagatt under flera ar har dock stannat upp nagot pa grund av
mottagandet av ensamkommande barn med uppehallstillstand utifran massflyktsdirektivet pa grund av
pagaende krig i Ukraina. Sammantaget innebar detta att en oférandrad nettoram foreslas for verksamheten
ensamkommande barn och unga.

Flyktingmottagande

Preliminara besked pekar mot ett flyktingmottagande 2024 som ar lagre an foregaende ar vilket medfor en
justering av saval intakter som kostnader. Eventuellt tillkommande kostnader utifran det kommunala ansvaret
att tillhandahalla bostiader for personer med uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet fran Ukraina kan
komma att paverka verksamhetens utfall, men detta ar svart att prognostisera.

Att anpassa bostadsbestandet i samma takt som antalet mottagna nyanlanda minskar ar ocksa en utmaning.
Kontinuerliga avstamningar gors med fastighetsenheten kring kommande behov av bostader. Bedomningen ar
dock att kostnaderna for 2024 kommer att 6verstiga intakterna och darfor foreslas en negativ
nettobudgetram for att spegla detta.

Namnden for arbete och forsorjning, Mal och budget 2024—2026 15(21)



Myndighets- och huvudmannaenheter

Effektivisering som har lett till en minskad organisation och lagre personalkostnader har pagatt i naimndens
verksamheter under flera ar. Trots en mycket aterhallsam bemanning har verksamheterna fortsatt att
utvecklas positivt avseende effektiv och rattssaker handlaggning vilket inte minst visar sig i utfallet for
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser. En fortsatt stabilitet i bemanning ar dock en forutsattning
for fortsatt effektiv och rattssaker handlaggning samt positiv maluppfyllelse. For att fortsatt uppratthalla en
effektiv organisation pagar |opande 6versyn av att nimndens verksamheter har ritt kompetens och
bemanning.

Kostnadsramen for myndighetsorganisationen behover darfor behallas for 2024 med undantag for den
kommunovergripande forandrade interndebiteringen som innebar en ramsankning. En nedjustering av
intdkter har aven gjorts pa denna budgetrad da den administrativa avgiften for interkommunala elever inom
vuxenutbildningen redovisas har.

Med anledning av ovan gors foljande justeringar i forhallande till budget 2023:

e minskad nettoram for grundlaggande vuxenutbildning med I,| miljoner kronor

e okad nettoram for gymnasial vuxenutbildning med 6,5 miljoner kronor

e minskad nettoram for sfi med |,2 miljoner kronor

e minskad nettoram for arbetsmarknadsinsatser check med 3,0 miljoner kronor

e okad nettoram for arbetsmarknadsinsatser ovrigt med 1,5 miljoner kronor

e minskad nettoram for ekonomiskt bistaind med | 1,3 miljoner kronor

e intakter samt kostnader for ensamkommande barn ar nedjusterade med hansyn till nuvarande
volymer, nettoramen ar noll.

e intakter samt kostnader for flyktingmottagande ar justerade med hansyn till lagre volymer,
nettoramen ar minus 5,0 miljoner kronor.

¢ minskad nettoram for myndighets- och huvudmannaenheter med 1,0 miljoner kronor

Namndens resursfordelning, nettoredovisning (mnkr)

Grundlaggande vuxenutbildning,check -6,9 -10,0 -7,0 1,5 -11,5 -0,9 2,0 0,6 -9.5 -89 L1 -11,0%
Gymnasial vuxenutbildning,check -8,1 -10,5 -10,5 350 -45,5 -13,0 6,5 22,0 -39,0 -17,0 -6,5 61,9%
Svenska for invandrare, check -10,4 -14,9 -13,4 1,0 -15,9 -0,2 1,4 0,8 -14,5 -13,7 1,2 -8,1%
Arbetsmarknadsinsatser, check -10,4 -12,0 -5,5 0,0 -12,0 0,0 3,0 0,0 -9,0 -9,0 3,01 -25,0%
Arbetsmarknadsinsatser, dvrigt -12,2 -13,0 -14,0 2,5 -15,5 0,0 -1,5 2,5 -17,0 -14,5 -1,5 11,5%
Ekonomiskt bistand -57,1 -62,0 -49,0 2,0 -64,0 -0,7 12,0 1,3 -52,0 -50,7 11,3 -182%
Ensamkommande barn -4,1 0,0 0,0 10,0 -10,0 -2,0 2,0 8,0 -8,0 0,0 0,0 0,0%
Flyktingmottagande 43 0,0 -2,0 30,0 -30,0 -5,0 0,0 25,0 -30,0 -5,0 -5,0 (######
Nimnd och nimndstdd -1,3 -1,8 -1,8 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8 0,0 0,0%
Myndighets- och huvudmannaenheter -54,0 -55,9 -54,9 2,5 -56,0 =11 -0,3 1,4 -56,3 -54,9 1,0 -1,7%
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Namndens resursfordelning, volymredovisning

Grundlaggande vuxenutbildning, Antal elever 800 |-100 700 | Antal elever ar inte den enda kostnadsdrivande faktorn
check for vuxenutbildningen utan vilka kurser samt hur manga
kurser eleverna laser paverkar kostnaderna i hog grad.

Gymnasial vuxenutbildning, check Antal elever 3200 [-400 2800 | Antal elever dr inte den enda kostnadsdrivande faktorn
for vuxenutbildningen utan vilka kurser samt hur méanga
kurser eleverna laser paverkar kostnaderna i hog grad.

Svenska for invandrare, check Antal elever 1 200 1 200 | Antal elever ar inte den enda kostnadsdrivande faktorn
for vuxenutbildningen utan vilka kurser samt hur méanga
kurser eleverna laser paverkar kostnaderna i hog grad.

Arbetsmarknadsinsatser, check Manadscheck | 050 [345 | 395
ar (kunder)
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7 Checkar och avgifter

Ersattningsmodell for nuvarande kundval arbetsmarknadsinsatser beslutades 2016. Med undantag for en
justering av ersattningen for en av insatserna, sprak- och arbetsintroduktion som beslutades 2018 har inte
ersattningsnivaerna hojts. For att de forslagna nya kundvalen inom arbets- och etableringsprocessen ska
kunna erbjudas av marknadens basta leverantorer behovs en konkurrensmaissig ersattning. Darfor foreslar
niamnden for arbete och forsorjning att checknivaerna for de foreslagna nya kundvalen prioriteras. Detta for
att Nacka ska vara en attraktiv kommun att verka i som anordnare och darmed ha ett utbud som matchar
elevernas efterfragan. Justeringen bedéms rymmas inom foreslagen budgetram for 2024.
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8 Riktade statsbidrag

Statlig ersdttning (mnkr) Bidrag Kostnad Netto

Vuxenutbildning 12,0 -28,0 -16,0
Ensamkommande barn/unga 8,0 -8,0 0,0
Nyanlanda flyktingar 21,0 -26,0 -5,0
Summa 41,0 -62,0 -21,0

For ensamkommande barn och unga samt nyanlanda flyktingar redovisas budgeterad ersattning och kostnad.

For vuxenutbildningen redovisas beviljad intaktsford del av bidraget samt budgeterad kostnad exklusive
kostnader for interkommunala elever.
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9 Utmaningar och madjligheter — framatblick 2040

Namndens verksamhet paverkas i stor utstrickning av konjunkturen samt andra yttre faktorer som gor
verksamheten svarprognostiserad.

Antalet asylsokande, Sveriges flyktingkvot och kommunens arliga anvisningstal samt pagaende krig i Ukraina
paverkar antalet skyddsbehdvande som bositter sig i kommunen. Den nationella migrationspolitiken far
konsekvenser for hur manga som far uppehallstillstand i Sverige och dirmed mottagandet i kommunen.

Hojd kompetens genom utbildning kan leda till kortare tid i utanférskap for naimndens malgrupper och lagre
arbetsloshet i kommunen. Livslangt lirande genom till exempel vuxenutbildning kan ocksa bidra till
kontinuerligt hog ekonomisk tillvaxt. Lagkonjunktur och ldget pa bostadsmarknaden kan dock forsvara for
nimndens malgrupper att etablera sig pa arbetsmarknaden och bostadsmarknaden.

Fortsatt effektivt arbete samt en god samverkan pa vagen till egen forsorjning for namndens malgrupper
behovs. Under forutsattning av sa beslutas ses stora mojligheter att na namndens malgrupper med
omfattande och komplexa behov med mer effektiva insatser.
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10 Motioner

Inga motioner har remitterats till namnden for arbete och forsorjning for beredning i foreliggande arende.

Namnden for arbete och forsorjning, Mal och budget 2024—2026 21(21)



