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TJANSTESKRIVELSE
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NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Revidering av namndernas reglementen for utokad
samordning och upphandling av IT-tjanster/system

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 6versander foreslagna revideringar i enlighet med
tjansteskrivelsen den 2 oktober 2019 f6r yttrande till samtliga nimnder. Yttrande ska ha
inkommit till juridik- och kanslienheten senast den 25 november 2019.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige antog den 23 april 2019 en digitaliseringsstrategi i syfte att mojliggbra
en mer sammanhdllen och kostnadseffektiv digitalisering. Som ett led i att konkretisera
digitaliseringsstrategin finns ett identifierat samordningsbehov kopplat till upphandling av
IT-tjanster/system i kommunen. Idag upphandlar respektive nimnd de IT-tjanster/system
som behovs for nimndens verksamhet. For att astadkomma en samordning inom
upphandlingsomradet for I'T-tjanster/system foreslds att kommunstyrelsens ansvarsomride
utvidgas till att dven omfatta samordning och upphandling av samtliga nimnders IT-
tjanster/system. Om kommunstyrelsens ansvarsomrade dven ska omfatta upphandling
inom nimnda omraden behéver samtliga nimnders reglementen revideras. Eftersom de
foreslagna forindringarna har paverkan pa nimnderna behéver samtliga nimnder ges
tillfille att forst yttra sig 6ver forslaget.

Arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktige antog den 23 april 2019 en digitaliseringsstrategi i syfte att mojliggbra
en mer sammanhdllen och kostnadseffektiv digitalisering. Som ett led i att konkretisera
digitaliseringsstrategin finns ett identifierat samordningsbehov kopplat till upphandling av
IT-tjanster/system i kommunen. Det finns flera samordningsvinster med ett mer
sammanhallet upphandlingsforfarande eftersom det ger en samlad bild av kommunens
behov av digitalt stod i sin helhet och med detta ett storre kundfokus pa upphandlingarna.
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Samordningsbehov och konsekvenser

Idag upphandlar respektive nimnd de I'T-tjanster/system som behovs f6r nimndens
verksamhet. Vid respektive nimnds upphandling beaktas som regel varken 6vriga nimnders
behov av motsvarande system eller det faktum att kommunen genom en annan namnd
redan har ett befintligt likvirdigt system som redan tillgodoser behovet. Avsaknaden av en
samordning har resulterat i att kommunen som helhet har cirka 160 system. Denna
hantering utgér inte ett effektivt nyttjande av resurser. For att astadkomma en samordning
inom upphandlingsomridet for I'T-tjinster/system foreslas att kommunstyrelsens
ansvarsomrade utvidgas till att aven omfatta samordning och upphandling av samtliga
nimnders I'T-tjdnster/system. Om kommunstyrelsens ansvarsomride dven ska omfatta
upphandling inom namnda omriaden behéver samtliga nimnders reglementen revideras.
Eftersom de foreslagna férindringarna har paverkan pa nimnderna behéver samtliga
nimnder ges tillfalle att forst yttra sig Over forslaget.

Praktisk hantering

I praktiken innebir férindringen att om en namnd identifierar ett behov av I'T-
tjanst/system si behover nimnden faststilla behovet och ramarna f6r upphandlingen. Detta
beslut fattas av nimnden eller genom delegation utifran respektive nimnds
delegationsordning. Namndens beslut utgor darefter underlag f6r kommunstyrelsens beslut
avseende upphandlingen. Utifran nimndens underlag fattar kommunstyrelsen samtliga
beslut avseende upphandlingen, d.v.s. att inleda, tilldela och avbryta. Infér beslut i
kommunstyrelsen gors i enlighet med intentionen i digitaliseringsstrategin en samlad
bed6mning utifrin kommunens helhetsbehov. Genom detta tillvagagangsitt finns tydliga
incitament till vilgrundade och behovsanpassade upphandlingar. I férlingningen férvintas
detta hoja kvalitén pa kommunens upphandlingar av system och dirigenom sikerstiller
kommunen att systemen klarar moderna integrationer. Forindringen ska leda till
effektivisering och darfér kommer det att inom ramen for digitaliseringsprocessen tas fram
en smidig arbetsgang infér kommunstyrelsens beslut i fragan.

Foreslagna revideringar
I kommunstyrelsens reglemente foreslds en ny punkt under avsnittet [ 2 Kommunstyrelsens
ansvarsomraden och uppgifter, A enligt foljande.

Samordna och upphandla samtliga namnders IT-tianster/ system.

I det inledande avsnittet som anger nimndens ansvarsomrade och uppgifter féreslas
samtliga 6vriga nimnders reglemente dndras genom féljande tilligg:

Samordning och upphandling av namndens I'T-tianster/ system ingar diremot i kommunstyrelsens
ansvarsomrde.

Nimndernas reglementen i sin helhet dterfinns pa hemsidan, se linken nedan.
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Ekonomiska konsekvenser

Avsikten med en samordnad upphandling av I'T-tjdnster/system 4r att uppna
kostnadsbesparingar f6r kommunen som helhet. Om ink6p sker utifran en mer samlad
behovsbild av denna typ av tjdnster genererar detta 1 forlingningen en ekonomisk mer
tordelaktig affir, d.v.s. kommunen undviker ink6p av olika system for samma behov vars
system inte integrerar med varandra. Forslaget om revidering av nimndernas reglementen
innebir att finansieringsansvaret for upphandlingen dven fortsittningsvis belasta den eller
de nimnder som har behov av upphandlingen.

Konsekvenser for barn

Ett sammanhallet upphandlingsférfarande ger en samlad bild av kommunens behov av
digitalt stod 1 sin helhet och med detta ett storre kundfokus sa upphandlingarna. Detta
kommer paverka kommunens samtliga kunder, daribland barn och deras familjer. Detta
torfarande bedéms dven underlitta integrationen och kravstillandet av sdkerhet pa systemet
som innebir en dn bittre hantering gentemot alla vara kunder.

Lena Dahlstedt Sidrah Schaider
Stadsdirektor Stadsjurist
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret
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