Produktionsnämnden

Preliminärt bokslut 2001 

Förskola, Fritid och Skola 1 och 2
Ekonomiskt resultat
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Belopp i kronor och per barn

1997

1998

1999

2000

2001

Pedagogisk verksamhet

Personalkostnader

67 623

63 335

61 989

60 166

52 331

Övriga kostnader

683

13 108

9 932

9 600

9 376

Summa pedagogisk verksamhet

68 306

76 443

71 921

69 766

61 707

Varav barn i behov av särskilt stöd

2 086

5 123

7 667

5 310

3 263

Ledning och admistration

4 191

4 425

5 927

10 572

9 338

Totalt

74 583

85 991

77 847

80 338

71 045

Grundskola

Belopp i kronor och per elev

1997

1998

1999

2000

2001

Pedagogisk verksamhet

Lärarlöner

22 336

24 198

26 399

27 591

30 461

Läromedel

2 956

3 105

2 909

2 865

2 958

Övrigt

2 292

2 815

3 995

4 470

4 312

S:a pedagogisk verksamhet 

27 584

30 118

33 303

34 926

37 731

Lokalkostnader

11 294

11 063

10 475

10 540

10 940

Administration

4 806

4 982

5 407

5 274

5 479

Övriga kostnader

4 814

5060

5 461

5 413

5 978

Totalt

48 498

51 223

54 646

56 154

60 129

Gymnasieskola

Belopp i kronor och per elev

1997

1998

1999

2000

2001

Pedagogisk verksamhet

Lärarlöner

22 148

22 205

24 907

26 969

30 345

Läromedel

5 310

5 493

5 164

4 836

5 615

Övrigt

2 676

3 136

3 090

2 966

2 573

S:a pedagogisk verksamhet 

30 134

30 834

33 161

34 771

38 533

Lokalkostnader

13 465

13 854

14 395

13 176

13 924

Administration

5 223

5 604

7 157

7 962

8 169

Övriga kostnader

3 461

4833

5 462

5 063

5 737

Totalt

52 283

55 126

60 175

60 972

66 363


Resultatenheternas bokslut se bilaga 1 och 2.

Kommentar till ekonomiskt resultat  

Skolval: 

Under året har det varit diskussioner om elevers val till skola. Det som märks mer och mer är att elever och föräldrar väljer sent, mycket sent. Till gymnasiet sker omvalet även under hela september. I grundskolan gjorde många föräldrar och elever ett omval i augusti. Detta gör att den organisation som planeras under våren i skolan inte är rätt dimensionerad till det antal elever som börjar i augusti. Gymnasieskolan har haft detta scenario i några år och har utvecklat system som är flexibla och lättare kan anpassas till den faktiska situationen på hösten. I grundskolan hösten 2001 planerades det en organisation för flera elever än det faktiska antalet och på så sätt försämrades det ekonomiska resultatet under hösten. En ny skola, Kunskapsskolan, attraherade många elever år sex och år sju. Det medförde en nettointäcktsförlust på ca 5 miljoner i förhållande till budget för 2001.

Mindre undervisningsgrupper för barn med behov av särskilt stöd: 

Det förs en diskussion om mindre grupper och hur dessa mindre grupper ska finansieras. Internationella gruppen på Järla skola hade en ingående balans på –304 tkr och en utgående balans 2001 på  –491 tkr. För att driva en sådan grupp måste särskilt utbildad personal anställas på en tillsvidareanställning. Internationella gruppen finansieras med ett särskilt anslag och en elevpeng. Under 2001 har barn med behov av detta särskilda stöd varit för få för att verksamheten ska vara självfinansierad. Inom den kommunala produktionen finns några sådana mindre grupper där de medel som BUN skjuter till för barn med behov av särskilt stöd täcker inte kostnaderna. Diskussioner kommer att tas upp med BUN och finansieringen och driftsförutsättningarna för dessa grupper. 

Retroaktiv check: 

I november beslutades att höja skolpengen för grundskolan retroaktivt från och med 1 januari med 6 %. För förskolan och gymnasiet gjordes höjningen med 3% från och med 1 juli. Totalt sett tillfördes resultatenheterna ca 33,5 mkr, vilket markant förbättrat resultatet för alla resultatenheter och verksamhetsområdena.

Kommentarer F&S 1

Året för F&S 1 har varit innehållsrikt. Under våren gjorde Nacka kommun en upphandling av vuxenutbildningen som medförde att den Kommunala Vuxenutbildningen inte fick uppdraget att anordna vuxenutbildning. Det var ett sorgebud för lärarna och också för den Kommunala Produktionen. En analys för oss är att vårt bud var för dyrt, att vi framgent måste fundera över organisation och effektivitet. Kostnader och avvecklingskostnader för den Kommunala Vuxenutbildningen slutar på –2 Mkr. I november slutförde Nacka kommun utförsäljningen av Nackademin till företaget Lexicon. Utfall för F&S 1 blev, efter flera slutfakturor som härrörde till tiden före försäljningen,  –3,2 Mkr. Dessa poster och också den negativa ingående balansen för den Kommunala Vuxenutbildningen och Nackademin föreslås avskrivas som resultat av politiska beslut. Det innebär för F&S 1 att årets resultat är ett bra ekonomiskt resultat och ett bra ekonomiskt utgångsläge för 2002. Efter avskrivningar av olika poster blir den ingående balansen för 2002 positiv.

På Nacka Gymnasium har förändring och marknadsanpassning resulterat i ett positivt utfall ekonomiskt på 2,4 Mkr. Intagningen i höstas medförde att 37% av år ett elever kom från annan kommun i Storstockholm. Skuru skola är också en skola som lyckats under 2001. En ny ledning tillsattes under 2000, god elevtillströmning och bästa genomsnittliga meritvärde i Nacka 2001 är toppresultat. Ny ledning i Duvnäs skola hösten 1999, tydligare strukturer och ett utmärkt kvalitetsarbete tillika med ett mycket bra samarbete mellan skolan och föräldrarna har lett till en positiv utveckling och positivt ekonomiskt resultat. Nacka Musikskola visar stabil ekonomi och målmedvetenhet. En tydlig verksamhetsplan är fastlagd för 2002. Den innehåller utvecklingsförslag och nytänk, tillika att värna om varumärket hög kvalitet med tradition. Av stor betydelse för hela den Kommunala Produktionen och Nacka kommun är givetvis att Älta skola erhöll Utmärkelsen Svensk Kvalitet 2001.

Flera skolor måste dock göra omorganisation för att effektivisera. Under hösten gjordes tydliga åtgärdsplaner som ska följas upp första kvartalet 2002.

Många förskolor inom F&S 1 har negativt utfall och måste precis som skolorna effektivisera. I Älta avvecklades Salens förskolelokaler och verksamheten flyttades in i Stensö förskola. Nacka Centrums förskolor har fortfarande negativa resultat, men i och med maxtaxa och stor inflyttning i Järla Sjö så borde köerna även inom centrala Sickla påverkas. Kolarängens, Solängens och Jarlabergs förskolor har stabil ekonomi.

Under hösten har Områdesnämnden i Älta, Saltsjöbaden/Fisksätra och i Boo upphandlat fritidsgårdsverksamheten. Älta Områdesnämnd avbröt upphandlingen. Under året har Älta fritidsgård haft problem och varit omskriven i media. Trots detta så får den Kommunala Produktionen fortsätta att driva fritidsgården. En stor uppryckning sker just nu för att förbättra driften av Älta Fritidsgård. Björknäs Fritidsgård, Byhålan, Fisksätra Fritidsgård, Älta Fritidsgård, Henrikdals Fritidsgård och den nya fritidsgården i centrum, 2:an drivs av den Kommunala Produktionen. 

Kommenterar F&S 2

Det ekonomiska resultatet för F&S 2 tyngs ner av att några enheter går med underskott. Det finns också enheter som redovisar betydande överskott. Det är Myrsjö, Boo Gård, Igelboda samt Fisksätra Östra förskolor. Intressant är att dessa enheter ligger i områden med olika förutsättningar, men än dock går med överskott. Framgångsfaktorerna är flera men det som förenar är ett tydligt ledarskap, decentralisering av ansvar och befogenheter samt en verksamhetsidé som är attraktiv. 

För alla resultatenheter med ekonomin i obalans togs under hösten 2001 fram åtgärdsplaner som har redovisats för produktionsnämnden. I april 2002 ska resultatenhetscheferna redovisa till nämnden hur arbetet med att genomföra åtgärdsplanerna fortskrider.

De största ekonomiska problemen finns i Fisksätraområdet. Alléskolan redovisar ett underskott på 3,3 mkr trots att rektor genomfört effektiviseringar under året. Det är nu helt klart att det inte går att driva 7-9-delen vidare, och denna föreslås läggas ner vid halvårsskiftet 2002. Skolan kommer att drivas vidare som F-6-skola. ISN’s grundskoledel uppvisar ett överskott efter flera år av underskott även här beroende på att effektiviseringar genomförts. Gymnasiedelen går med 2,2 mkr i underskott främst beroende på att det finns för få elever i verksamheten. I detta fall kommer det att läggas ett förslag om att verksamheten ska drivas vidare trots underskottet och ett för litet elevantal. Det som talar för att driva verksamheten vidare är att det idag finns ett ökat intresse för skolan och det ökande elevantalet i gymnasieåldrarna under de kommande 8 åren. 

Samskolan har gått med 1,7 mkr i underskott. Efter flera år med överskott så har skolan inte lika lätt att rekrytera elever som tidigare. Detta gäller både grundskolan och gymnasiet. Skolan har inte ett lika gott rykte längre vilket bl a märks på att man har låga resultat i den senaste kundundersökningen. Skolan har nu fått en ny rektor och nya profiler håller på att utformas som ska löpa som en röd tråd genom grundskolan och gymnasiet. Dessutom kommer effektiviseringar att genomföras.

Nybacka och Brannhäll i Orminge går också med underskott. I Nybackas fall beror det delvis på att man inte har kostnadstäckning för mindre grupper som skolan driver. Skolan har även tappat elever och inte kunnat effektivisera i tillräcklig omfattning. Brannhälls underskott beror på merkostnader till följd av att verksamheten bedrivits i många olika lokaler, varav flera haft fukt- och mögelproblem under byggnationen av nya skolan. Fr o m 2002 har skolan flyttat in i den nya skolan, som inte bara är vacker utan även innehåller nytänkande i hur skollokaler är utformade.

Verksamhetsberättelse 

Kvalitetsarbete: 

”Möjligheternas skola på väg mot Sveriges bästa utbildning” är den vision som ligger till grund för ett långsiktigt och systematiskt kvalitetsarbete. Strategi 2000 är ett samlat grepp inom hela organisationen där vår verksamhets kärnvärden, vår konkurrenskraft, vår organisations fördelar,   vårt ledarskap, våra medarbetare, våra resultat och vår kommunikativa strategi beskrivs. Alla medarbetare har Strategi 2000 och strategin finns på intranätet. Det finns utarbetat ett strategispel som stöd för att utveckla strategiskt angreppssätt i arbetslagen.

För att alla ledare inom F&S ska förstå och medvetet utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete i sin organisation har vi haft kompetensutveckling i förbättringsinstrumentet Utmärkelsen Svensk Kvalitet. Många arbetslag har också haft utbildning i att arbeta med kvalitetsverktyg. Det är spännande att se hur både förskolan och skolan, också gymnasiet, ser möjligheter till mer systematik genom att arbeta med 

t ex Lotusdiagram, SWOT-analys och processkartor.

Omvärldsspaning är en viktig del i det sytematiska kvalitetsarbetet. Flera rektorer har varit på studieresa till Nya Zeeland och Portfolio används i både förskolan och skolan. Varje år deltar några rektorer och några lärare i en kvalitetskonferens i USA, Koalaty Kid. 2001 deltog två lärare och två biträdande rektorer. Ett internationellt nära samarbete har utvecklats med Bedfordshire County i England. 

Vi mäter våra resultat. För att kunna jämföra oss med andra internt och externt så sammanställs resultaten på webben. Flera förskolor och skolor deltar i Qualis, som är nätverk som utvecklar metoder för att utvärdera och jämföra utfallen av mätningar över tid med andra skolor och förskolor. Ett annat viktigt projekt är Observatörsprojektet där alla skolor och förskolor observeras i fem dagar och en skriven rapport presenteras i BUN. De kvalitetsredovisningar som ska till BUN i februari är en samlad årsredovisning av förbättringsarbetet.

Vad är kvalitet i Nackas Kommunala Förskolor och Skolor? Kvalitet är en ledning som är tydlig, kvalitet är engagerade och professionella lärare, kvalitet är en gemensam kultur, kvalitet är ett gemensamt kollektivt agerande bland medarbetare, kvalitet är starka förväntningar på allas vilja och förmåga och kvalitet är inte minst ett bra samarbete både inom och utanför skolan. Kvalitet för F&S är att mäta resultat och ständigt förbättra verksamheten. Att Älta skola erhållit Utmärkelsen Svensk Kvalitet år 2001 är ett bevis för  att satsningen på väg mot Sveriges bästa utbildning har lyckats.

ITIS/IT: 

Nacka Kommunala Skolor har erhållit flera utmärkelser. Ett arbetslag på Myrsjöskolan tillsammans med sina elever blev årets ITiS-arbetslag i Sverige. ITiS-projeket är ett projekt som pågått i tre år. Det har inneburit förändrade arbetssätt och ett nytänk i arbetslagen. Alla elever i de kommunala skolorna i Nacka har under året fått egen e-post. I en skola som Ekliden har ITiS medfört att nästan alla lärarna har en bärbar dator och den samlade informationen som grund för den skriftliga informationen och utvecklingssamtalen för varje elev sköts via webben. Alla skolor har egen hemsida och också flera förskolor har hemsidor. Målet för 2002 är att alla Nackas Kommunala Fritidsgårdar, Förskolor och Skolor ska ha egen hemsida.

Marknadsföring:

Under året har flera olika marknadsföringsinsatser genomförts. För att lyfta fram förskolans verksamhet och öka intresset för att arbeta i förskolan producerades en bilaga som distribuerades med en av lokaltidningarna maj. Bilagan togs fram i samverkan med fristående anordnare av förskola. Den delfinansierades av BUN. 

I maj månad gjordes en marknadsföringskampanj riktad mot dem som skulle göra omval till gymnasiet. Kampanjen var gemensam för våra tre kommunala gymnasier och utgjorde ett komplement till skolornas egen marknadsföring. 

I oktober och november genomfördes en kampanj inför valet av grundskola. Alla skolor presenterades i mindre annonser i lokalpressen där tid för Öppet Hus annonserades. Kampanjen avslutades med affischering på stortavlor vid Henriksdal.

Man kan fråga sig om det är rätt att lägga pengar på att marknadsföra de kommunala förskolorna och skolorna. I den kommunikativa strategi som vi har tagit fram medvetande görs vilka vinster marknadsföring har för att utveckla en samsyn och en målmedvetenhet också inåt i organisationen. Den marknadsföring som genomförts har mottagits väl också av föräldrar som är stolta över att den egna skolan visar sina kärnvärden och finns med medialt.

Skolutvecklingsavtalet:

Efter långa och utdragna förhandlingar undertecknades i maj ett kollektivavtal om förskolans och skolans utveckling mellan lärarfacken och arbetsgivaren. Att teckna avtalet var påbjudet från centrala parter att göra i alla landets kommuner. Skolutvecklingsavtalet utgör en inriktning för det lokala arbetet med det centrala avtal som tecknats i riket att gälla fram till 2005. Avtalet innehåller sex utvecklingsområden: Barns och elevers inflytande, arbetsorganisation, arbetstid, arbetsmiljö, kompetensutveckling samt introduktion av nyexaminerade. Avtalet har tryckts upp och distribuerats till alla lärare. Nu pågår arbetet på de lokala förskolorna och skolorna med att finna bästa former för att utveckla arbetet så att ökad måluppfyllelse, resultat och förutsättningarna för att behålla och rekrytera lärare förbättras. För att stödja detta arbete finns en skolutvecklingsgrupp med representanter för parterna i kommunen.

Förskolan i fokus:

Aktiviteter har genomförts för att lyfta fram och sätta fokus på förskolans verksamhet och utveckling. Aktiviteten kallas ”Spaning efter Morgondagens förskola”. Genom ansökningsförfarande har en grupp om knappt 20 personer bestående av förskollärare och förskolechefer utsetts. Dessa kommer både från kommunala och fristående förskolor. De har till uppgift att åka på studiebesök till förskolor som utgör exempel på goda och framåtsyftande sätt att anordna förskoleverksamhet. Resultaten av besöken dokumenteras och återförs till ansvariga och medarbetare i kommunens förskolor genom seminarier och information på kommunens hemsida. Projektet fortsätter under 2002.

I september genomfördes en aktivitet för förskolebarn i åldern 4-6 år och deras förskollärare. Lärarna fick besöka Junibacken för att lära mer om hur man kan stimulera barns intresse för böcker och läsning genom att arbeta med böckerna om ”Maja”. Därefter fick alla barn besöka Junibacken en halv dag. Även denna aktivitet riktade sig både till kommunala och fristående förskolor.

Internationellt samarbete:

Som nämndes under rubriken kvalitetsarbete så deltar vi regelbundet i en kvalitetskonferens i USA, Koalaty Kid. Under de senaste tre åren har vi utvecklat ett stort internationellt samarbete. Fyrtiotalet lärare och skolledare deltog i en samarbetskonferens med Bedfordshire hösten 2001. Hösten 2002 kommer Nackas Kommunala Skolor att anordna en konferens i Nacka för 40 lärare och skolledare från Bedfordshire. Under våren 2002 planeras ett skolutvecklingsprojekt med Bedfordshire och eventuellt också ett tredje land. Nacka Gymnasium har dessutom ett internationellt samarbete med Bedfordshire där elever från Nacka Gymnasium läser en termin i England och examineras också i England. Detta är det första i sitt slag i Sverige, att gymnasiestuderanden får möjlighet att läsa en termin i England som del av sin gymnasietid. 

Dessutom finns ett stort antal olika internationella projekt som drivs från respektive skola/förskola. Coloured Umbrella är ett EU-projekt som Nacka har varit koordinator för och Vilans skola värdskola. Detta projekt avslutades i höstas. Två internationella samordnare är anställda på vardera 25% av en tjänst för att utveckla vårt internationella samarbete.

Balanserad verksamhetsstyrning:

Ett område där utvecklingen påbörjats är att skapa möjligheter för bättre och enklare sätt att presentera resultat och därigenom förbättra delaktigheten  och ansvaret i verksamheten lokalt. Vid ett seminarium i oktober för alla resultatenhetschefer presenterades grundidén bakom ”Balanced Scorecard”. Inom Förskola, Fritid och Skola är inte avsikten att genomföra ”Balanced Scorecard” fullt ut, utan att skapa verktyg för att styra verksamheten utifrån en samlad bedömning av hur resultatenheten ligger till. En pilotgrupp med 15 förskolor och skolor kommer under våren 2002 att arbeta vidare med detta. Syftet är att genomföra modellen i hela verksamheten under senare delen av  2002.

Mest diskuterat:

I förskolan var det främst två frågor som var i fokus som egentligen mer ligger inom BUN’s ansvarsområde än PN’s. Dels var det barngruppernas storlek och/eller bristen på personal, dels var det de långa kötiderna för att få barnomsorg i delar av kommunen, speciellt Saltsjöbaden och Boo. Bristen på personal beror på att det är svårt att hitta vikarier och att det har blivit svårare att rekrytera förskollärare till förskolan. Genom höjningen av barnomsorgschecken med knappt 9% från och med 2002 så finns det möjlighet att vidmakthålla den gruppstorlek och personaltäthet som finns idag. Kötiderna till barnomsorg är långa och detta kan lösas genom att på olika sätt ta in nya grupper på befintliga förskolor och skolor. I Vilans skola finns väl fungerande förskoleverksamhet för fyra- och femåringar. Även i Sickla skola planeras för sådan verksamhet.

Inom skolan var den skriftliga informationen ett stort diskussionsämne under våren. Ute på skolorna bland föräldrar och personal tycker man att den skriftliga informationen är bra. Beroende på bland annat några riksomtalade fall av mobbning så har även denna fråga varit i fokus. Att jag som förälder kan känna att mitt barn är tryggt i skolan är en basal fråga som alla skolor måste ha planer och strategier för att kunna trygga. 

Även i skolan har rekrytering av personal varit diskuterat. Svårigheterna att rekrytera behöriga lärare i vissa fall och då inte minst inom Ma/NO skapar oro hos elever och föräldrar. 

Måluppfyllelse

För Produktionsnämnden finns inga fastställda effektmål som ska följas upp. Det bör dock noteras att nöjdhetsgraden med skolan kvarstår med 87% i den senaste kommunövergripande attitydundersökningen. Nöjdheten med förskoleverksamheten har minskat från 93% till 89%. Tyvärr har också elevernas nöjdhetsgrad i gymnasieskolan minskat från 79% till 70%.

Glädjande kan konstateras att de kommunala skolorna nu har de fjärde bästa grundskolebetygen i Sverige. Genomsnittligt meritvärde år nio för Nackas kommunala skolor år 2001 var 227 i jämförelse med riket som var 203. I Storstockholm är Nacka på tredje plats, Danderyd med 240 och Lidingö med 228 är bättre än Nacka. 94% av eleverna år nio i Nacka kommun är behöriga till gymnasiet. Motsvarande siffra i Sverige är 89%. Resultaten har förbättrats i allmänhet och i synnerhet på Alléskolan och Internationella skolan. Den skola som har högst meritvärde 2001 är Skuru skola med 242. Att den kommunala skolan i Nacka är på väg mot Sveriges bästa utbildningen stämmer.

I de kommunala proven i svenska och matematik i skolår 3 och 8 har resultaten förbättrats. I jämförelse med tidigare år, och andra kommuner som också använder dessa prov, har Nackas skolor bland de bästa resultaten. I läsprovet är Nackas elever bäst. 

.

Underlag för beslut om överföring 

I en särskild tjänsteskrivelse om ORF och vissa avskrivningar föreslås att hela utgående balansen för Nackademin, den kommunala vuxenutbildningen, Alléskolan och Vilans skola samt 50% av utgående balans för Internationella skolans gymnasiedel ska skrivas av i samband med beslut om kommunens gemensamma bokslut.

Ej utnyttjade medel inom investeringsanslaget

FS 2

Produktionsnämnden föreslår att ej utnyttjade medel inom investeringsanslaget för FS 2 om 6 760 tkr överföres till investeringsbudget 2002. Pengarna kommer att användas till investeringar påbörjade 2001 och ej avslutade under året på följande enhet:

Enhet
tkr

Brannhällskolan
6 760

Summa
6 760

Nyckeltal

Antal barn och elever (höst)
1998
1999
2000
2001

Förskola
2 368
2 243
2 243
2 054

Familjedaghem
212
177
145
133

Fritidshem år 1-3
2 607
2 694
2 695
2 678

Förskoleklassomsorg



771

Förskoleklass
850
740
786
878

Grundskola åk 1-9
8 155
8 445
8 703
8 660

Gymnasiet
2 264
2 161
2 149
2 166

Jämförelsetal - över tiden och enligt Nyckelhålet
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Belopp i kronor och per elev

Järfälla

Lidingö

Täby

Sundby- 

berg

Nacka 

2000

Nacka 

2001

Förskola

Bruttokostnad 1–5 (6) år; 

82 196

90 950

88 677

85 419

80 001

87 286

Exkl. lokaler; 

67 225

74 569

72 697

69 803

65 074

72 370

Exkl. lokaler och administration

59 362

62 251

59 185

62 513

56 967

63 855

Antal barn per barngruppsarbetare

4,6

5,3

5,4

5,6

6,1

5,5

Familjedaghem

Bruttokostnad 1-5 (6)år; 

82 482

94 401

160 258

82 240

80 338

71 045

Exkl. administration

74 908

82 714

126 097

76 770

69 766

61 707

Fritidshem

Bruttokostnad

28 356

27 452

28 421

46 588

27 901

28 651

Exkl. lokaler; 

23 999

23 262

25 461

36 470

22 860

23 672

Exkl. lokaler och administration

22 000

21 473

22 423

32 016

20 511

21 201

Jämförelse enligt Nyckelhålet 2000,    

Belopp i kronor och per elev

Järfälla

Lidingö

Täby

Sundby- 

berg

Nacka 

2000

Nacka 

2001

Grundskola

Bruttokostnad

56 042

62 579

55 234

62 395

56 154

60 129

Exkl. lokaler

44 166

46 926

42 755

47 612

45 614

49 188

Exkl. lokaler och administration

38 320

39 766

38 006

43 663

40 340

43 709

Gymnasieskola

Bruttokostnad

76 335

70 115

69 921

69 822

60 972

66 363

Exkl. lokaler

63 112

51 889

51 369

56 455

47 796

52 439

Exkl. lokaler och administration

54 987

43 641

43 887

46 556

39 834

44 270
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Resultat

2 000

Intäkt

Kostnad

Varav

Resultat

Ingående

Utgående

ORF

2 001

2 001

Totalt F&S 1

-1 828

640 077

-640 137

-5 041

-60

-14 659

-9 678

Totalt F&S 2

-12 005

529 296

-534 838

-4 164

-5 542

-19 819

-21 197

Totalt F&S 1-2

-13 833

1 169 373

-1 174 975

-9 205

-5 602

-34 478

-30 875
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Belopp i kronor och per barn

1997

1998

1999

2000

2001

Pedagogisk verksamhet

Personalkostnader

43 932

55 412

56 123

52 684

58 719

Övriga kostnader

4 459

5 046

4 447

4 283

5 136

Summa pedagogisk verksamhet

48 391

60 458

60 571

56 967

63 855

Varav barn i behov av särskilt stöd

2 815

4 122

3 820

4 209

4 983

Lokalkostnad

13 704

16 585

14 802

14 926

14 916

Ledning och admistration

8 305

8 392

9 099

8 107

8 515

Totalt

73 215

89 557

84 472

80 001

87 286

Fritidshem

Belopp i kronor och per barn

1997

1998

1999

2000

2001

Pedagogisk verksamhet

Personalkostnader

21 246

17 257

19 125

20 062

20 449

Övriga kostnader

1 126

511

1 550

450

752

Summa pedagogisk verksamhet

22 372

17 769

20 674

20 512

21 201

Varav barn i behov av särskilt stöd

1 070

1 528

1 457

1 684

1 341

Lokalkostnad

3 511

4 195

5 264

5 040

4 979

Ledning och admistration

1 498

2 307

2 573

2 349

2 471

Totalt

28 451

25 799

28 512

27 901

28 651


Uppföljning investeringsprojekt 2001

Företag, tkr
Budget
Utfall
Avvikelse

FS 1
12 950
7 058
5 892

FS 2
21 501
6 451
15 050

Summa FS 1-2
34 451
13 509
20 942

Personalekonomisk redovisning

Personalekonomiska nyckeltal finns redovisade i bilaga 3.

Jämfört med 2000 har antalet timanställd mer än halverats, från ca 520 till 230. Antalet årsanställda är nästan lika stort – knappt 2 500. Personalrörligheten har ökat, och då främst den externa. Det är tydligt att många idag är betydligt mer benägna att byta arbetsgivare. Medellönen för heltidsanställda är 19 546. Lönen har ökat med 5,5 % jämfört med 2000. Det som ökat är sjukfrånvaron. Antalet sjukdagar per anställd är nu 40,7 dagar jämfört med 36,4 2000. Hela ökningen ligger bland dem som är sjukskrivna 90 dagar eller mer. Helt klart måste insatser sättas in för att förebygga sjukskrivningar och säkerställa att de som är sjukskrivna sedan lång tid kan bryta sjukskrivningen för att återkomma i arbete eller andra aktiviteter. Samverkan har på nyåret 2002 inletts med kommunens nya företagshälsovård för att öka insatserna på båda dessa områden.

Rekrytering – personal respektive ledare:

Under 2001 genomfördes fler rekryteringar än tidigare. På förskolorna och skolorna startade rekryteringen inför hösten tidigare än andra år och många var klara med rekryteringarna redan när skolan slutade i juni. Andra fick kämpa på med rekrytering under hela sommaren och långt in i augusti. Tack vara ett gediget arbete av förskolechefer och rektorer gick rekryteringen bra. Av de som rekryterats är 41 nyexaminerade. Det finns 71 obehöriga lärare i skolorna. För att underlätta enheternas rekrytering var F&S representerat på flertalet av de rekryteringsdagar som studentkårerna på lärarhögskolorna i Mälardalen och Dalarna anordnar. Dessutom har särskilda krafter lagts på att förmedla kontakter med personer som kan hyra ut bostad för kortare eller längre tid till personer som kommer flyttandes för att arbeta i Nacka. Rekrytering av chefer ökade också under föregående år.

Löneökningar/Marknadslönejusteringar:

I lägen då efterfrågan på arbetskraft är större än tillgången så stiger löneanspråken i samband med nyanställning. Detta leder också till att man vår göra vissa marknadslönejusteringar för att i vissa fall behålla kompetenta och erfarna medarbetare. Under 2001 gjordes ett hundratal marknadslönejusteringar. 

Kompetensutveckling:

Under året har en mängd olika kompetensutvecklingsinsatser genomförts. Många förskolor och skolor deltar i olika projekt kopplat till Mål 3. Totalt har resultatenheterna fått 2 500 kr för analys- och kompetensutvecklingsinsatser under 2001. Med tanke på att förutsättningarna för bidraget är att enheterna själva satsar minst lika mycket själv, så har över 5 mkr lagts på kompetensutvecklingsinsatser inom ramen för Mål 3. Många av dessa projekt fortsätter under 2002.

I februari genomfördes ett tvådagarsseminarium för chefer, biträdande och områdesgemensamma fackliga företrädare kring arbetsmiljön. ITiS-projekt har genomförts på många skolor som tidigare nämnts. Dessutom har det anordnats fempoängskurser för barnskötare och förskollärare. Den nya lärarutbildningen sjösattes hösten 2001. Det innebär ett större ansvar för kommunen att samverka med lärarhögskolorna. Under hösten har fem kommunala lärarhandledare utbildats. Handledaruppdraget omfattar 25 % av sin tjänst och de utbildar arbetslag som ska ta emot lärarstuderanden.

Under 2002 kommer en kompetensutveckling med lärande nätverk för obehöriga Ma/NO-lärare att starta, för att tillförsäkra att dessa har grundförutsättningar för att kunna ta ansvar för elevernas lärande. Fortlöpande utbildas specialpedagoger i ett samarbete med Lärarhögskolan i Stockholm och F&S. Några blivande lärare deltar i det så kallade SÄL-projektet, som stödjer akademiker att kunna arbeta i skolan och samtidigt som man i egen takt läser in sin lärarexamen. Att rekrytera och framförallt att ta ett ansvar från kommunen för att se till att förskolan och skolan har välutbildad personal är en framtidsfråga.
Mats Bohman


Agneta Jörbeck

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Bilaga 1.
Resultat F&S 1
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Resultat

2 000

Intäkt

Kostnad

Varav

Resultat

Ingående

Utgående

ORF

2 001

2 001

Gemensam verksamhet

1 518

13 248

-14 733

0

-1 485

4 750

3 265

Sigfridsborgs skola 

120

25 079

-24 416

-215

663

13

676

Sigfridsborgs förskola

-103

3 992

-4 190

-37

-198

-49

-247

Bäckalidens förskola

307

5 278

-5 278

-51

0

406

406

Stavsborgsskolan

23

25 029

-24 917

-196

112

-2 260

-2 148

Stensö skola

38

18 460

-17 917

-140

543

482

1 025

Stensö förskola

-151

3 822

-4 215

-37

-393

-205

-598

Stensötans förskola

-11

7 909

-8 260

-70

-351

93

-258

Stensötans familjedaghem

138

2 000

-1 838

-19

162

325

487

Älta skola 

-298

34 918

-33 911

-303

1 007

40

1 047

Ektorps skola

396

22 848

-22 627

-194

221

240

461

Utskogens förskola

715

9 272

-8 528

-90

744

189

933

Ektorps familjedaghem

-12

1 432

-1 506

-14

-74

-11

-85

Jarlabergs skola

74

24 073

-23 817

-203

256

-921

-665

Sickla skola

-3

17 900

-17 925

-114

-25

332

307

Sickla förskola

125

3 734

-3 715

-36

19

-307

-288

Ekuddens förskola

-164

4 163

-4 118

-39

45

-692

-647

Hästhagens förskola

-41

2 681

-2 855

-25

-174

-341

-515

Skuru skola

-775

37 108

-35 354

-288

1 754

-4 095

-2 341

Mariehälls förskola

-443

3 732

-3 831

-34

-99

-2 149

-2 248

Vilans skola

-393

11 693

-12 298

-92

-605

-3 338

-3 943

Henriksdals förskola

-153

4 779

-4 753

-46

26

-1 743

-1 717

Järla skola

-31

27 462

-26 906

-230

556

-905

-349

Tallidens förskola

-401

3 480

-4 077

-31

-597

-596

-1 193

Cypressens förskola

-385

2 722

-3 047

-24

-325

-2 036

-2 361

Järla skola INKL; anslagsfinans.

-304

1 023

-1 210

-3

-187

-304

-491

Ängslyckans förskola

25

1 374

-1 302

-13

72

31

103

Kolarängens förskola

184

3 787

-3 715

-33

72

163

235

Solängens förskola

170

3 637

-3 614

-34

23

118

141

Kolarängens familjedaghem

70

1 098

-1 075

-11

23

69

92

Duvnäs skola

-66

17 771

-16 875

-157

896

153

1 049

Långsjöns förskola

203

4 309

-4 701

-40

-392

583

191

Saltängens skola

94

15 142

-15 656

-123

-514

725

211

Saltängens förskola

398

4 655

-4 774

-26

-119

835

716

Saltsjö/Duvnäs familjedaghem

2

131

-170

-1

-39

0

-39

Igelskottens förskola

-160

1 325

-1 509

-10

-184

10

-174

Skogsmusens förskola

102

1 824

-1 516

-16

308

212

520

Vesslans förskola

-90

2 559

-2 589

-24

-30

45

15

Jarlabergs familjedaghem

-16

150

-234

0

-84

-10

-94

Eklidens skola

607

35 777

-34 961

-269

816

-131

685

Alphyddeskolan

-127

1 910

-1 911

-3

-1

-241

-242
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Resultat

2 000

Intäkt

Kostnad

Varav

Resultat

Ingående

Utgående

ORF

2 001

2 001

NG, fastighet vaktmästare 

0

25 751

-25 751

0

0

0

0

NG, övrig administration

0

7 327

-7 327

0

0

0

0

NG, A-enheten

137

43 439

-42 643

-418

796

251

1 047

NG, B-enheten

697

23 409

-21 751

-198

1 658

-401

1 257

NG, C-enheten

-1 151

42 790

-42 859

-412

-69

662

593

Vuxenutbildning

-1 407

2 753

-4 779

0

-2 026

-3 267

-5 293

Nackademin

-1 668

45 889

-49 039

-454

-3 150

-3 840

-6 990

Musikskolan

219

18 279

-18 187

-145

92

-879

-787

Musikklasser

487

-327

0

160

0

160

Henriksdals fritidsgård

201

2 589

-2 973

-25

-384

667

283

Älta fritidsgård

0

2 238

-2 291

-21

-53

31

-22

Fritidsgården 199:an

-210

1 776

-1 858

-17

-82

0

-82

Boo fritidsgård

0

4 681

-4 644

-19

37

372

409

Fisksätra fritidsgård

172

2 832

-2 667

-24

165

243

408

Neglinge fritidsgård

0

2 551

-2 197

-17

354

79

433

ORF-fond 2000

0

0

0

0

0

1 943

1 943

Upparbetad ORF 2001 

0

0

0

0

0

0

5 041

Totalt F&S 1

-1 828

640 077

-640 137

-5 041

-60

-14 659

-9 678
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Bilaga 2. 
Resultat F&S 2

[image: image5.wmf]Resultatenhet

Resultat

2 000

Intäkt

Kostnad

Varav

Resultat

Ingående

Utgående

ORF

2 001

2 001

Gemensam verksamhet

1 512

13 644

-14 940

0

-1 296

5 587

4 291

Björknässkolan

-2 046

51 509

-51 827

-428

-318

-3 648

-3 966

Centrumskolan

-186

2 220

-2 333

-3

-113

-257

-370

Solfjäderns träningsskola

88

7 593

-7 681

-6

-88

-331

-419

Björknäs gymnasiesärskola

-138

3 338

-3 346

-4

-8

327

319

Boo gårds skola 

-86

26 147

-24 837

-227

1 310

282

1 592

Bagarsjöns förskola

170

4 336

-4 630

-41

-294

122

-172

Brannhällsskolan

-40

24 181

-25 165

-192

-984

-160

-1 144

Nybacka skola

-570

24 403

-25 192

-188

-789

-1 161

-1 950

Sågtorpsskolan

-1 353

19 003

-19 369

-160

-366

-1 013

-1 379

Kummelnäs förskola

-122

6 228

-6 299

-54

-71

-81

-152

Kummelnäs familjedaghem

-91

333

-329

-3

4

-158

-154

Alléskolan 

-3 675

20 283

-23 612

-150

-3 329

-6 459

-9 788

Igelboda skola 

471

31 224

-29 716

-255

1 508

-1 090

418

Alabasterns förskola

220

4 384

-4 478

-39

-94

-399

-493

Korallens förskola

-198

8 329

-8 092

-76

237

-282

-45

Björknäs förskola

-380

5 288

-5 350

-48

-62

-1 225

-1 287

Eklunda förskola

-16

4 443

-4 526

-39

-83

-390

-473

Herrgårns förskola

-384

3 226

-3 374

-28

-148

-1 681

-1 829

Björknäs familjedaghem

-116

413

-602

-3

-189

-34

-223

Chrysolitens förskola

322

8 929

-8 776

-68

153

-621

-468

Familjedaghem, Chrysoliten

-165

443

-497

-3

-54

-305

-359

Källans förskola

123

5 853

-5 857

-52

-4

126

122

Familjedaghem, Källan

-76

1 490

-1 430

-14

60

71

131

Kulingens förskola

358

5 546

-5 723

-51

-177

-252

-429

Östbacka förskola

75

6 053

-6 037

-55

16

-272

-256

Forellens förskola

75

2 936

-3 129

-27

-193

-541

-734

Krabbans förskola

-5

5 832

-5 852

-51

-20

-1 320

-1 340

Neglinge skola

-267

19 696

-20 066

-173

-370

-1 130

-1 500

Ringgårdens förskola

-144

1 781

-1 943

-17

-162

-762

-924

Berguddens förskola

-348

3 184

-3 462

-27

-278

-549

-827

Solsidans skola

-90

9 806

-9 836

-84

-30

-717

-747

Vårgärdets förskola

120

3 742

-3 867

-36

-125

-178

-303
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Resultat

2 000

Intäkt

Kostnad

Varav

Resultat

Ingående

Utgående

ORF

2 001

2 001

Gläntans förskola

320

4 544

-4 136

-42

408

40

448

Harrens förskola

233

4 601

-4 481

-42

120

631

751

Karpens förskola

43

4 559

-4 346

-41

213

298

511

Familjedaghem

-88

1 781

-1 579

-17

202

219

421

Öppna förskolor

-319

4 354

-4 307

-44

47

95

142

Modersmålet

-247

6 646

-6 591

-67

55

-1 402

-1 347

 

Myrsjöskolan

310

65 840

-62 123

-527

3 717

1 492

5 209

Samskolan, grund

-1 150

25 508

-26 269

-219

-761

650

-111

Samskolan, gymn

-1 151

26 545

-27 616

-251

-1 071

650

-421

ISN grund

-1 225

33 061

-32 934

-251

127

-3 764

-3 637

ISN gymnasiet

-1 769

6 166

-8 408

-61

-2 242

-2 170

-4 412

Föräldrakooperativen

0

9 875

-9 875

0

0

0

0

ORF-fond 2000

0

0

0

0

0

1 943

1 943

Upparbetad ORF 2001

0

0

0

0

0

4 164

Totalt F&S 2

-12 005

529 296

-534 838

-4 164

-5 542

-19 819

-21 197

Bokslut 2001

BR tot eget kap


Bilaga 3. Personalekonomisk redovisning.

PERSONALUPPGIFTER
1999
2000
2001
ökn. / min.

Antal anställda i genomsnitt
2 553,9
2 556,7
2 544,4
-12,3

Antal anställda, timanställda i genomsnitt
323,5
518,5
230,0
-288,5

Antal årsanställda
2 456,7
2 449,0
2 447,0
-2,0

Antal årsanställda, timanställda
85,4
71,2
66,9
-4,3

Andel anställda kvinnor i %
79,8%
79,2%
78,8%
-0,4%

Andel anställda män i %
20,2%
20,8%
21,2%
0,4%

Andel anställda 0-19 år
0,5%
0,5%
0,6%
0,1%

Andel anställda 20-29 år
16,0%
15,6%
15,0%
-0,6%

Andel anställda 30-39 år
21,1%
19,9%
21,4%
1,5%

Andel anställda 40-49 år
28,3%
27,4%
26,4%
-1,0%

Andel anställda 50-59 år
29,0%
30,9%
30,7%
-0,2%

Andel anställda 60- år
5,2%
5,6%
5,8%
0,2%

Andel anställda heltid
83,5%
83,2%
85,1%
1,9%

Andel anställda deltid
16,5%
16,8%
14,9%
-1,9%

 
 
 
 
 

STATISTIK
1999
2000
2001
ökn./min.

Antal rekryterade externt
292
317
382
65

Antal rekryterade internt
 
236
253
17

Antal avslutade externt
513
547
636
89

Antal avslutade internt
 
199
191
-8

Antal timmar mertid och övertid totalt
 
31 411
26 133
-5 278

Antal anställningstimmar
 
4 827 794
4 775 031
-52 763

Antal frånvarotimmar totalt
 
1 197 872
1 558 164
360 292

Antal närvarotimmar totalt
 
3 629 922
3 216 867
-413 055

 
 
 
 
 

NYCKELTAL
1999
2000
2001
ökn./min.

Medellön vid heltidslön
17955
18 525
19546
1 021

Antal närvarotimmar/anställd
 
1 420
1264
-156

Antal timmar fyllnadstid/årsanställd
 
12,3
3,8
-8,5

Antal tim. enkel övertid/årsanställd
 
6,2
5,9
-0,3

Antal tim. kvalificerad övertid/årsanställd
 
1,3
1,3
0,0

Antal anställningsår i genomsnitt
12,1
12,2
11,8
-0,4

Extern personalomsättning i procent
 
21,4%
25,0%
3,6%

Intern personalrörlighet i procent
 
9,2%
9,9%
0,7%

Andel sjukfrånvarotid totalt i procent
8,7%
6,9%
8,9%
2,0%

Andel frånvarotid pga vård av barn i procent
4,1%
3,3%
4,0%
0,7%

Andel semestertid i procent
10,3%
8,7%
11,7%
3,0%

Andel övrig frånvarotid i procent
8,8%
5,8%
8,0%
2,2%

Andel frånvarotid i procent
31,9%
24,8%
24,6%
-0,2%

Andel närvarotid i procent
68,1%
75,2%
75,4%
0,2%

Medelålder, antal år
43
44
44
0

SJUKFRÅNVARO, dagar per anställd
 
 
 
 

antal dagar efter sjukperiodens längd
1999
2000
2001
ökn./min.

Sjukfrånvaro 1-14 dagar
4,8
4,9
4,6
-0,3

Sjukfrånvaro 15-28 dagar
1,3
1,4
1,3
-0,1

Sjukfrånvaro 29-90 dagar
4,0
4,0
3,7
-0,3

Sjukfrånvaro 91-  dagar
20,8
26,1
31,2
5,1

Sjukfrånvaro Totalt
30,9
36,4
40,7
4,3

� Siffrorna för 2001 är preliminära.
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