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§ 13

Anmälningsärenden och delegationsbeslut

Beslut

Produktionsnämnden noterar anmälningsärendena till protokollet.

Ärendet

1. Fastighetskontoret. Åtgärdsplan Ektorpshemmet.

2. Länsrätten.Laglighetsprövning enligt 10 kap. kommunallagen.

3. Arbetsmiljöverket. Inspektionsmeddelande Ektorpshemmet.

4. MBL-protokoll nr 39 – 48/2002 

- - - - -

§ 14

Tertialbokslut april 2002 Förskola, Fritid och Skola, Äldre & Omsorgerna, Miljö & Stadsbyggnad och Teknisk produktion

Beslut

1. Produktionsnämnden noterar tertialbokslut januari – april 2002 för Förskola, Fritid och Skola, Äldre & Omsorgerna, Miljö & Stadsbyggnad och Teknisk produktion.

2. Produktionsnämnden konstaterar att avtal för 2002 avseende Björknäs Björkebo korttidsboende fortfarande (juni) inte är klart, detta är oacceptabelt.

3. Produktionsnämnden föreslår att kommunstyrelsen fastställer eskaleringsvägar när finansieringsnämnd och produktionsnämnd inte kan komma överens inom rimlig tid.

4. Produktionsnämnden noterar att sjukfrånvaron redovisas löpande efter olika värde​ringsgrunder, en samordning inom hela kommunen är önskvärd.

5. Produktionsnämnden uppdrar åt verksamhetscheferna för Förskola, Fritid och Skola 1 och 2 samt Äldre & Omsorgerna att återkomma till nämnden med förslag på vilket sätt finansieringssystemen skulle kunna förändras för en effektivare produktion.

Ärendet

Förskola, Fritid och Skola

Utfallet för första tertialet 2002 för F&S 1 är ett överskott på cirka 4,8 miljoner kronor inklusive ORF (exklusive ORF ca 3,1 mkr) och för F&S 2 ett underskott på ca 0,8 miljoner kronor inklusive ORF (exklusive ORF ca – 2,4 mkr). Om man summerar resultatenhetschefernas prognoser för 2002 så blir det sammantagna resultatet för F&S 1 ett överskott på ca 4 miljoner kronor inklusive ORF ( exklusive ORF ett underskott  på ca 1 mkr)  och för F&S 2 ett underskott på ca  –7,6 miljoner inklusive ORF (exklusive ORF ca –12,2 mkr).

Sammantaget görs bedömningen att Förskola, Fritid och Skola gör ett resultat  på –3,6 mkr inklusive ORF och – 13,2 mkr exklusive ORF.

Äldre & Omsorgerna

Efter första tertialet uppvisar Äldre & Omsorgerna ett negativt resultat på ca –5,8 miljoner kronor. Detta är 5,85% av den totala omsättningen som är ca 98,8 mkr. 

Miljö & Stadsbyggnad

Första tertialet redovisar ett underskott på ca 0,5 miljoner kronor på grund av viss eftersläpning av intäkter för kontrakt och projekt. Bedömningen är att Miljö & Stadsbyggnad  kommer att göra ett nollresultat 2002.

Teknisk produktion

Resultatet för första tertialet är något svagare jämfört med motsvarande period förra året. Prognosen för helåret är ett mindre överskott.

Handlingar i ärendet

Tertialbokslut april 2002 Förskola, Fritid och Skola

Tertialbokslut april 2002 Äldre & Omsorgerna

Tertialbokslut april 2002 Miljö & Stadsbyggnad

Tertialbokslut april 2002 Teknisk produktion

Yrkanden

Birger Berggren (m) yrkar med instämmande av Kurt Björkholm (fp) och Tuija Meisaari-Polsa (s) att

Produktionsnämnden noterar tertialbokslut januari – april 2002 för Förskola, Fritid och Skola, Äldre & Omsorgerna, Miljö & Stadsbyggnad och Teknisk produktion.

Produktionsnämnden konstaterar att avtal för 2002 avseende Björkebo korttidsboende fortfarande (juni) inte är klart, detta är oacceptabelt.

Produktionsnämnden föreslår att kommunstyrelsen fastställer eskaleringsvägar när finansieringsnämnd och produktionsnämnd inte kan komma överens inom rimlig tid.

Produktionsnämnden noterar att sjukfrånvaron redovisas löpande efter olika värde​ringsgrunder, en samordning inom hela kommunen är önskvärd.

Kurt Björkholm (fp) yrkar med instämmande av Birger Berggren (m) och Tuija Meisaari-Polsa (s) att

Produktionsnämnden uppdrar åt verksamhetscheferna för Förskola, Fritid och Skola 1 och 2 samt Äldre & Omsorgerna att återkomma till nämnden med förslag på vilket sätt finansieringssystemen skulle kunna förändras för en effektivare produktion.

Beslutsgång

Produktionsnämnden beslutar i enlighet med Birger Berggrens och Kurt Björkholms yrkanden.

Protokollsanteckning

Tuija Meisaari-Polsa (s) och Lisa Rasmussen (v) antecknar till protokollet:

”De ekonomiska styrsystemens strukturella defekter får aldrig drabba våra barn och äldre. Kundvalsmodellens ersättningar till hemtjänsten vars uppgift är att tillgodose även de mest resurskrävande personernas hjälpbehov, äldreboenden med sjukhemskaraktär såsom Bikupan och särskolor med barn med synnerliga behov av stöd är otillräckliga. Därför har kundvalsmodellen resulterat i stora underskott i dessa verksamheter, vilka å sin sida kan drabba våra barn och äldre. Dessutom är kundvalssystemet inte konkurrensneutralt, då momskompensationen till privata hemtjänstutförare är betydligt högre än vad andra kommuner använder. Revisorernas rapport bekräftar vad vi i Produktionsnämnden länge vetat, att kundvalssystemets ersättningar är dels för standardiserade för att anpassa verksamheterna med de största behoven, dels mer fördelaktiga för de privata anordnarna. En revidering av ersättningarna till dessa verksamheter är nödvändig och skall baseras på det faktiska behovet bland barn och äldre.”

- - - - -     

§ 15

Analys av ekonomin inom Förskola & Skola

Beslut

1. Produktionsnämnden noterar presidiets beslut att översända verksamhets​chefernas tjänsteskrivelse såsom sitt yttrande över den ekonomiska situationen inom Skola, Fritid & Förskola till kommunstyrelsen. 

2. Nämnden noterar presidiets beslut att föreslå Barnomsorgs- och utbildnings​nämnden att initiera en översyn av checksystemet och likvärdighetsgarantin. Utredningen ska lämna förslag till rättelser, tillägg och förändringar inom ramen för ett fortsatt prestationsgrundat ersättningssystem inom förskolan och grundskolan.

Ärendet

Kommunstyrelsen har uppdragit åt Produktionsnämnden att inkomma med en genom​lysning av ekonomin inom Förskola & Skola till kommunstyrelsens sammanträde den 3 juni. Produktionsnämnden beslutade på sammanträde 22 april, § 9,  att uppdra till presidiet att besluta om förslag till åtgärder för att komma tillrätta med underskotten.

Verksamhetscheferna har i tjänsteskrivelse den 23 maj kommenterat bokslutet, gett en prognos samt analys av enheternas underskott och olika vägar att reducera detta. Prognosen för 2002 pekar på ett underskott på cirka fyra miljoner kronor. Avsättning till ORF på 9,5 miljoner kronor är då inräknad i detta.

Den utgående balansen för alla enskilda enheter inom resultatenheterna, totalt ett 80-tal, så har 40 enheter ett överskott som tillsammans motsvarar 37 miljoner kronor. Antalet enheter med underskott har sammanlagt 38,5 miljoner kronor i underskott. Att enheterna själva ska kunna reducera underskotten är inte möjligt och att skriva av dem är ur konkurrensneutralssynpunkt inte möjligt. För att reducera underskotten är en möjlighet att göra en förhöjd avsättning till ORF med 2% under två år. 

Handlingar i ärendet

1. Produktionsnämndens presidium. Utdrag § 2/2002.

2. Förskola & Skola. Tjänsteskrivelse den 23 maj 2002.

3. Produktionsnämnden.Utdrag § 9/2002.

Protokollsanteckning

Tuija Meisaari-Polsa (s) och Lisa Rasmussen (v) antecknar till protokollet:

”Produktionsnämndens Tertialbokslut i april 2002 liksom Analys av ekonomin inom Förskola & Skola och Rapport och analys angående hemtjänsten visar att det fortfarande finns underskott och andra problem i många kommunala verksamheter, även om ett antal åtgärder redan initierats för att förbättra både ekonomin och kvalitén i verksamheterna. Bland annat ser vi med glädje att åtgärder för att förbättra hälsan och på så sätt minska långtidssjukskrivningarna bland personalen har satts in. För att Produktionsnämnden skall få ännu bättre möjligheter för avstämning och styrning, vill vi ha mer frekventa rapporter om situationen i verksamheterna och således också några fler nämndmöten under året.”

- - - - - 

§ 16

Rapport och analys angående hemtjänsten

Beslut

1. Produktionsnämnden noterar presidiets beslut at översända verksamhetschefens tjänsteskrivelse såsom sitt eget yrkande till kommunstyrelsekontoret angående rapporter som lämnats av Cap Gemini, Ernst & Young angående process och informa​tionskartläggning av hemtjänsten i Nacka kommun och analys i Äldre & Omsorgernas hemtjänst.

2. Produktionsnämnden noterar att hemtjänstens underskott bedöms kvarstå till dess att konsultrapportens åtgärdsförslag genomförts vilket beräknas vara genomfört vid halvårsskiftet 2004.

Ärendet

Kommunstyrelsen har uppdragit åt Produktionsnämnden att inkomma med förslag på hantering av resterande del av hemtjänstens underskott till kommunstyrelsekonoret inför kommunstyrelsens sammanträde den 3 juni. 

Produktionsnämnden beslutade på sammanträde den 22 april att delegera till presidiet att besluta i ärendet.

Rapporterna från Cap Gemeni, Ernst & Young pekar ut flera förhållanden som bidrar till ett ineffektivt resursutnyttjande för Nacka kommun som helhet. De förhållanden som tagits upp rör dels rena produktionsfrågor, d.v.s. det handlar om struktur, rutiner och ledning, dels samverkansrutiner mellan finansierande myndighet och utförare men även mellan olika utförare. Ett annat förhållande som berörs

 är tydligheten i tillämp​ningsregler och hanteringen av kundvalssystemet.

Genom de särskilda åtgärder av de brister som tas upp i rapporten, tillsammans med det utvecklingsprojekt som bedrivs i den kommunala hemtjänsten finns det förut​sättningar för att inom ett eller två år kunna driva hemtjänstverksamhet med en balanserad budget.

Handlingar i ärendet

1. Produktionsnämndens presidium. Utdrag § 3/2002.

2. Äldre & Omsorgerna. Tjänsteskrivelse den 23 maj 2002.

- - - - -         

§ 17

Uppsägning av busskort

Beslut

Produktionsnämnden beslutar att från och med juli 2002 inte vidare anordna skolskjuts med buss mellan Sickla skola och Alphyddeområdet.

Ärendet

I samband med att Svindersviksskolan avvecklades 1992 beslutade dåvarande Skol​styrelsen att sätta in skolbuss mellan Alphyddeområdet och Sickla skola. Rektor har tagit upp i Sickla skolas intresseförening att skolan inte längre har råd (på årsbasis ca 80.000 kronor) med skolskjuts för så få barn. Föreningen har inget att invända. Bussen har kört endast på morgonen.

Handlingar i ärendet

Förskola & Skola. Tjänsteskrivelse 10 juni 2002.

- - - - -     

§ 18

Uppföljning av åtgärdsplan Brannhällsskolan

Beslut

Produktionsnämnden noterar åtgärdsplanen för Brannhällskolan.

Ärendet

Med anledning av det åtgärdsprogram som informerades om på  produktions​nämndens sammanträde i november 2001 redogörs för de åtgärder som vidtagits för att komma i ekonomisk balans.

Handlingar i ärendet

Förskola & Skola. Uppföljning av åtgärdsplan Brannhällsskolan.

- - - - - 

§ 19

Uppföljning av åtgärdsplan Samskolan

Beslut

Produktionsnämnden noterar åtgärdsplan för Samskolan.

Ärendet

För att nå ekonomisk balans på Samskolan informerades om den åtgärdsplan som tagits fram. Målsättningen är att grundskolans ekonomi är i balans i september 2002 och att gymnasieskolans ekonomi är i balans januari 2003.

Handlingar i ärendet

Uppföljning av åtgärdsplan för Samskolan.

- - - - - 

§ 20

Resultatenheternas ledning inom Förskola, Fritid och Skola

Beslut

Produktionsnämnden noterar beslut om chefsnivåer och beslutsordning i enlighet med tjänste​skrivelse den 31 maj 2002.

Ärendet

Kommunstyrelsen beslutade den 18 mars om utvecklade principer för styrning och ledning i verksamhetsorganisationen. Med detta beslut ges det möjlighet för verksamheterna att inrätta fler beslutsnivåer än två. I stadsdirektörens tjänsteskrivelse lyftes följande principer frma som vägledande vid översyn av ledningsorganisationen: 

Organisationsprincipen som beslutades 1996 ”verksamhetsorganisationen utformas med högst två chefsnivåer” förändras till "verksamhetsorganisationen utformas om möjligt med högst två chefsnivåer". Verksamhetschef beslutar om utformningen av organisationen efter samråd med berörda.

Vid utformningen av organisationen ska olika chefsnivåers ansvar för verksamhet, personal och ekonomi tydliggöras och fastställas utifrån delegationsordningar, förbehållslistor/beslutsordningar.

Utgångspunkt tas i att chefer i Nacka kommun ska utöva sitt verksamhets-, ekonomi- och personalansvar med utgångspunkt från

· visionen

· Nacka kommuns grundläggande värdering

· övergripande mål 

· policies

· verksamhetsspecifika styrdokument 

· inriktnings​målen och effektmålet för personal- och lönepolitiken 

· arbetsmiljöansvaret

· kollektivavtal (centrala löneavtal, Nacka kommuns samverkansavtal m.fl.) 

Verksamhetsorganisationen utformas om möjligt med högst två chefsnivåer och utifrån följande principer:

· Det ska finns förutsättningar för chefer och medarbetare att fokusera på ökad måluppfyllelse, förbättrade resultat samt kontinuerlig utveckling av verksamheten och medarbetarnas kompetens.

· Närmsta chef ska ha förutsättningar att stödja utvecklingen av ansvarstagandet på lägsta nivå i organisationen utifrån de förutsättningar och utgångspunkter som uttrycks i personalpolicyn och lönepolicyn.

· Roller, ansvar och befogenheter ska vara tydliga för medarbetare, kunder/intressenter.

· Antal chefsnivåer ska begränsas.

Vidare ska organisationen planeras, utvärderas och förbättras utifrån kontinuerliga uppföljningar av om den tillfredsställer:

· utveckling av verksamheten

· utveckling av medarbetarna

· kvalitetsutveckling

· flexibilitet

· dialog samt

· ledarskap utifrån personalpolicyn.
Beslutsordningen har justerats utifrån de nya chefsnivåerna.

MBL-förhandling har ägt rum och parterna är överens om förslaget.

Handlingar i ärendet

Förskola & Skola. Tjänsteskrivelse den 31 maj 2002.

- - - - -         

§ 21

Muntlig information från verksamheterna

Beslut

Produktionsnämnden noterar informationsärendena till protokollet.

Ärendet

Förskola, Fritid och Skola

Kojan, enheten för särskilt stöd i förskolan kommer att avvecklas till hösten på grund av att det saknas barn. 

Gunilla Schött är ny rektor på Älta skola.

Birgitta Sjögren är ny förskolerektor på Solängen/Kolarängens resultatenhet.

Ny rektor ska rekryteras till Ektorps skola.

Äldre & Omsorgerna

Ny enhetschef vid äldreboendet på Ektorpshemmet från den 6 september är Carin Bokegård.

Fastighetskontoret har gjort en inventering av renoveringsbehovet av Ektorpshemmet. Arbetet beräknas ta tre år. De boende kommer att kunna bo kvar då man renoverar ett våningsplan i taget.

Miljö & Stadsbyggnad

Nya verksamhetschefen chefen Anders Ekengren börjar sin anställning den 17 juni 2002.

Teknisk produktion

Efter upphandling är det nu Teknisk produktion som är entreprenör för park- och vägsidan i Saltsjöbaden och på Sicklaön.

- - - - -
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