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§ 109
Dnr SN 2004/77
Socialnämndens förslag till mål och budget för åren 2005-2007

Beslut

1. Socialnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige föreliggande förslag budget samt de kommentarer som framgår av tjänsteskrivelsen utdelad skrivelse 2004-09-30.

2. Socialnämnden föreslår att budgetramen för Socialnämnden 2005 utökas med 3,329 mkr i förhållande till ramen för 2004. 

3. Socialnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige följande förslag till mål för Socialnämnden 2005: 

Inriktningsmål
1. Medborgarna i Nacka som behöver social omsorg ska erbjudas sådan med god kvalitet med möjlighet till valfrihet. 
2. Medborgare med behov av ekonomiskt bistånd ska stärkas till egen försörjning och ett självständigt liv. 

3. De värderingar som ligger till grund för kommunens prioriteringar inom socialtjänsten ska göras tydliga för Nackaborna. 
4. Kommunen ska verka för en minskning av alkoholkonsumtionen och förebygga alkohol och drogmissbruk. 

5. Genom ökad samverkan med andra samhällsaktörer, såsom sjukvård, frivillighets​or​ganisationer och försäkringskassan, ska resurserna användas mer effektivt. 

6. Medborgarna ska anse att Nacka är en trygg och säker kommun för de personer som hamnar i sociala svårigheter.  

Effektmål

1. Andelen nöjda personer respektive anhöriga inom handikapp- och övriga omsorger ska öka till 75 %, i förhållande till beslutade insatser. (Mäts genom brukarundersökning)
2. För varje individuellt ärende ska finnas mål och göras regelbunden uppföljning. (Mäts genom intern statistik/uppföljning)

3. Antalet ungdomar som prövar droger ska minska och ungdomars debutålder för alkohol skall höjas. (Mäts genom skolenkäter)

4. Medborgarna i Nacka kommun ska anse att socialtjänstens service och tillgänglighet är god. (Mäts genom brukarundersökning)
5. Arbete med att ta fram en modell för uppföljning av effektivitet och kvalitet i användandet av resurser med hjälp av samverkan mellan samhällsaktörer, ska påbörjas under året.

6. Under året ska möjlighet att göra egna val inom socialnämndens ansvarsområde öka genom att kundval införs där så är möjligt.

7. Beslut ska vara välgrundade och korrekta. (Mäts genom att följa upp besvärsärenden)

forts § 109
4. Socialnämnden uppdrar åt socialdirektören att återkomma med ett förslag till komplette​rande uppföljningsindikatorer i den månatliga ekonomiuppföljningen som visar volymför​ändringar i olika verksamheter, hur olika besparingsprojekt fortlöper samt andra viktiga om​världsindikatorer. Denna uppföljningsrapport skall väljas utifrån styrbarhet och naturligt​vis möjligheten att följa värdena någorlunda enkelt. Förslaget till indikatorer till den 16/11 och rapportering enligt förslag from 2005.
Ärendet

Ärendet bordlades under Socialnämndens sammanträde den 27 september 2004.
	Nettokostnad
	Budget
	Prognos
	SN ramförslag
	Jämfört med

	(uttryckt i tkr) 
	2004
	2004
	2005
	budget 2004

	
	
	
	
	

	Övergripande
	21 045
	22 108
	18 723
	2 322

	Handikapp
	167 827
	169 813
	175 258
	-7 431

	Vuxna – psykiatri
	54 364
	54 668
	53 775
	589

	Barn & Ungdom
	102 566
	105 788
	103 158
	-592

	Vuxna – missbruk
	33 395
	30 663
	29 183
	4 212

	Mottagning
	65 638
	67 088
	67 254
	-1 616

	Arbetsmarknad
	18 019
	20 988
	27 832
	-9 813

	
	
	
	
	

	Nettokostnad
	462 854
	471 116
	475 183
	-12 329

	
	
	
	
	

	Besparingsdirektiv
	
	
	
	

	Minskade projekt, psykiatriuppföljning, Arbete o Försörjning
	 
	 
	-6 500
	6 500

	Minskade kostnader effektiviseringar (m&H - Sociala tjänster)
	 
	 
	2 500
	2 500

	
	
	
	
	

	Nettokostnad efter besparingsdirektiv
	 
	 
	466 183
	-3 329


I samband med tertialbokslut 2 konstaterades att den SoL-verksamhet som överfördes till Socialnämnden från Äldrenämnden vid årsskiftet inte fullt ut finansierades eftersom den post på 8,5 mkr som överfördes uteslutande kan hänföras till hemtjänst för personer under 65 år. Med resterande överförda verksamheter, kostnader för gruppbostäder (5,1 mkr), korttids​vård/​växel​vård (1,9 mkr) följde ingen finansiering. En beräkning av kostnaderna för dessa verksamheter visar att den överförda verksamheten, i budget, kommer att vara underfinansierad med 7,1 mkr 2004. I samband med behandlandet av tertialbokslutet har därför Äldrenämnden respektive So​cialnämnden beslutat om överföring av sammanlagt 7,1 mkr till Socialnämnden. I de tabeller och sifferangivelser som nämns i det här dokumentet är denna budgetjustering beaktad. Om inget annat nämns avses den justerade budgeten (462,8 mkr).

Forts § 109
KSAU beslutade i 2004-06-01 om ramar för åren 2005-2007. Enligt den fastställda tidplanen ska nämnderna inkomma med förslag till Mål & Budget senast den 24 september. Vad gäller Socialnämndens ramar sägs följande:

”Äldrenämndens och Socialnämndens ramförslag i Budgetdirektiv samt ramar för 2005-2007 är en schablonmässig framräkning gjord av SLK. Den framräknade ramen bygger inte på någon konkret analys av förväntad utveckling inom verksamhetsområdet. Den är inte heller kopplad till befolkningsprognoser eller framtida förändringar.” 

För Socialnämndens del fastställs den justerade ramen för 2005, enligt ovan nämnda schablon, till 452,3 mkr, att jämföras med årets justerade budget på 462,8. En nettokostnadsminskning med 10,5 mkr.  

KSAU beslutade måndagen den 16 juni 2003 om ramar för åren 2004-2006 enligt följande: 


           





                Föreslagen budgetram       Ökning mot föregående år

	År 2003
	427,6
	

	År 2004
	446,2
	+18,6

	År 2005
	464,0
	+17,8

	År 2006
	478,3
	  +14,3


Det bör nämnas att Socialnämndens prognos för 2004 uppgår till 467,4 mkr, ett underskott på 8,3 mkr, vilket innebär att motsvarande besparing behöver göras i den internbudget som kom​mer att utarbetas under hösten. 

I samband med juli bokslut ställdes en fråga angående en intäkt på 6,7 mkr som fanns budgete​rad i Socialnämndens budget men som i verkligheten hanteras av VSS. Det har konstaterats att VSS rättmätigt erhåller den intäkten och att intäkten ska strykas från Socialnämndens budget. En problemställning som dykt upp i ramarbetet är hur den felbudgeterade intäkten på 6,7 mkr påverkar nettokostnaden för Socialnämnden 2005. Om intäkten lyfts ifrån budgeten bör rim​ligt​vis nettokostnaden öka med motsvarande summa. I den av nämnden föreslagna ramen för 2005 har denna intäkt lyfts bort. Om inte denna nettokostnadsökning beaktas i ramtilldelningen inne​bär det i praktiken att en besparing på motsvarande summa belastas verksamheten 2005. 

Besparingar

Det ramförslag för 2005 som nämnden härmed lämnar innehåller flera väsentliga besparingar i förhållande till ramen för 2004. 

Det centrala målet att minska antalet anställda inom myndigheten, Socialtjänstens M&H-or​ga​ni​sation, har varit framgångsrikt under året. Budgeterade personalkostnader för 2005 är 5,6 mkr lägre än i 2004 års ram. Sedan arbetet inleddes i september 2003 har antalet anställda i M&H-organisationen minskat med 27 tjänster. Vidare minskning kommer att ske under 2005 och 2006 med ytterliggare 22 tjänster. Effekterna av dessa minskningar under 2005 uppskattas till ytterligare 2,5 mkr.  
Forts § 109
Under hösten 2004 har ett intensivt arbete påbörjats med att se över de verksamhetsavtal So​cial​tjänsten har med externa och kommunala leverantörer. Ambitionen är hög vad gäller pro​duktivitetshöjning och effektivisering. I detta arbete fokuseras både yttre effektivitet, att vi gör rätt saker, och inre effektivitet, att vi gör saker på rätt sätt. Inga avtalsavtalsområden är heliga även om ett större intresse kommer att ägnas de verksamheter där kostnadsramen svällt de se​naste åren. En uppskattning av effekterna av detta arbete är svår att göra men estimeras till 
6,5 mkr. Dessa besparingar kommer att preciseras närmare i det förslag på detaljbudget som ska framarbetas i november.   

Därmed har de kraftiga generella besparingar som åläggs nämnden i direktiven, beaktats och dissekerats. Sammanfattningsvis kan nämnas att det övergripande målet i ramarbetet varit att genomgående ifrågasätta alla kostnadsposter, vilket är absolut nödvändigt i det pressade eko​nomiska läget som kommunen befinner sig. 

Yrkanden
Ordförande Anita Tånneryd för folkpartiet och Ingegerd Thorngren för moderaterna tillstyrker majoritetens förslag till budgetram enligt utdelad skrivelse 2004-09-30.
Ordförande tillstyrker majoritetens förslag till mål enligt ovan vid sammanträdet utdelat förslag.
Anders Nordmark för socialdemokraterna föreslår ytterliga ett effektmål, att erbjuda mottag​ningsservice i de service​cen​tra som skall etableras i kommundelarna (redovisas i bokslut)
Ingegerd Thorngren för moderaterna yrkar avslag på Anders Nordmarks förslag om ytterligare effektmål.

Ordförande Anita Tånneryd för folkpartiet och Ingegerd Thorngren för moderaterna föreslår att socialdirektören ska ges uppdrag att återkomma med komplette​rande uppföljningsindikatorer i den månatliga ekonomiuppföljningen enligt vid sammanträdet utdelat förslag.
Beslutsgång
Ordföranden ställer socialdirektörens förslag till mål och budget enligt tjänsteskrivelse 2004‑09‑27 mot majoritetens förslag till mål och budget utdelad skrivelse 2004-09-30 och finner att nämnden antagit majoritetens förslag till budget. Socialdemokraterna deltar inte i beslutet angående budgetram. 
Socialnämnden antar majoritetens förslag till mål för åren 2005 – 2007. 
Ordförande ställer Anders Nordmarks förslag om ytterligare effektmål mot Ingegerd Thorn​grens avslagsyrkande och finner att nämnden beslutat i enlighet med Ingegerd Thorngrens avslagsyr​kande.

§ 109 forts

Socialnämnden antar Anita Tånneryds med fleras förslag att socialdirektören ska ges uppdrag att återkomma med komplette​rande uppföljningsindikatorer i den månatliga ekonomiupp​följ​ningen.
Handlingar i ärendet
Tjänsteskrivelse den 27 september 2004
Utdelad skrivelse 30 september 2004, majoritetens förslag till mål och budget. 
Förslag till mål för Socialnämnden 2005 - 2007.
Reservation

Socialdemokraterna reserverar sig till förmån för eget förslag angående budgeten. 
- - - - -   
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