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671xx - Gemensamt 

-10 726

4 000

-7 083

11 083

672xx - Insatser för barn

1 632

0

1 554

-1 554

673xx - Socialbidrag

7 980

0

5 420

-5 420

674xx - Tolkservice

434

0

395

-395

675xx - Bostäder

0

0

1 287

-1 287

677xx - Svenska för invandrare

121

0

211

-211

67xxx - Övrig flyktingverksamhet

969

0

25

-25

Totalt Flyktingmottagningen

410

4 000

1 809

2 191

681xx - Personal arbetsmarknad

10 537

9 000

8 116

884

682xx - Arbetsmarknadsåtgärder

6 441

4 500

3 854

646

683xx - Arbetscentrum

4 168

4 640

4 589

51

Totalt arbetsmarknadsåtgärder

21 146

18 140

16 559

1 581

TOTALT ENHETEN

21 556

22 140

18 368

3 772


Tjänsteskrivelse

2003-02-10

Dnr SN 2003/xx
1 (1)

03-02-18Nacka kommun

17 (20)

1

Socialnämnden



BOKSLUT FÖR SOCIALNÄMNDEN 2002

Förslag till beslut

1. Socialnämnden beslutar att godkänna bokslutet för år 2002 samt överlämna det till Kommunstyrelsen

Ekonomiska kommentarer
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I nedanstående tabell visas hur socialnämndens bokslut fördelade sig mellan nämndens olika verksamheter. Som jämförelse visas även bokslut för 2001, budget för 2002 samt differenserna mellan budget och bokslut.
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Jämförelse mellan budget och bokslut

Socialnämnden visar ett nettoöverskott om 1,8 mkr vilket motsvarar 0,4 % av den totala omslutningen. Fyra av socialnämndens verksamheter visar ett underskott och tre ett överskott. Det största överskottet i pengar finns inom missbruksvården och avser slutenvård. Det största överskottet i relation till verksamhetens storlek finns inom arbetsmarknadsåtgärder och flyktingmottagningen. Det största underskottet, både i pengar och i relation till verksamheten, uppvisar Barn & ungdomsverksamheten vilket beror på högre kostnader för familjehemsvård och öppen vård än vad som budgeterats.

Differenserna mellan budget och bokslut kommenteras mer ingående under respektive verksamhetstext.

Jämförelse mellan tertialboksluten och årsbokslutet

I tertialbokslut 1 visade socialnämnden upp ett överskott om 1,7 mkr. Hela överskottet hänförde sig till handikappomsorgen och berodde på att medel som tillförts verksamheten för utbyggnad av LSS-boenden inte beräknades att användas under året. 

I tertialbokslut 2 var det beräknade överskottet oförändrat. Dock visades en del differenser upp för de olika verksamheterna. Kostnaderna för Barn- och ungdoms-verksamheten ökade under senvåren och sommaren och ett underskott om 4,8 mkr prognostiserades. Detta täcktes dock upp genom att missbruksvården och arbets-marknadsverksamheten visade upp överskott.    

I årsbokslutet visade fortfarande missbruksvården och arbetsmarknadsverksamheten upp överskott, dock hade handikappomsorgens förväntade överskott vänts till ett underskott. Detta berodde på högre kostnader för ledsagning, avlösning samt personlig assistans än vad som beräknades i tertialbokslut 2.

Det underskott som beräknades för Barn och ungdomsverksamhet kvartstod även i årsbokslutet.   

Jämförelse mellan bokslut 2001 och 2002

Ökningen mellan 2001 och 2002 års bokslut har varit 15,1 mkr vilket motsvarar en ökning om 3,8 %. Tabellen nedan visar ökningen i miljoner kronor samt i procent.  
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Kommentarer per verksamhet
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Övergripande verksamhet 

Att den övergripande verksamheten redovisar ett underskott beror på att en större del, än budgeterat, av de gemensamma kostnaderna inte kunnat fördelas ut på respektive verksamhet på ett rättvisande sätt. Vid en jämförelse med 2001 har kostnaderna dock minskat.  

Handikappomsorg
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Både kostnader och behov har ökat kraftigt under de senaste åren för den del av handikappomsorgen som tillhör LSS. Nedan beskrivs utvecklingen från 1998-2002 i siffror respektive diagramform.
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110xx -Nämnd- och styrelseverks.

700

950

559

391

111xx - Nämndens kapitalkostnader

60

0

58

-58

112xx -Nämndstöd

3 068

2 820

2 979

-159

29xxx - Tillstånd

587

0

494

-494

611xx - Gemensam verksamhet

22 273

20 715

21 724

-1 009

615xx - Socialjouren

1 970

2 275

2 129

146

618xx - Projekt brottsförebyggande

0

0

70

-70

Totalt övergripande

28 658

26 760

28 013

-1 253
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PERSONALUPPGIFTER

1997

1998

1999

2000

2001

2002

Ökn./min.

Antal anställda i genomsnitt

178,6

187,7

201,0

220,2

229,8

235,6

5,8

Antal anställda, timanställda

25,0

12,0

23.0

7,0

25,0

35,0

10,0

Antal årsanställda, månadsanställda

187,4

187,4

199.6

217,6

233,7

234,4

0,7

Antal årsanställda, timanställda

12,2

5,2

1.2

1,9

1,7

4,4

2,7

Andel anställda kvinnor i %

83,5%

83,9%

81,6%

82,8%

82,2%

83,9%

1,7%

Andel anställda män i %

16,5%

16,1%

18,4%

17,2%

17,8%

16,1%

-1,7%

Andel anställda - 29 år

6,1%

7,0%

6,8%

-0,2%

Andel anställda 30-39 år

19,5%

19,6%

21,6%

2,0%

Andel anställda 40-49 år

36,4%

32,6%

27,5%

-5,1%

Andel anställda 50-54 år

16,9%

15,7%

18,2%

2,5%

Andel anställda 55-59 år

16,0%

17,4%

17,4%

0,0%

Andel anställda 60- år

5,2%

7,8%

8,5%

0,7%

Andel anställda heltid

94,7%

95,9%

96,1%

95,3%

93,2%

94,5%

1,3%

Andel anställda deltid

5,3%

4,1%

3,9%

4,7%

6,8%

5,5%

-1,3%

STATISTIK

1997

1998

1999

2000

2001

2002

Ökn./min.

Antal rekryterade externt

11

33

24

48

32

42

10

Antal rekryterade internt

3

4

0

25

31

15

-16

Antal avslutade externt

24

33

28

25

31

43

12

Antal avslutade internt

7

12

1

28

33

11

-22

Antal timmar mertid och övertid totalt

2004

1 373

1 498

1629

1962

1864

-98

Antal anställningstimmar

347 097

358 184

385 361

422 510

437 242

446 392

9 150

Antal frånvarotimmar totalt

79 740

75 433

87 614

100 793

113 855

123 461

9 606

Antal närvarotimmar totalt

267 357

282 751

297 747

321 717

323 387

322 931

-456

NYCKELTAL

1997

1998

1999

2000

2001

2002

Ökn./min.

Medellön vid heltidslön

17 480

18 183

19 074

20 333

21 357

22 388

1 031

Antal närvarotimmar/anställd

1 507

1 514

1 481

1 461

1 407

1 371

-36

Antal timmar mertid och övertid/anställd

10,4

7,3

7,5

7,4

8,5

7,9

-0,6

Antal timmar fyllnadstid/anställd

1,6

1,1

1,1

1,6

2,6

2,3

-0,3

Antal tim. enkel övertid/anställd

4,0

3,0

3,3

2,7

2,7

2,4

-0,3

Antal tim. kvalificerad övertid/anställd

4,8

3,2

3,0

3,1

3,8

3,3

-0,5

Antal anställningsår i genomsnitt

9,2

9,8

9.8

9,7

9,9

10,3

0,4

Extern personalomsättning i procent

13,4%

17,6%

13,9%

11,4%

13,5%

18,3%

4,8%

Intern personalrörlighet i procent

3,9%

6,4%

0,5%

12,7%

13,5%

6,4%

-7,1%

Andel sjukfrånvarotid totalt i procent

2,7%

3,5%

5,2%

6,7%

7,6%

7,7%

0,1%

Andel frånvarotid pga vård av barn i procent

4,6%

1,7%

2,1%

3,7%

3,7%

5,7%

2,0%

Andel semestertid i procent

10,0%

10,3%

10,0%

10,5%

9,9%

9,6%

-0,3%

Andel övrig frånvarotid i procent

5,7%

5,6%

10,0%

2,9%

4,9%

4,7%

-0,2%

Andel frånvarotid i procent

22,4%

21,1%

22,7%

23,8%

26,0%

27,7%

1,7%

Andel närvarotid i procent

77,6%

79,9%

77,3%

76,2%

74,0%

72,3%

-1,7%

Medelålder, antal år

44

44

45

46

46

47

1

SJUKFRÅNVARO, dagar per anställd

antal dagar efter sjukperiodens längd

1-14 d.

15-28 d.

29-90 d.

91- d.

Totalt

1997

3,3

1,0

1,3

7,1

12,7

1998

3,3

1,1

3,3

7,6

15,3

1999

4,0

2,0

5,4

10,8

22,1

2000

3,9

0,9

3,8

20,4

29,0

2001

4,2

1,4

5,6

21,8

33,0

2002

3,1

2,1

5,1

25,9

36,2

Korttidsfrånvaron har minskat med ca 1 dag medan långtidssjukskrivningarna har ökat med 4 dagar.

Förhopppningsvis kommer det arbete som inletts under hösten 2002 att leda till att vi får ner 

långtidssjukskrivningarna.
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Övergripande

28,7

26,8

28,0

-1,3

-4,7%

Handikapp

125,1

139,4

140,3

-0,9

-0,6%

Barn & Ungdom

78,6

82,7

87,3

-4,6
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Vuxna - missbruk

37,2

35,3

30,9

4,4

12,6%

Vuxna - psykiatri

47,7

47,6
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0,5
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Mottagning
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60,9

-0,1

-0,1%

Arbetsmarknad

21,6

22,1

18,4

3,8

17,0%
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414,7
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1,8
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1998
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1999

232
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2000

222
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2001

237
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2002
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Budget

Placeringar på gruppboenden och familjehem ger ett överskott med 8,0 mkr. Det avser placeringar på gruppbostäder som ej blir inflyttningsklara förräns 2003-2006.

Daglig verksamhet överskrider budget med 1,4 mkr. Ökningen beror på flera personer erhållit beslut om daglig verksamhet. Antalet personer har ökat med 12 till 113 personer. Samtidigt har korttidstillsyn gett ett överskott på 1,7 mkr.

Personliga assistenter, LASS-kostnader till försäkringskassan, avlösning och ledsagning har ökat med cirka 13 % jämfört med 2002, vilket ger ett överskridande med 5,3 mkr. Ökningen beror på att ett ökat antal personer erhållit avlösning, ledsagning och personlig assistent enligt LSS samt att ledsagning och avlösning tidigare delvis konterades som hemtjänst men att detta justerats under 2001/2002 och därmed gett dessa effekter under 2002.

Korttidsboende för barn och vuxna överskrids med 2,6 mkr. Ökade kostnader för Björknäs korttidsboende står för knappt 2,0 mkr av dessa. Delvis avser detta högre personalkostnader i avvaktan på ombyggnation p.g.a. brandsäkerheten i Lyans växelboende, vilket är en del av Björknäs korttidsboende. Merkostnaden  för detta är beräknad till 0,8 mkr.

Budgeten för bostadsanpassning överskrids med 0,6 mkr p.g.a. ett fåtal men kostnadskrävande bostadsanpassningsärenden.

Volymmått

Antalet personer med LSS-insatser har ökat från 237 personer under 2001 till 251 under 2002 vilket motsvarar drygt 10 %. Ökningen rör framförallt personer med insatserna kontaktperson, korttidsvistelse, ledsagning och avlösning

Personal

På enheten finns 6 handikapphandläggare samt 1 ingenjör (bostadsanpassning). Handikappverksamheten är organiserad tillsammans med äldrehandläggare i äldre-och handikappenheten. För hela enheten finns också samordnare, MAR, MAS, utredningsbiträde samt en enhetschef 

Uppföljningar/utvärderingar

Utöver brukarenkäten har inom ramen för verksamhetsuppföljningen de gruppboenden som är verksamma i Nacka följts upp. Uppföljningen har tidigare redovisats för socialnämnden,

Utvecklingsfrågor/projekt

Under året har en LSS-dag hållits för funktionshindrade, verksamheter, föreningar, politiker och allmänhet. En handikapplan har tagits fram och antagits av socialnämnden. Ett omfattande projekt för utbyggnad av ytterligare 5 gruppbostäder (25 lägenheter) har påbörjats. En upphandling/konkurrensutsättning av daglig verksamhet har genomförts. Den ledde till att den kommunala produktionen behöll dagverksamheten Paletten samt att Waxö omsorg övertog driften av Sidenateljen och Björken.Ett program för utveckling av valfrihet och kundval rörande boende, daglig verksamhet och korttidsboende har påbörjats.

Analys

Nacka kommer, efter utbyggnaden av gruppbostäder, troligen inte att ha ”kö” p.g.a. av platsbrist till LSS-insatser. Satsningen på kvalité är och har varit stor (jmf utvecklingsfrågor). Det största orosmolnet framöver är kostnadsutvecklingen. Den är och har de senaste åren varit stor. Under detta år kommer beslut att tas rörande ett mellankommunalt utjämningssystem för LSS som kommer att ge Nacka en ytterligare kostnadsökning. 

Framtid

2003 kommer fokus att vara på utbyggnaden av gruppbostäder, utveckling av valfrihetssystemen samt ekonomin

Barn och Ungdom
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Budget / bokslut

Budgeten för barn och ungdom i förhållande till utfall för år 2002 visar på ett underskott med 4,6 mkr. Kostnaderna för institutionsvård såg tidigare ut som om det skulle komma att gå med underskott men kostnadsutvecklingen bromsades under hösten och kom slutligen att ligga jäms med budget. 

Familjehemsvården visar på ett underskott med 1,4 mkr och öppenvården med 2,9 mkr. Ett mål för verksamheten har varit att minska HVB-placeringarna och öka insatserna inom öppen- och familjehemsvården. Bl a har en större satsning på stöd och handledning till familjehemmen gjorts samt start av en ny mindre undervisningsgrupp i samverkan med Barnomsorgs- och utbildningsnämnden.

Mål

Arbetet med att i Procapita sätta mål i samtliga insatsärenden har under året påbörjats. Mål har registrerats för 29 personer vilket motsvarar ca 30% av de totala insatserna. Detta arbeta kommer att fortsätta under år 2003. Ett angränsande arbete till det är att det i alla insatsärenden av karaktär placeringar och strukturerad öppenvård/personligt stöd ska finnas tydliga uppdrag till vårdgivare samt regelbunden uppföljning av dessa. Arbetet med detta har väsentligt förbättrats.

Enhetsspecifika mål för enheten har arbetats fram och skall nu följas upp vid tertialbokslut och helårsbokslut under 2003. Uppgift finns om andel anmälningar och ansökningar för 2002, vilket skall följas under kommande år, då ett av målen är att öka andel ansökningar och minska andel anmälningar.

Volymmått

Totalt har det under 2002 inkommit 1222 anmälningar/ansökningar, varav 562 i åldersgruppen 0-12 år och 660 i åldersgruppen 13-20 år. En tillbakablick på åren 2000-2002 enligt en geografisk uppdlening visar följande resultat:
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Antal personer med placering dygnet runt har totalt ökat med 14, innebärande en minskning av institutionsplaceringarna och en ökning vad gäller familjehemsvård. Nyplaceringar i familjehem har under året varit 77, vilket kan jämföras med 38 år 2001.

Antal barn och ungdomar som beviljats öppenvårdsinsats under året har minskat marginellt, men ökat något vid perioden slut.

Inkomna ärende till Familjerätten har under 2001 och 2002 varit följande:
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Fältgruppen har handlagt 94 polisanmälningar under året och haft 90 uppdrags-förfrågningar, både från handläggargrupperna och samarbetspartners såsom fritiden, skolor m fl.

Familjeverksamheten har haft 71 uppdrag i familjer, 25 råd och stödsamtal, 14 ungdomar boende i Bomanlägenheter och 10 familjer i krislägenheterna.

Personal

På enheten finns 55 medarbetare anställda i yrkeskategorierna socialsekretare, familje-rättssekreterare, placeringssekreterare, fältassistenter, familjebehandlare, utrednings-biträde och samordnare. Omsättningen av personal under året har varit mycket låg.

Fortbildning i form av en ettårig systemteoretisk vidareutbildning för nyanställda har startat, samt mindre utbildningar anpassade till respektive arbetsgrupps specifika behov.

Uppföljningar/utvärderingar

Delrapport samt slutrapport från Familjecenter i Älta har presenterats under året. På familjerätten har en enkät avseende frivilliga samarbetssamtal gjorts. 

Utvecklingsfrågor/projekt

Ett beslut om förlängning av arbetet på Familjecenter i Älta under första halvåret 2003 har fattats. En arbetsgrupp ska nu tillsättas för att under våren arbeta med hur en fortsatt verksamhet skulle kunna utformas.

MiniMaria, lokal samverkan mellan kommun och landsting, kring ungdomar med missbruksproblematik, kommer att starta under mars månad.

Arbete med riktlinjer vid kvinnomisshandel har tillsammans med representanter från andra enheter arbetas fram under året. Riktlinjer för arbete med barn utsatta för sexuella övergrepp har pågått under året och beräknas vara klara under våren. Fortsatt arbete med dokumentation och informationsmaterial pågår kontinuerligt, där vissa delar även ingår som en del av enhetens verksamhetsmål.

Analys

Den inriktning som pågått under flera år med att minska institutionsplaceringar och öka familjehemsvård och öppenvård fortsätter och bedöms även som möjlig fortsättningsvis. Utveckling av våra verksamheter och tydligare uppdrag och målsättningar i förhållande till vårdgivare har utvecklats och ska utvecklas vidare. Det orosmoln som finns är den stress handläggare upplever och som framkommer i medarbetarenkäten, samtidigt som personalomsättningen är låg och att man upplever att man utför ett viktigt arbete. 

Framtid

Arbetsgrupper bestående av socialsekreterare och familjerättssekreterare ska nu tillsättas med syfte att undersöka och ta fram olika metoder avseende utredningar kring barn och ungdom. Införande av alternativa utredningsmetoder, kan ses som ett steg i införandet av kundval inom den egna verksamheten.

Välfärd i Nacka – Barn och ungdom, har gjort en inventering av befintliga samverkansformer. I det fortsatta arbetet ska nu fokusering ske på målgruppen förskolebarn och deras föräldrar, samt att försöka genomföra fokusgrupper kring samverkan mellan olika huvudmän.

Missbruk
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511xx+515xx -Gemensam verksamhet

2 547

3 400

3 750

-350

513xx - KBH

754

800

672

128

514xx - Färdtjänst utvecklingsstörda

4 161

4 000

4 349

-349

535xx - Bostadsanpassning

4 964

4 500

5 110

-610

54+55 - Personlig assistent + SoL

26 936

25 100

30 459

-5 359

5712x - Kolloverksamhet

1 812

1 800

1 141

659

572xx - Gruppbostäder

45 134

57 500

51 161

6 339

573xx - Elevhem

258

400

456

-56

574xx - Korttidshem

10 172

10 700

13 985

-3 285

575xx - Daglig verkssamhet

20 418

20 100

21 521

-1 421

576xx - Familjehem

3 127

4 000

2 259

1 741

577xx - Kontaktpersoner/Kontaktfam.

1 068

1 200

1 237

-37

578xx -Tillsyn för barn över 12 år

3 788

5 900

4 191

1 709

Totalt handikapp

125 139

139 400

140 291

-891


Vuxenenheten arbetar mot två olika målgrupper. Socialpsykiatriska teamet (SPT) ger råd och service samt handlägger biståndsansökningar till personer med grava och långvariga psykiska funktionshinder. Nacka Beroendemottagning ger råd och stöd samt handlägger biståndsansökningar avseende ansökningar om vård för missbruk till personer där alkohol eller andra droger skapar problem. Ansvarsområdet omfattar även LVM-utredningar och att i förekommande fall föreslå ansökningar om tvångsvård till Länsrätten. På Beroendemottagningen arbetar även läkare och sjuksköterskor från landstingets primärvård och psykiatri samt från Maria Beroendecentrum AB. 

Arbetet med att i Procapita sätta mål i samtliga insatsärenden har under året påbörjats. Mål för 69 personer har udner året registrerats för beroendemottagningen och psykiatrin vilket motsvarar ca 35% av samtliga insatser. Detta arbete kommer att fortsätta under år 2003.

Beroendemottagningen

Efter många års förberedelser påbörjades i slutet av 2001 dels samarbetet med landstinget, dels det nya öppenvårdsprogrammet Blomstervägen. Åtgärderna har skapat möjlighet för fler insatser på hemmaplan. Vidare beslutades att enbart boenderelaterade institutionsplaceringar skulle upphöra. Den nya inriktningen på arbetet har inneburit att de totala kostnaderna för missbruksgruppen arbete har minskat med ca 6 mkr jämfört med 2001 års utfall. 

Antalet placerade på institution har minskat från 125 personer till 96 personer under året. Inga nya LVM-placeringar gjordes under året. Den öppenvård som köptes från enskilda utförare har kostat c:a en miljon mindre än budgeterat. Den egna öppenvården kostat c:a 230 tkr mer än beräknat. Totalt har 593 personer aktualiserats inom socialtjänsten på Beroendemottagningen. De flesta, ca 80 %, som kommer i kontakt med Beroendemottagningen aktualiseras alltjämt genom någon annan än av missbrukaren själv.  

Med Beroendecentrum som bas arbetar:

Två kvalificerade kontaktpersoner arbetar på uppdrag av socialsekreterare med stöd och tillsyn till missbrukare som behöver socialt stöd eller tillsyn i hemmet. 

Öppenvårdsprogrammet Vendela riktar sig till kvinnor, de flesta med grava och långvariga missbruksproblem. Stöd och behandlingskontakter till dessa klienter syftar till att finna möjlighet för en återanpassning till ett socialt liv med så hög grad av självständighet som möjligt. Under året har 22 kvinnor deltagit i programmet. Från Beroendemottagningen hänvisades fjorton kvinnor, från Socialpsykiatriska teamet fyra stycken, från AMA två stycken och från MoU två stycken. Endast två av de 22 kvinnorna har haft sin försörjning enbart av försörjningsstöd. I samarbete med Nacka Församlings Diakoni deltog Vendela i ett familjeläger utanför Flen under fem dagar. Med på lägret var 16 vuxna och 21 barn. 

Öppenvårdsprogrammet Blomstervägen har under sitt första år haft 52 klienter på besök för information om verksamheten. Av dessa har 25 stycken skrivits in i behandlingsprogrammet. En tredjedel av klienterna är kvinnor. Åtta klienter av de 25 har avbrutit behandlingen i förtid. 

Café 13, ligger i Fisksätra centrum och är en träffpunkt där missbrukare kan träffas för en stunds social samvaro under nyktra och drogfria förhållanden. Ca 15 personer tillhör en ”kärntrupp” som regelbundet besöker kaféet. Personalen arbetar till viss del även med kontaktmannaskap mot missbrukare, som bor i området. 

I Ormingeprojektet har man arbetat utifrån en egen lokal nära Orminge centrum. Lokalen har endast haft öppet förmiddagar, förutom tisdagar då man haft öppet hela dagen. Skälet till dessa öppettider har varit att man inte lyckats motivera besökarna till att komma andra tider. De fältarbetande socialsekreterarna har på övrig tid deltagit i kontaktpersonernas arbetsuppgifter. I projektet har man kunnat erbjuda en träfflokal med möjlighet för besökaren att kunna duscha eller tvätta sig. Några nya har inte tillkommit till gruppen. Projektet kommer inte att permanentas. Arbete mot målgruppen blir en uppgift för befintlig personal. 

Under året har all personal som arbetar utifrån Nacka Beroendemottagning genomgått en gemensam utbildning, som syftat till att skapa en helhet inom kommunens missbruksarbete.

Beroendemottagningen har varit delaktig i Jelgavaprojektet som avslutades under hösten. Projektet har syftat till erfarenhetsutbyte mellan kollegor i Nacka och den lettiska staden Jelgava.

Ett delvis statligt finansierat projekt ”Förebyggande och tidiga insatser” har påbörjats under hösten. Projektet är planerat till två år och syftar till att, i första hand, initiera förebyggande och tidiga insatser hos kommun, landsting, försäkringskassan och i arbetslivet.

Psykiatri
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Socialpsykiatriska teamet

Socialpsykiatriska teamet har under året arbetat på en inre organisationsförändring där biståndsbedömare och socialsekreterare lär varandra sina respektive arbetsuppgifter. Syftet är att minska sårbarheten och skapa en jämnare arbetsfördelning. Den ordinarie handläggargruppen har under 2002 utökats tillfälligt med två socialsekreterare från Beroendemottagningen. 

Under året har Rehabbasen, ett gemensamt rehabiliteringsprojekt med landstinget, påbörjat förberedelserna för sin verksamhet. Socialtjänsten delar kostnaden med landstinget, 500 tkr för 2002. Antalet institutionsplaceringar har under året varit i stort sett oförändrat från 2001. Vid översyn av de placeringar som gjorts har placeringarna för cirka tio personer över 65 år överförts till särskilt boende, vilket påverkat kostnaden för placeringar positivt. Efterfrågan på boendestöd och sysselsättning har ökat. 

Sedan april arbetar fyra personliga ombud, en verksamhet Nacka delar med Värmdö kommun. Ombuden arbetar fristående från socialtjänsten och finansieras delvis med statliga medel. Övriga kostnader belastar psykiatriteamets budget, ca 300 tkr. 

Tre klienter, som tidigare bott på institution har kunnat erbjudas bostad i genomgångs bostäderna på Sockenvägen 8. Utfallet för 2002 blir i stort sett i nivå med det budgeterade beloppet. Farhågor finns dock för att kostnadsutvecklingen kan ta fart igen. Landstinget aviserar fler färdigbehandlade och fler patienter utskrivna till långtidspermissioner.

Mottagning
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4xxxx -Skola och barnomsorg

183

0

291

-291

612+652-Gem.verksamhet+Familjerätt

20 239

23 600

23 847

-247

623xx - Institutionsvård-Privat utförare

17 825

17 000

19 346

-2 346

624xx - Institutionsvård-Offentlig utför.

4 433

8 000

5 572

2 428

632xx - Familjehemsvård

13 486

13 000

14 384

-1 384

633xx - Familjehem-Temadag

0

0

10

-10

ÖPPEN VÅRD TOTALT

21 310

19 700

22 597

-2 897

6430x - Allmän öppenvård-Privat

83

6431x - Strukturerad öppenvård-Privat

5 082

6432x - Personligt stöd-Privat

3 858

6441x - Strukturerad öppenv.-Offentlig

1 854

6442x - Personligt stöd-Offentlig

653

6462x - Kontaktfamiljer

5 282

648xx . Förebyggande insatser

4 498

651xx - Familjerådgivning

1 146

1 400

1 293

107

Totalt barn och ungdom

78 622

82 700

87 340

-4 640
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613xx - Gemensam verksamhet

9 700

9 000

9 024

-24

621xx - Institutionsvård-Privat utförare

14 340

10 000

8 511

1 489

622xx - Institutionsvård-Offentlig utför.

4 975

5 000

2 981

2 019

631xx - Familjehemsvård

1 097

2 000

531

1 469

641xx - Öppenvård -Privat utförare

3 532

5 465

4 435

1 030

642xx - Öppenvård - Offentlig utförare

2 739

3 835

4 073

-238

6461x - Kontaktfamiljer, vuxna 

648

0

657

-657

647xx - Förebyggande insatser

181

0

650

-650

Totalt Missbruksvård

37 212

35 300

30 862

4 438


Budget/Bokslut

Den största posten i enhetens budget är ekonomiskt bistånd. Socialbidragskostnaderna blev 1,5 mkr lägre än budgeterat. Det totala resultatet för enheten blev ett underskott på 0,1 mkr. 

Mål

Under mandatperioden var målet att antalet bidragstagare skulle minska med hälften samt att kostnaderna skulle halveras. Resultatet blev en minskning med 45 % respektive en minskning med 40 %. Andelen hushåll av kommunens invånare som ingått i något hushåll med ekonomiskt bistånd har minskat med 52,5 % och var 2002 nere i 3,3 % av Nackas befolkning. Gruppen ensamstående har ökat relativt sett bland bidragstagarna under mandatperioden.

Målet att minska antalet bidragsmånader per hushåll har inte uppfyllts. Genomsnittligt antal bidragsmånader var 2002. 5,59, vilket är en ökning med 2 %. En av orsakerna är att de som behöver ekonomiskt bistånd idag står i genomsnitt längre från arbets-marknaden än vad de gjorde årsskiftet 98/99.

Ett av uppdragen under 2002 har varit att 10 % av de hushåll, som redan 2001 bedömdes stå nära arbetsmarknaden skulle nå egen försörjning under året. Samtliga hushåll i denna grupp avslutades under 2002. 

Ett annat uppdrag har varit att alla hushåll skall ha mål och följas upp. Under 2002 fick 233 hushåll dokumenterade mål. Alla hushåll ska naturligtvis inte ha mål på enheten. De mottagande socialsekreterarna sätter inte mål, utan utreder orsaken till behovet av ekonomiskt bistånd. Bara i de fall hushållet blir kvar i systemet mer än tre månader sätts det upp mål för den fortsatta utvecklingen. Pensionärer och vissa andra hushåll har inte heller fått mål då det inte ansetts meningsfullt. 52 hushåll blev utvärderade under året. Sju av dessa hushåll ansåg inte att iden avslutade insatsen varit tillfredsställande.

Enheten har haft som ett mål att mottagande socialsekreterare aldrig skulle ha kvar ett hushåll längre än tre månader. Detta har uppfyllts förutom i de fall hushållet har varit fortsatt aktuellt i avvaktan på första lön eller social förmån. 

Volymmått

1 416 unika hushåll fick ekonomiskt bistånd under året. I januari var det 95 fler hushåll som fick bistånd än det var i december. Mottagning och utredningsenheten svarar för en minskning på drygt 40 hushåll, men har även tagit emot drygt 40 hushåll från flyktingmottagningen. Minskningarna är störst i Fisksätra/Saltsjöbaden och Boo. Situationen har varit stabil i Ektorp/Älta och de har idag lika många klienter som Fisksätra/Saltsjöbaden.

Konsumentvägledarna hade under året 2 632 konsumentvägledningsärenden. Det motsvarar en ökning med 10 % sedan 2001. Efterfrågan på tjänsterna har ökat mest i Boo. Olika bostadsområden har olika behov. I Sickla efterfrågas mest hjälp med hushållsekonomin. I Fisksätra/Saltsjöbaden och Boo toppar reklamationer, medan de flesta ärendena i Älta handlar om konsumenträtt och hushållsekonomi.  Statistiken från skuldsanering och ekonomisk rådgivning redovisas senare.

Personal

På enheten arbetar 18 socialsekreterare, 8 utredningsbiträden, 5 konsumentvägledare samt 3 samordnare. En socialsekreterare har slutat, men fortsatte på samma lokalkontor i Barn och ungdomsgruppen. Av de två som var långtidssjukskrivna för ett år sedan är en i tjänst på heltid, men på annan enhet.

All personal som var i tjänst i början av året och som inte genomgått utbildning i lösningsfokuserad samtalsteknik fick en femdagars utbildning under våren. Dessutom har alla anställda på enheten fått en fyra gånger två timmar lång utbildning om beroende. Enhetens rehabiliteringsgrupp genomgick tillsammans med Socialpsykiatriska teamet under hösten en två dagar lång utbildning om psykiska störningar. 

Uppföljning/utvärderingar

Två fokusgrupper planerades under året. I båda fallen kom för få inbjudna klienter. Intervjuer genomfördes dock. Klienterna var i stort positiva, men efterlyste fler trepartsamtal mellan välfärdsaktörerna, större intresse för hela människan och att få pengarna snabbare.

Utvecklingsfrågor/projekt

’’Familjeekonom’’ är ett projekt som pågår ett år till. Tanken är att minska antalet hushåll med barn som med viss regelbundenhet ansöker om skuldsanering för obetalda hyror eller barnomsorgsräkningar. Verksamheten kommer att utvärderas under 2003.

Projektet ’’Komed’’ finansieras till största delen av Konsumentverket och har nyligen startat. Målet är att öka konsumentmedvetenheten bland skolungdomar med intranätets hjälp.

Under hösten har enheten diskuterat och formulerat servicedeklarationer. Under våren kommer socialnämnden att få ta del av enhetens förslag till servicedeklarationer.

Utveckling av möjligheterna till bättre utnyttjande av kommunens IT-nätverk var vårens stora arbete. Alla riktlinjer, mallar, m.m. som är av vikt för att kunna utföra ett bra arbete lades in på en gemensam mapp (enhet G) som kan nås direkt av alla handläggare. Detta för att effektivisera, få bättre kvalité och enhetlighet i administrationen.

För att öka garantin att bedömningen av ekonomiskt bistånd blir så enhetlig som möjligt på alla enheter, har samordnare på enheterna träffats en gång per månad för att diskutera gemensamma frågeställningar och principer.

Under hösten 2002 har ett utvecklingsarbete pågått som syftar till att tydligare definiera orsaker till behovet av ekonomiskt bistånd. Detta för att tydliggöra vad som är kommunens huvudansvar och vilka orsaker som andra välfärdaktörer har ansvar för. Förändringen skall förhoppningsvis underlätta en mängd uppföljningar och beställningar av insatser i framtiden. Förändringen i datasystemet kommer att ske i februari 2003.

Analys

Enheten är drygt ett år och uppdelad på tre lokalkontor. Naturligtvis har mycket arbetstid lagts ner på att få gemensamma värderingar och verktyg för en gemensam utveckling och bättre samverkan. Metodutveckling har det därför inte fokuserats lika mycket på under året.

Det ekonomiska biståndet minskade även 2002 även om minskningstakten avtagit. De allra flesta klienter vi har idag är antingen mycket tillfälliga eller står långt från arbetsmarknaden. Att utveckla nya arbetsmetoder för att minska antalet långtidssjukskrivna blir därför den viktigaste uppgiften för att fler hushåll skall bli självförsörjande.

Framtid

I samverkan inom välfärd Nacka har styrgruppen för ”Mitt i livet” arbetat med ett ”projekt” som syftar till att fler sjukskrivna skall få adekvata rehabiliterande insatser. Vårdcentralerna i Fisksätra och Älta håller på att bygga upp sina projektgrupper där socialsekreterare, ortoped, sjukgymnast, psykolog, läkare och handläggare från försäkringskassan kommer att ingå. Metoden som skall användas heter ’’Kugghjulet’’. Samtliga projektteam skall under våren få utbildning. För att minska beroendet av ekonomiskt bistånd måste vi under 2003 ta på oss ett tydligt arbetsgivaransvar för de sjuka som är nollklassade på försäkringskassan.

Under 2003 finns ambitionen att lägga ut en Procapitamodul på Nacka kommuns hemsida, som gör det möjligt för nackabor att själva undersöka om de är berättigade till ekonomiskt bistånd. Vidare skall möjligheten för återbesökare att göra sin ansökan via nätet undersökas.

Det verkar dessutom idag realistiskt att tro att vi kommer att kunna få automatiska kontroller från vissa statliga verk. Om detta genomförs kommer socialsekreterarna att kunna ha mer tid till metodutveckling och tid med klient.

Arbetsmarknad och flyktingmottagning
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580xx - Psykiatri 

0

43 000

0
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581xx - Gemensam verksamhet

4 040

4 600

4 405
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582xx - Gruppbostäder
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0
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583xx - Öppenvård/kontaktpers.
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0
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584xx - Familjehem, institutioner
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0
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586xx - Dagverksamhet

147

0

0

0

Totalt psykiatriverksamhet

47 725

47 600

47 139

461


Budget/Bokslut

Flyktingmottagningen uppvisar ett överskott på drygt två miljoner kronor. Vid beräkningen av budget så uppskattar vi antalet nyanlända flyktingar. Antalet nyanlända flyktingar blev färre än beräknat. Schablonintäkterna från staten sjunker då kraftigt, men med en längre eftersläpning, vilket betyder att det inte påverkade 2002 i någon större utsträckning. Intäkterna blev högre än beräknat, men schablonintäkterna för 2003 kommer dock att minska.

Överskottet för Arbetsmarknadsåtgärder förklaras dels genom lägre personalom-kostnader, eftersom vi klarade verksamheten utan att besätta en del vakanser vi hade under året samt att fler fick arbete, trots det kärvare konjunkturläget, vilket innebar att vi fick minskade kostnader för åtgärder.

Mål

Verksamhetens uppdrag är att erbjuda olika åtgärder som bidrar till målsättningen att fler av dem som vänder sig till Socialtjänsten kan leva ett självständigt liv genom egen försörjning och att vi därmed minskar försörjningsstödet.

Inom Arbetsmarknadsteamet så har de olika grupperna olika målsättningar för sin specifika målgrupp då dessa står olika långt från Arbetsmarknaden och kräver olika mängd av och längd på insatser. De som arbetar med målgruppen unga vuxna 18 – 25 år har som målsättning att minst 80 % av dessa unga ska komma igång med arbete eller studier inom ett år efter första kontakten. Detta har med råge uppnåtts. För Limegruppen är målsättningen att alla deltagare ska gå vidare till arbete/studier eller en annan mer adekvat åtgärd (t ex missbruksvård). Detta har uppnåtts sånär som på tre personer. För Flyktingpraktik är målsättningen att alla anvisade flyktingar ska erhålla en praktikplats eller anställning. Rehabgruppen som arbetar med människor som står långt ifrån Arbetsmarknaden har följande målsättningar

För Flyktingmottagningen är målsättningen att 80 % av alla nyanlända flyktingar och invandrare som går i introduktion på Flyktingmottagningen ska nå självförsörjning inom en 3-årsperiod. Detta är ett nytt mål men vi vill ändå gå bakåt i tiden för att utvärdera i vilken utsträckning detta har uppnåtts. Denna genomgång kräver tyvärr en hel del manuellt arbete och det är inte helt klart när detta skrivs. En bild av verksamheten kan ändå fås via nedanstående volymmått

För Arbetscentrum redovisar vi nedan både volymmått och en del resultat av arbetet. Hela föregående år har ägnats åt omstruktureringar i verksamheten så att den bättre passar de målgrupper som har behov av insatser idag. Därför återstår arbetet med att finna adekvata mål för dessa nya målgrupper. För 2003 kommer det att finnas mål.

Volymmått

Flyktingmottagningen har hanterat 156 hushåll under 2002 och av dessa var 28 hushåll nyanlända under året. Dessa nya bestod av sammanlagt 76 personer, 46 vuxna 30 barn. De flesta kom från Afghanistan (32 personer) och därefter kom Irak (15). Ett 40-tal ärenden har efter avslutad introduktionsperiod tyvärr inte blivit självförsörjande och har därför överförts till Mottagning och Utredning, 26 hushåll har dock avslutats helt under året. En del av dessa har med vårt bistånd flyttat till annan kommun då deras start i Sverige förväntas bli mycket bättre där. Fyrtiofem flyktingar har varit i olika kommunala arbetsmarknadsåtgärder, av dessa har 8 blivit självförsörjande genom arbete och 6 gått vidare till studier.

Rehabgruppen har haft 170 ärenden under året och av dessa har 49 avslutats. Orsakerna till detta redovisas nedan: 

· 17 personer har fått arbete

· 4 personer har förtidspensionerats

· 22 personer har avslutats p g a aktivt missbruk eller sjukdom.

· 5 personer har andra orsaker till att de avslutats

Tvåhundra unga mellan 18 – 25 år har varit aktuella för åtgärder. Alla dessa har varit ute i praktik eller annan arbetsmarknadsåtgärd på den öppna arbetsmarknaden. När det inte har fungerat har de remitterats till Lime som har haft hand om 16 ungdomar under året.

På Arbetscentrum har 177 personer deltagit i verksamheten under året och 100 personer av dessa har avslutats under året. Orsakerna till detta redovisas nedan

· 31 har fått arbete

· 12 personer har gått vidare till yrkesutbildning eller studier. 

·   7 personer har fått sjukbidrag

· 26 personer har återremitterats efter slutfört uppdrag eller för att Arbetscentrum inte har varit en adekvat åtgärd för dem

· 24 personer har andra orsaker till att de avslutats.

Personal

Enheten består av 36 medarbetare varav nio stycken Arbetsmarknadssekreterare och fem Flyktingsekreterare övriga personalkategorier är t ex  verkmästare, ekonomihandläggare, utrednings-biträden, metodhandledare, psykolog, hemlärare och övriga pedagoger. 

Under året har fokus på kompetensutveckling hos Arbetsmarknadssekreterarna legat på att lära sig mer om att möta människor med olika sjukdomar t ex neuropsykiatriska diagnoser samt utmattningsdepression. Personalen på Arbetscentrum har under året påbörjat handledning med stark inriktning på lösningsfokuserat synsätt men med betoning på den avgränsning som deras yrkesroll som handledare i praktiskt arbete innebär. Detta är bland annat ett sätt att höja deras kompetens för att möta de mer komplexa målgrupper som de arbetar med idag. Under 2003 kommer de också att delta i en utbildning som är skräddarsydd för deras yrkesområde. Limegruppen har vidare-utbildat sig i samtalsmetodik. 

Personalomsättningen har varit mycket låg, endast en person har slutat.

Uppföljningar/utvärderingar

Arbetsmarknadsteamets rehabgrupp har i början av 2002 publicerat sin första verksamhetsberättelse omfattande tiden hösten 2000 – t o m hela 2001. Den innehåller bl a en hel del verksamhetsmått men också en genomgång av den enkät som deltagarna i verksamheten besvarat. Denna enkät har nu omarbetats för att bli enklare att hantera och nästa sammanställning av enkätsvar (mäter deltagarnas nöjdhet med verksamheten) kommer i slutet av 2003. Då enkätverktyget provats kommer fler delar av verksamheten använda det som utgångspunkt för enkätverktyg som anpassas till de olika inriktningarna.

För att mäta kvalitén i arbetet och kundernas upplevelse av verksamheten så använder nu Flyktingmottagningen Invandrarverkets verktyg Nöjd-Kund-Index (NKI).

Utvecklingsfrågor/projekt

Limeprojektet avslutades som projekt i september 2002. I projektrapporten (färdig inom kort) konstateras bl a att projektet varit framgångsrikt såtillvida att i stort sett alla unga vuxna som deltagit har kommit vidare till arbete/studier eller annan mer adekvat åtgärd t ex missbruksvård eller psykiatrisk vård. Det största problemet med verksamheten har varit det mycket ojämna inflödet av deltagare och att varje deltagare har krävt mycket individuellt arbete för att resultat ska nås. Då denna kategori av ungdomar ändå finns och de riskerar att hamna mycket snett om vi inte tar tag i deras situation och arbetar med dem på ett strukturerat, sätt så har vi permanentat verksamheten. Dess medarbetare kommer dock att knytas till MiniMaria då det visat sig att 80 – 90 % av de unga vuxna som de arbetat med också har en missbruksproblematik.

Nacka Språkprojekt fortsätter nu som en viktig del av introduktionen för föräldrar med förskolebarn. Vi har dock avslutat verksamheten för kurdiska föräldrar då antalet intresserade familjer med förskolebarn minskade kraftigt. Däremot har gruppen Afghanska familjer ökat så att den hemlärare som arbetar med dem har ökat sin arbetstid till heltid. Den andra språkgruppen som får detta stöd är Somaliska familjer.

Analys

Alla delar av enheten har ägnat stor del av 2002 till att fortsätta att utveckla verksamheten mot att möta kunder som inte bara har arbetslösheten som hinder för att komma vidare. Vad vi ser idag är en klart ökad andel som även har fysiska och psykiska åkommor. Till långa arbetslöshetsperioder tillkommer också sjukskrivningar. Dessa personer möter nu också en hårdnande arbetsmarknad som ställer stora krav på oss att hitta nya metoder och flexibla potentiella arbetsgivare.

Flyktingmottagningens vidareutveckling av verksamheten, både metodmässigt och uppföljningsmässigt, har starkt försvårats även under 2002 p.g.a. den boendeproblematik som drabbar verksamheten genom det regelverk staten har satt upp när det gäller kommunplacering av familjer. Mycket kraft har lagts på akutstyrt arbete att finna tak över huvud till ett flertal familjer.

Framtid

Nästa år kommer att präglas starkt av tydliggörande av vårt uppdrag genom uppdelning i myndighetsuppgifter och produktion. Särskilt för Flyktingmottagningen kommer det att vara avgörande eftersom myndighetsdelarna kommer att lyftas ut. Vi hoppas genom detta kunna få arbetsro att utveckla introduktionen utifrån tre viktiga fokusar, tidiga arbetsmarknadskontakter, föräldraskap i Sverige samt ökad hälsa.

I de andra delarna av enheten kommer vi att fortsätta utvecklingen av verksamheter som understödjer arbetsrehabiliteringen för alla dessa sjukskrivna 0-klassade. Att underhålla alla goda kontakter vi har med olika arbetsgivare är en alltid lika viktig förutsättning för verksamheten. Hittills har vi därför inte märkt så mycket av den försämrade arbetsmarknaden, men det är ändå något vi har i beräkningen att om lågkonjunkturen fortsätter så kan det ge effekter på verksamheten. 

Måluppfyllelse 2002-12-31

Effektmål
Måluppfyllelse




Kommuninvånarna ska anse att de som hamnar i en social och/eller ekonomisk krissituation får stöd av kommunen. (Mäts i attitydundersökning)
En stor andel (44%) har valt att inte svara på frågor om socialtjänst. Av de 56 % som svarat är 57 %  positiva. Andelen har ökat något sedan 2001. 

Andelen nöjda personer resp. anhöriga  inom handikapps- och övriga omsorger skall öka. (Mäts genom brukarundersökning)

            
Har mätts genom brukarundersökning i slutet av 2002. Resultaten ej tillgängliga ännu.

Antalet socialbidragshushåll  resp. behovet av utbetald socialhjälp ska halveras mellan 1998 – 2002 ( Mäts i bokslut )

( Redovisas i bokslutet)


Antalet socialbidragshushåll har minskat med 45% under perioden 1998 - 2002.

Utbetalt socialbidrag har minskat med 40% under perioden 1998 - 2002.

Minst 10 % av de arbetslösa socialbidragshushållen (2001) skall hjälpas till egen försörjning genom arbete 2002 

(Mäts i bokslut)


Ja, 100 %  Samtliga arbetsföra arbetslösa har avslutats som socialbidragshushåll.  

Antalet ungdomar som prövar droger skall minska och ungdomars debutålder för alkohol skall höjas. (Mäts genom skolenkäter)


Eftersom detta mål ska följas upp genom undersökning som görs av annan har det varit svårt att få uppgift om detta.



För varje individuellt ärende skall finnas mål och göras utvärdering/uppföljning  ( Mäts genom intern statistik/uppföljning)
Mål sätts i stort sett i  alla ärenden. Arbete pågår 

att lägga in målen i vårt IT-baserade verksam-hetssystem för att åstadkomma bättre utvärdering /uppföljning. 



Socialtjänsten skall erbjuda mottagningsservice inom alla kommundelar

(Redovisas i bokslut)
Ja
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Blad1

		

				Antal		Procentuell		Kostnad		Procentuell

				personer		ökning				ökning

		1998		205				78.4

		1999		232		13.2%		91.7		17.0%

		2000		222		-4.3%		96.0		4.7%

		2001		237		6.8%		108.0		12.5%

		2002		251		5.9%		121.4		12.4%

		1999		13.2%		17.0%

		2000		-4.3%		4.7%

		2001		6.8%		12.5%

		2002		5.9%		12.4%
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Blad1

																																																																						Bokfört 31/10				Bokfört i prognos						Diff

																																																														1 - Politisk verksamhet								3,526				3,596						-70

																																																														2 - Infrastruktur								492				494						-2

																																																														4 - Pedagogisk verksamhet								-5				291						-296

																																																														5 - Äldre & handikapp								152,099				187,430						-35,331

																																																														6 - Individ och familj								180,592				221,077						-40,485

																																																														8 -								-1,035				0						-1,035

																																																														TOTALT								335,669				412,888

																																																														Förklaring: 753 000:- är en intäkt under konsumentvägledning som ska flyttas till 2003																				1

		Kostnader		Bokslut		Budget		Prel.bokslut		Överskott/				Bokfört		% av														Bokfört		% av						Bokfört		% av						Bokfört		% av						Bokfört		% av						Bokfört		% av						Bokfört		% av						Bokfört		% av						Bokfört		% av

		(uttryckt i tkr)		2001		2002		2002		Underskott				tom dec.		budget		Riktmärke								Verksamhet				i dec.		budget		Riktmärke				i nov.		budget		Riktmärke				i okt.		budget		Riktmärke				i sept.		budget		Riktmärke				i augusti		budget		Riktmärke				i juni-juli		budget		Riktmärke				i maj		budget		Riktmärke				i april		budget		Riktmärke

		Övergripande		28,658		26,760		28,013		-1,253				28,013		104.7%		100.0%								Övergripande				3,976		14.9%		8.3%				2,402		9.0%		8.3%				1,831		6.8%		8.3%				2,765		10.3%		8.3%				3,586		13.4%		8.3%				2,592		9.7%		16.7%				1,493		5.6%		8.3%				2,900		8.7%		8.3%

		Handikapp		125,139		139,400		140,291		-891				140,291		100.6%		100.0%								Handikapp				14,445		10.4%		8.3%				12,288		8.8%		8.3%				10,480		7.5%		8.3%				10,430		7.5%		8.3%				11,486		8.2%		8.3%				22,590		16.2%		16.7%				15,806		11.3%		8.3%				12,605		9.1%		8.3%

		Barn & Ungdom		78,622		82,700		87,340		-4,640				87,340		105.6%		100.0%								Barn & Ungdom				8,292		10.0%		8.3%				7,355		8.9%		8.3%				7,966		9.6%		8.3%				6,972		8.4%		8.3%				6,786		8.2%		8.3%				16,462		19.9%		16.7%				6,717		8.1%		8.3%				6,959		8.8%		8.3%

		Vuxna - missbruk		37,212		35,300		30,862		4,438				30,862		87.4%		100.0%								Vuxna - missbruk				2,170		6.1%		8.3%				2,727		7.7%		8.3%				2,630		7.5%		8.3%				2,477		7.0%		8.3%				1,490		4.2%		8.3%				6,575		18.6%		16.7%				1,874		5.3%		8.3%				3,259		9.7%		8.3%

		Vuxna - psykiatri		47,725		47,600		47,139		461				47,139		99.0%		100.0%								Vuxna - psykiatri				5,443		11.4%		8.3%				3,170		6.7%		8.3%				5,210		10.9%		8.3%				3,004		6.3%		8.3%				3,947		8.3%		8.3%				6,594		13.9%		16.7%				6,249		13.1%		8.3%				1,427		3.0%		8.3%

		Mottagning		58,849		60,800		60,875		-75				60,875		100.1%		100.0%								Mottagning				5,123		8.4%		8.3%				4,675		7.7%		8.3%				5,464		9.0%		8.3%				4,674		7.7%		8.3%				4,855		8.0%		8.3%				10,424		17.1%		16.7%				5,580		9.2%		8.3%				5,029		8.4%		8.3%

		Arbetsmarknad		21,556		22,140		18,368		3,772				18,368		83.0%		100.0%								Arbetsmarknad				3,893		17.6%		8.3%				523		2.4%		8.3%				2,120		9.6%		8.3%				1,989		9.0%		8.3%				1,471		6.6%		8.3%				-846		-3.8%		16.7%				921		4.2%		8.3%				3,202		14.4%		8.3%

		Nettokostnad		397,761		414,700		412,888		1,812				412,888		99.6%		100.0%								TOTALT				43,342		10.5%		8.3%				33,140		8.0%		8.3%				35,701		8.6%		8.3%				32,311		7.8%		8.3%				33,621		8.1%		8.3%				64,391		15.5%		16.7%				38,640		9.3%		8.3%				35,381		8.5%		8.3%

		Preliminärt bokslutsresultat 29/1						1.8		mkr

		Prognos på novembers siffror						2.7		mkr

		Förbättring/försämring av prognosen						-0.9		mkr





Övergripande

		Övergripande

				Bokslut		Budget		Bokslut		Överskott/				Bokfört		% av

				2001		2002		2002		underskott				tom dec.		budget		Riktmärke

		110xx -Nämnd- och styrelseverks.		700		950		559		391				559		58.8%		100.0%

		111xx - Nämndens kapitalkostnader		60		0		58		-58				58

		112xx -Nämndstöd		3,068		2,820		2,979		-159				2,979		105.6%		100.0%

		29xxx - Tillstånd		587		0		494		-494				494

		611xx - Gemensam verksamhet		22,273		20,715		21,724		-1,009				21,724		104.9%		100.0%

		615xx - Socialjouren		1,970		2,275		2,129		146				2,129		93.6%		100.0%

		618xx - Projekt brottsförebyggande		0		0		70		-70				70

		8xxxx - Kostnader att fördela		0		0		0		0				0

		Totalt övergripande		28,658		26,760		28,013		-1,253				28,013		104.7%		100.0%



&

Här ingår 210 tkrsom 2001 gick på verksamhet 61000

Inklusive verksamhet 617

Bokfört under verksamhet 61700



Handikapp

		Handikappomsorg

				Bokslut		Budget		Bokslut		Överskott/				Bokfört		% av

				2001		2002		2002		underskott				tom dec.		budget		Riktmärke

		511xx+515xx -Gemensam verksamhet		2,547		3,400		3,750		-350				3,750		110.3%		100.0%

		513xx - KBH		754		800		672		128				672		84.0%		100.0%

		514xx - Färdtjänst utvecklingsstörda		4,161		4,000		4,349		-349				4,349		108.7%		100.0%

		535xx - Bostadsanpassning		4,964		4,500		5,110		-610				5,110		113.6%		100.0%

		54+55 - Personlig assistent + SoL		26,936		25,100		30,459		-5,359				30,459		121.4%		100.0%

		5712x - Kolloverksamhet		1,812		1,800		1,141		659				1,141		63.4%		100.0%

		572xx - Gruppbostäder		45,134		57,500		51,161		6,339				51,161		89.0%		100.0%

		573xx - Elevhem		258		400		456		-56				456		114.0%		100.0%

		574xx - Korttidshem		10,172		10,700		13,985		-3,285				13,985		130.7%		100.0%

		575xx - Daglig verkssamhet		20,418		20,100		21,521		-1,421				21,521		107.1%		100.0%

		576xx - Familjehem		3,127		4,000		2,259		1,741				2,259		56.5%		100.0%

		577xx - Kontaktpersoner/Kontaktfam.		1,068		1,200		1,237		-37				1,237		103.1%		100.0%

		578xx -Tillsyn för barn över 12 år		3,788		5,900		4,191		1,709				4,191		71.0%		100.0%

														94,810

		Totalt handikapp		125,139		139,400		140,291		-891				140,291		100.6%		100.0%



&

12 950 tkr låg under 2001 på barn och ungdom. Denna kostnad är nu flyttad hit

74 tkr var under 2001 bokfört under barn & ungdom vilket nu är borttaget därifrån

Budgeten är officiellt 10 mkr men då ingår 8 externa gruppboendeplaceringar

LASS har verksamhet 55300

Endast 307 tkr avser familjhem (det som är utbetalt som lön)

Inkl verksamhet 515xx

Kostnader för placeringar ska flyttas från Familjehem till gruppboende, annars skulle överskottet vara uppemot 15 mkr

Vissa placeringar för barn ska flyttas från Familjehem till elevhem.

Prognosen är enligt Harriets beräkningar
+ 300 tkr för att hamna på budget

Enligt Harriets prognos

Här ligger en del kostnader av kolloverksamheten



Barn & ungdom

		Barn & ungdomsverksamhet

				Bokslut		Budget		Bokslut		Överskott/				Bokfört		% av

				2001		2002		2002		underskott				tom dec.		budget		Riktmärke

		4xxxx -Skola och barnomsorg		183		0		291		-291				291

		612+652-Gem.verksamhet+Familjerätt		20,239		23,600		23,847		-247				23,847		101.0%		100.0%

		623xx - Institutionsvård-Privat utförare		17,825		17,000		19,346		-2,346				19,346		113.8%		100.0%

		624xx - Institutionsvård-Offentlig utför.		4,433		8,000		5,572		2,428				5,572		69.7%		100.0%

		632xx - Familjehemsvård		13,486		13,000		14,384		-1,384				14,384		110.6%		100.0%

		633xx - Familjehem-Temadag		0		0		10		-10				10

		ÖPPEN VÅRD TOTALT		21,310		19,700		22,597		-2,897				22,597		114.7%		100.0%

		6430x - Allmän öppenvård-Privat		83										120

		6431x - Strukturerad öppenvård-Privat		5,082										4,658

		6432x - Personligt stöd-Privat		3,858										6,103

		6441x - Strukturerad öppenv.-Offentlig		1,854										945

		6442x - Personligt stöd-Offentlig		653										162

		6462x - Kontaktfamiljer		5,282										5,709

		648xx . Förebyggande insatser		4,498										4,900

		651xx - Familjerådgivning		1,146		1,400		1,293		107				1,293		92.4%		100.0%

		Totalt barn och ungdom		78,622		82,700		87,340		-4,640				87,340		105.6%		100.0%
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Psykiatri

		Vuxna - Missbruk

				Bokslut		Budget		Bokslut		Överskott/				Bokfört		% av

				2001		2002		2002		underskott				tom dec.		budget		Riktmärke

		613xx - Gemensam verksamhet		9,700		9,000		9,024		-24				9,024		100.3%		100.0%

		621xx - Institutionsvård-Privat utförare		14,340		10,000		8,511		1,489				8,511		85.1%		100.0%

		622xx - Institutionsvård-Offentlig utför.		4,975		5,000		2,981		2,019				2,981		59.6%		100.0%

		631xx - Familjehemsvård		1,097		2,000		531		1,469				531		26.6%		100.0%

		641xx - Öppenvård -Privat utförare		3,532		5,465		4,435		1,030				4,435		81.2%		100.0%

		642xx - Öppenvård - Offentlig utförare		2,739		3,835		4,073		-238				4,073		106.2%		100.0%

		6461x - Kontaktfamiljer, vuxna		648		0		657		-657				657

		647xx - Förebyggande insatser		181		0		650		-650				650

		Totalt Missbruksvård		37,212		35,300		30,862		4,438				30,862		87.4%		100.0%

		Vuxna - Psykiatri																												1.02015

				Bokslut		Budget		Bokslut		Överskott/				Bokfört		% av

				2001		2002		2002		underskott				tom dec.		budget		Riktmärke

		580xx - Psykiatri		0		43,000		0		43,000				0

		581xx - Gemensam verksamhet		4,040		4,600		4,405		195				4,405		95.8%		100.0%

		582xx - Gruppbostäder		9,200		0		9,487		-9,487				9,487

		583xx - Öppenvård/kontaktpers.		18,149		0		18,972		-18,972				18,972

		584xx - Familjehem, institutioner		16,189		0		14,275		-14,275				14,275

		586xx - Dagverksamhet		147		0		0		0				0

		Totalt psykiatriverksamhet		47,725		47,600		47,139		461				47,139		99.0%		100.0%
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Följande kostnader ska föras vöer från missbruk till psykiatrin:
- 780 tkr för personal
- 293 tkr för konsultinsatser

Kostnaderna för psykiatrin exkl. gememsam verksamhet beräknas att ligga på budget. Om man ser utefter bokförda värden så ser det bra ut. Tillkommer en ny verksamhet fr.o.m september som på 4 månader beräknas att kosta 500 tkr. Detta beräkas att täckas i budgeten.

- I bokförda värdena ska 780 tkr föras över till psykiatrin för personal tillhörande psyk. 
- 293 tkr ska föras över till psykiatrin för konsultkostnader.
- 250 tkr i personalkostnader ska föras över till 642xx-öppenvård offentlig utförare för Blomstervägens personal.



Mottagning

		Mottagning

				Bokslut		Budget		Bokslut		Överskott/				Bokfört		% av

				2001		2002		2002		underskott				tom dec.		budget		Riktmärke

		614xx - Gemensam verksamhet		10,320		14,300		14,012		288				14,012		98.0%		100.0%

		653xx - Konsumentvägledning		1,568		0		1,795		-1,795				1,795

		654xx - Tolkservice (ej flykting)		321		0		131		-131				131

		66xxx - Socialbidrag		46,640		46,500		44,937		1,563				44,937		96.6%		100.0%

		Totalt mottagningen		58,849		60,800		60,875		-75				60,875		100.1%		100.0%

		Socialbidragskostnader (netto i tkr)		2000		2001		2002

		Januari		4,424		4,147		3,983

		Februari		5,067		3,961		3,868

		Mars		4,951		4,187		3,824

		April		3,990		3,901		3,611

		Maj		4,790		4,084		3,674

		Juni		4,826		4,100		3,740

		Juli		4,449		3,837		4,138

		Augusti		4,117		3,459		3,534

		September		4,262		3,535		3,316

		Oktober		4,520		3,788		4,006

		November		4,453		3,669		3,449

		December		4,293		3,972		3,794

		Summa		54,142		46,640		44,937
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Mottagning

		



2000

2001

2002

Tusentals kronor

Socialbidragskostnader 2001-2002



Arbetsmarknad

		Arbetsmarknadsåtgärder & Flyktingmottagning

				Bokslut		Budget		Bokslut		Överskott/				Bokfört		% av

				2001		2002		2002		underskott				tom dec.		budget		Riktmärke

		671xx - Gemensamt		-10,726		4,000		-7,083		11,083				-7,083

		672xx - Insatser för barn		1,632		0		1,554		-1,554				1,554

		673xx - Socialbidrag		7,980		0		5,420		-5,420				5,420

		674xx - Tolkservice		434		0		395		-395				395

		675xx - Bostäder		0		0		1,287		-1,287				1,287

		677xx - Svenska för invandrare		121		0		211		-211				211

		67xxx - Övrig flyktingverksamhet		969		0		25		-25				25

		Totalt Flyktingmottagningen		410		4,000		1,809		2,191				1,809		45.2%		100.0%

																												Kommentarer:

		681xx - Personal arbetsmarknad		10,537		9,000		8,116		884				8,116		90.2%		100.0%										Verksamhet 684 ska när alla rättningar är gjorda inte ha några bokförda värden. Bokfört under 68400

		682xx - Arbetsmarknadsåtgärder		6,441		4,500		3,854		646				3,854		85.6%		100.0%										ska föras in under 683xx-produktionshuset och resten under 682xx-Gemensam verksamhet

		683xx - Arbetscentrum		4,168		4,640		4,589		51				4,589		98.9%		100.0%

		Totalt arbetsmarknadsåtgärder		21,146		18,140		16,559		1,581				16,559		91.3%		100.0%

		TOTALT ENHETEN		21,556		22,140		18,368		3,772				18,368		83.0%		100.0%

		Kommentarer:

		Verksamhet 684 ska när alla rättningar är gjorda inte ha några bokförda värden. Bokfört under 68400

		ska föras in under 683xx-produktionshuset och resten under 682xx-Gemensam verksamhet



Det som kommer att bli dyrare under hösten är två nya tjänster för att ta emot flyktingar. En tjänst kommer däremot att försvinna, netto en ny tjänst alltså.
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13-Personal 2001

		Bokförda personalkostnader sociala nämnden

				Läkare - 50 230						ST-läkare-50 231						Gemens.-50 250						BMS - 50 253						Avd.N22-50 260						Dagvård-50 290						Allergic.-50 800						TOTALT

						Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga

				Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-

				kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader

		Januari		1,043		104		3		129		13		2		139		6		8		0		0		0		1,850		113		7		45		4		0		5		0		0		3,471

		Februari		970		33		0		135		58		3		-109		12		5		0		0		0		1,397		109		4		36		11		0		5		0		1		2,670

		Mars		856		89		0		131		44		7		130		0		3		0		0		0		1,516		160		3		53		4		0		5		0		0		3,001

		April		782		113		0		241		28		1		137		10		58		128		15		0		1,339		115		-2		65		10		0		3		0		0		3,043

		Maj		844		149		24		130		9		0		118		11		51		255		22		0		1,267		117		8		77		9		0		5		0		0		3,096

		Juni		790		50		17		266		31		4		144		9		33		67		2		0		1,231		-16		7		81		1		0		5		0		0		2,722

		Juli		886		-238		14		268		-55		0		154		-6		16		16		-9		0		1,491		-358		8		86		-27		0		5		0		0		2,251

		Augusti		783		-40		0		263		-87		0		165		-50		0		0		0		0		1,383		-117		1		76		-10		0		5		0		0		2,372

		September		855		160		2		286		39		0		178		-6		3		0		0		0		1,282		69		14		30		3		0		5		0		0		2,920

		Oktober		802		86		9		265		-9		0		161		15		53		4		0		0		1,498		107		15		52		6		0		5		0		0		3,069

		November		880		17		6		187		20		0		140		8		10		0		0		0		1,288		115		10		28		5		0		5		0		1		2,720

		December																																												0

		Totalt		9,491		523		75		2,301		91		17		1,357		9		240		470		30		0		15,542		414		75		629		16		0		53		0		2		31,335

		Prognos personalkostnader sociala nämnden

				Läkare - 50 230						ST-läkare-50 231						Gemens.-50 250						BMS - 50 253						Avd.N22-50 260						Dagvård-50 290						Allergic.-50 800						TOTALT

						Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga				Semester		Övriga

				Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-		Löne-		&		personal-

				kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader		kostnader		löneskuld		kostnader										Personal 2000

		Januari		1,043		104		3		129		13		2		139		6		8		0		0		0		1,850		113		7		45		4		0		5		0		0		3,471		10.0%		-2.3%				2,553		7.8%

		Februari		970		33		0		135		58		3		-109		12		5		0		0		0		1,397		109		4		36		11		0		5		0		1		2,670		7.7%		-0.4%				2,413		7.3%

		Mars		856		89		0		131		44		7		130		0		3		0		0		0		1,516		160		3		53		4		0		5		0		0		3,001		8.7%		0.6%				3,036		9.2%

		April		782		113		0		241		28		1		137		10		58		128		15		0		1,339		115		-2		65		10		0		3		0		0		3,043		8.8%		-0.5%				2,736		8.3%

		Maj		844		149		24		130		9		0		118		11		51		255		22		0		1,267		117		8		77		9		0		5		0		0		3,096		8.9%		-0.2%				2,885		8.8%

		Juni		790		50		17		266		31		4		144		9		33		67		2		0		1,231		-16		7		81		1		0		5		0		0		2,722		7.9%		0.0%				2,591		7.9%

		Juli		886		-238		14		268		-55		0		154		-6		16		16		-9		0		1,491		-358		8		86		-27		0		5		0		0		2,251		6.5%		0.2%				2,190		6.7%

		Augusti		783		-40		0		263		-87		0		165		-50		0		0		0		0		1,383		-117		1		76		-10		0		5		0		0		2,372		6.9%		-0.3%				2,147		6.5%

		September		855		160		2		286		39		0		178		-6		3		0		0		0		1,282		69		14		30		3		0		5		0		0		2,920		8.4%		-0.1%				2,752		8.4%

		Oktober		802		86		9		265		-9		0		161		15		53		4		0		0		1,498		107		15		52		6		0		5		0		0		3,069		8.9%		0.5%				3,087		9.4%

		November		880		17		6		187		20		0		140		8		10		0		0		0		1,288		115		10		28		5		0		5		0		1		2,720		7.9%		1.0%				2,916		8.9%

		December		870		70		6		240		20		0		150		8		10		0		0		0		1,393		100		10		35		3		0		5		0		1		2,921		8.4%		2.3%				3,544		10.8%

		Löneökning		272						67						0						0						0						0						0						339

		Totalt		10,633		593		81		2,608		111		17		1,507		17		250		470		30		0		16,935		514		85		664		19		0		58		0		3		34,595		35043						32,850		100.0%

																																																448

		Lönekostnad prognos								32.87		mkr				Lönekostnad bokfört:												29.84		mkr		13.70

		Semester & löneskuld prognos								1.28		mkr				Semester & löneskuld bokfört:												1.08		mkr		1.37		ok

		Övriga personalkostn.prognos:								0.44		mkr				Övriga personalkostnader bokfört:												0.41		mkr		0.18		ok

		Summa								34.59		mkr				Summa												31.34		mkr

		Prognos i april:								35.847

		Diff								1.3
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14-Personalbudget 

		Personalbudget

										Jour+		Jour+		Övriga		Övriga		Tim-		Tim-		Löne-		Total löne-		PF		Total

		Läkare		Antal		Månadslön		Årslön		OB		OB		tillägg		tillägg		anstäl.		anstäl.		ökning		kostnad				personal-				Prognos lön		Faktisk		Prognos

										i %		i kr		i %		i kr		i %		i kr		3.50%				40.5%		kostnad				2 månader		lön 10 mån.		personalk.

		50 230 - Läkare		10.0		41,592		4,991,040		7.0%		349,373		28.5%		1,422,446		0.0%		0		168,354		6,931,214		2,807,835		9,739,048				1,919,394		9,491,000		11,410,394

		50 231 - ST-läkare		7.0		26,620		2,236,080		5.6%		125,220		5.6%		125,220		0.0%		0		61,984		2,548,505		1,032,399		3,580,905				620,165		2,301,000		2,921,165

		50 250 - Gem.kostn.		5.0		17,000		1,020,000		7.0%		71,400		5.0%		51,000		0.0%		0		28,114		1,170,514		474,175		1,644,689				336,383		1,357,000		1,693,383

		Övergripande totalt		22.0				8,247,120				545,993				1,598,667				0		258,452		10,650,233		4,314,409		14,964,642				2,875,942		13,149,000		16,024,942

										Jour+		Jour+		Övriga		Övriga		Tim-		Tim-		Löne-		Total löne-		PF		Total

		Vårdavd. N22		Antal		Månadslön		Årslön		OB		OB		tillägg		tillägg		anstäl.		anstäl.		ökning		kostnad				personal-				Prognos lön		Faktisk		Prognos

		50 260								i %		i kr		i %		i kr		i %		i kr		3.50%				40.5%		kostnad				2 månader		lön 10 mån.		personalk.

		Chefssjuksköterska		1.0		27,900		334,800		0.0%		0		2.0%		6,696		0.0%		0		8,964		350,460		141,971		492,432				75,296								0.91744

		Bitr.chefssjuksk.		2.0		23,000		552,000		0.0%		0		2.0%		11,040		0.0%		0		14,780		577,820		234,075		811,895				124,144

		Bemanningsass.		1.0		16,500		198,000		0.0%		0		2.0%		3,960		0.0%		0		5,301		207,261		83,962		291,223				44,530

		Avdelningssekr.		1.5		16,000		288,000		0.0%		0		2.0%		5,760		0.0%		0		7,711		301,471		122,126		423,597				64,771

		Sjuksköterskor-dag		19.0		18,773		4,280,244		9.0%		385,222		5.0%		214,012		5.0%		214,012		123,592		5,217,083		2,113,440		7,330,523				1,120,886

		Undersköterskor-dag		20.0		15,028		3,606,720		9.0%		324,605		5.0%		180,336		5.0%		180,336		104,144		4,396,141		1,780,877		6,177,018				944,507

		Sjuksköterskor-natt		7.0		19,550		1,646,892		27.6%		455,201		5.0%		82,345		5.0%		82,345		47,554		2,314,337		937,538		3,251,874				497,233

		Undersköterskor-natt		4.7		15,100		848,016		27.6%		234,392		5.0%		42,401		5.0%		42,401		24,486		1,191,696		482,756		1,674,452				256,035

		Totalt		56.2				11,754,672				1,399,419				546,550				519,094		336,533		14,556,269		5,896,745		20,453,014				3,127,402		15,542,000		18,610,757

										Jour+		Jour+		Övriga		Övriga		Tim-		Tim-		Löne-		Total löne-		PF		Total

		Dagvård		Antal		Månadslön		Årslön		OB		OB		tillägg		tillägg		anstäl.		anstäl.		ökning		kostnad				personal-				Prognos lön		Faktisk		Prognos

		50 290								i %		i kr		i %		i kr		i %		i kr		3.50%				40.5%		kostnad				2 månader		lön 10 mån.		personalk.

		Sjuksköterskor		1.8		18,773		394,233		9.0%		35,481		5.0%		19,712		5.0%		19,712		11,383		480,521		194,659		675,180				34,772								0.309

		Undersköterskor		2.0		15,028		360,672		9.0%		32,460		5.0%		18,034		5.0%		18,034		10,414		439,614		178,088		617,702				31,812

		Sjuksköterskor		4.5		18,773		1,013,742		9.0%		91,237		5.0%		50,687		5.0%		50,687		29,272		1,235,625		500,552		1,736,177				89,413

		Sekreterare		1.0		16,000		192,000		9.0%		17,280		5.0%		9,600		5.0%		9,600		5,544		234,024		94,803		328,827				16,935

		Totalt		9.3				1,960,647				176,458				98,032				98,032		56,614		2,389,784		968,102		3,357,886				172,931		629,000		743,286

																																								7937

		Lungmedicin totalt		87.5				21,962,439				2,121,871				2,243,249				617,126		651,599		27,596,286		11,179,255		38,775,542				6,176,275		29,320,000		35,378,985				1984.25
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15-Personal 2000

		Bokförda personalkostnader 2000 - Lungmedicin

												Lungmed.

				Läkare		ST-läkare		Gemens.		Avd.N22		Öppenvård		Dagvård		TOTALT

		Januari		826		67		140		1,488		7		25		2,553

		Februari		580		73		162		1,600		0		-2		2,413

		Mars		1,068		193		153		1,611		0		11		3,036

		April		770		197		143		1,613		0		13		2,736

		Maj		1,052		27		159		1,602		0		45		2,885

		Juni		842		159		137		1,447		0		6		2,591

		Juli		798		203		89		1,076		0		24		2,190

		Augusti		611		163		156		1,209		0		8		2,147

		September		910		187		143		1,508		0		4		2,752

		Oktober		1,019		188		178		1,701		0		1		3,087

		November		977		206		132		1,597		0		4		2,916

		December		1,262		191		443		1,618		0		30		3,544

		Totalt		10,715		1,854		2,035		18,070		7		169		32,850
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Bok-diagram

		

		Bokslut:

		Övergripande		28,013

		Handikapp		140,291

		Barn & Ungdom		87,340

		Vuxna - missbruk		30,862

		Vuxna - psykiatri		47,139

		Mottagning		60,875

		Arbetsmarknad		18,368

		Summa		412,888





Bok-diagram

		



Bokslut 2002




