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Redovisning av resultatet för M&H – Sociala tjänster 2005
	Äldrenämnden M&H
	Bokslut
	Bokslut
	Budget
	Prognos
	Bokslut
	Avvikelse

	(uttryckt i tkr) 
	2003
	2004
	2005
	augusti
	2005
	tkr
	%

	Processledare
	2 552
	2 048
	2 144
	1 756
	1 995
	149
	6,9 %

	M&H Huvudmannagruppen
	16 598
	11 308
	7 757
	6 850
	7 468
	289
	3,7 %

	M&H Barn & Ungdom
	33 097
	28 193
	27 584
	26 645
	27 366
	218
	0,8 %

	M&H Arbete & Försörjning
	35 080
	21 919
	21 598
	19 285
	19 478
	2 120
	9,8 %

	M&H Handikapp & Psykiatri
	10 141
	9 842
	10 307
	9 715
	10 155
	152
	1,5 %

	M&H Äldre
	16 262
	16 027
	18 378
	15 536
	16 741
	1 637
	8,9 %

	Totalt
	113 730
	89 337
	87 768
	79 787
	83 203
	4 565
	5,2 %


Resultatet för M&H Sociala tjänster uppgår 2005 till 4,6 mkr i förhållande till budget. Det samlade överskottet för Socialnämndens M&H-enheter uppgår till 2,9 mkr och Äldrenämndens till 1,6 mkr. Sammantaget är det ett överskott med 5,2% i förhållande till budget.

 I samband med tertialbokslutet i augusti prognostiserades ett totalt överskott för Sociala tjänster på 7,6 mkr. Under årets sista månader har det framgått allt tydligare att centralt pålagda kostnader som budgeterats på M&H har belastat de båda nämnderna, bland annat kostnader för fakturahantering, avgiftshantering och gemensamma strategiska IT-kostnader. Det är i grunden riktigt att dessa kostnader, ca 3 mkr, ska belasta nämnderna, och inte M&H, men eftersom kostnaderna budgeterats på M&H har dessa överförts dit. Under 2006 kommer dessa kostnader att både budgeteras och kostnadsföras där de hör hemma – på nämnderna. 

Av överskottet kan 3,2 mkr förklaras av lägre lönekostnader och 1,3 mkr av lägre over-head-kostnader än budgeterat. Orsakerna till dessa överskott är flera:

· Medvetna personalminskningar i samband med effektivisering och metodutveckling

· Ej tillsatta vakanser 

· Lägre faktisk sysselsättningsgrad på enheterna än budgeterat

· Sparsamhet och restriktivitet i samband med inköp

· Minskade over-head-kostnader i gemensamma lokaler i Ektorp

· Tydligare uppdelning mellan M&H- och verksamhetskostnader

· Högre precision i fördelningen av nämndernas del av kommunens centrala kostnader

Lönekostnadsutvecklingen

Eftersom det övergripande målet om effektivisering av M&H-organisationen endast kan uppnås genom en samordning av resurserna inom hela M&H-organisationen Sociala tjänster bör även lönekostnadsutvecklingen för hela organisationen visas. Att enbart presentera kostnadsutvecklingen för M&H – Socialtjänsten eller M&H – Äldre, skulle inte rättvist spegla det gemensamma arbete som gjorts för att öka produktiviteten och effektiviteten samt för att minska kostnaderna och antalet tjänster. 

Jämfört med 2004 är lönekostnaden, för M&H-organisationen Sociala tjänster, i genomsnitt 317 tkr lägre per månad 2005. Lönekostnaden är därmed 3,8 mkr lägre 2005 än 2004. Denna kostnadsminskning motsvarar lönekostnaden för nästan 9 heltidsanställda med en månadslön på ca 25 tkr

	Lönekostnad
	Lön
	Lön
	Differens
	Differens

	2004 jämfört
	per månad
	per månad
	lön per
	lön per

	med 2005
	2004
	2005
	månad
	år

	PLUS
	656
	582
	74
	892

	Barn & Ungdom
	1 935
	1 850
	86
	1 029

	Arbete & Försörjning
	1 445
	1 278
	167
	2 001

	Handikapp & Psykiatri
	657
	627
	29
	352

	Äldreenheten
	710
	749
	-39
	-473

	TOTALT
	5 402
	5 086
	317
	3 801


Tabellen visar faktisk lönekostnad 2005 jämfört med 2004 per enhet inom M&H-organisationen Sociala tjänster samt helårseffekten av denna skillnad. 
Bruttokostnadsutvecklingen

Genom att redovisa bruttokostnadsutvecklingen, och inte enbart lönekostnad, tydliggör man den totala kostnadsbilden för M&H-organisationen. 

	M&H-kostnad
	M&H
	M&H
	Differens
	Differens

	2004 jämfört
	per månad
	per månad
	M&H per
	M&H per

	med 2005
	2004
	2005
	månad
	år

	PLUS
	1 372
	622
	750
	8 998

	Barn & Ungdom
	2 441
	2 281
	160
	1 921

	Arbete & Försörjning
	1 827
	1 623
	203
	2 441

	Handikapp & Psykiatri
	799
	846
	-47
	-567

	Äldreenheten
	1 333
	1 395
	-62
	-745

	TOTALT
	7 771
	6 767
	1 004
	12 048


Tabellen visar bruttokostnad 2005 jämfört med 2004 per enhet inom M&H-organisationen Sociala tjänster samt helårseffekten av denna skillnad. 
En analys av bruttokostnadsutvecklingen för hela M&H-organisationen Sociala tjänster pekar på en prognostiserad kostnadsminskning, 2005 jämfört med 2004, på ca 12 mkr. Den genomsnittliga bruttokostnadsminskningen per månad är därmed runt 1 mkr. Denna kostnadsminskning motsvarar lönekostnad för drygt 28 heltidsanställda med en månadslön på ca 25 tkr.

En avgörande anledning till lönekostnads- och bruttokostnadsminskningen är den effektivisering och personalminskning som skett inom Sociala tjänster. Mellan oktober 2003 (utgångspunkt för effektiviseringsarbetet inom M&H) och augusti 2005 har antalet anställda haft följande utveckling: 

	Antal anställda omräknat till heltidstjänster
	okt
	dec
	apr
	aug
	dec
	Skillnad

	
	2003
	2004
	2005
	2005
	2005*
	okt 2003 / dec 2005

	PLUS
	23,1
	17,1
	17,1
	17,6
	16,7
	6,4

	Barn & Ungdom
	49,8
	48,5
	48,8
	49,6
	48,2
	1,6

	Arbete & Försörjning
	51,3
	43,8
	37,8
	36,1
	35,8
	15,5

	Handikapp & Psykiatri
	17,8
	16,8
	15,1
	15,6
	15,3
	2,5

	Äldre
	24,0
	22,8
	21,1
	20,8
	20,3
	3,8

	TOTALT
	166,0
	149,0
	139,9
	139,7
	136,2
	29,8


Tabellen visar utvecklingen av antalet anställda, dvs. antalet personer omräknat till heltidstjänster, 2003 till augusti 2005. 
Med utgångspunkt från oktober 2003 har antalet anställda minskat med 29,8 personer, vilket är en personalreduktion med 18%. 
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