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§ 17 Dnr KFKS 2015/393-007

Revisionsrapport 5 ar 2015 granskning av projektet
Pulsen Combine

Yttrande till revisorerna

Beslut

Kommunstyrelsen antar stadsledningskontorets forslag till yttrande éver revisionstapport
nr 5 2015 — Granskning av projektet Pulsen Combine.

Arende

EY har pa uppdrag av de fotrtroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomfort en
granskning av projektet Pulsen Combine. EY vill sirskilt lyfta fram foljande visentliga
noteringar for dtgirder:

e Avsaknad av dokumentation som underlag {6t aktiverade utgifter samt avsaknad av

dokumenterade principer/rutiner 6t hur utgifter fordelas mellan investering och
drift

e Agarskap och styrning

Syftet med granskningen har varit att bedéma projektets stytning, implementering och
kostnadsuppfoljning.

I drendet redovisas att forbittringar gors 1 linje med det som revisorerna rekommenderar
och féreslar. Det giller samtliga rekommendationer och forslag.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 15 december 2015 § 182
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 30 november 2015
Forslag tll yttrande till revisorerna

Revisionssktivelse 2015-11-18

Revisionsrapport 5/2015

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 15 december 2015 §182
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslog kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen antar stadsledningskontorets forslag till yttrande Gver revisionstapport
nr 5 2015 — Granskning av projektet Pulsen Combine.
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Beslutsgang

Kommunstyrelsen beslutade 1 enlighet med arbetsutskottets forslag.

Protokollsanteckningar
Rolf Wasteson (V) och Khashayar Farmanbar (S) lit gemensamt anteckna foljande.

“Nackas revisoter har i de nu aktuella revisionsrapporterna, men iven tidigare, i olika grad
riktat kritik mot att Kommunstyrelsen inte i tillricklig grad styr resp. f&ljer upp vad som
egentligen faller piA Kommunstyrelsens ansvar. Sarskilt allvarligt ir det att det finns en
informell delegation dir tjinstemin tar beslut utan att Kommunstyrelsen ens far
aterrapportering. Det beror inte frimst pa att tjinsteman g6t vad som inte 4r deras uppgift
utan att Kommunstyrelsen 1 ménga fall limnar walk-over. Vi har under 4ren sett det nar det
giller upphandlingar och finanshanteringen. Nu féreligger revisionsrappotter som
avhandlar en upphandling (Pulsen Combine) och just finanshantering. Pulsen Combine it
ett drende som pa ménga sitt liknar ombyggnaden av Stadshuset som var en skandal for
négra 4r sedan. Kritiken mot finanshanteringen ér allvarlig satillvida att Kommunstyrelsen
inte tagit ansvar fOr att sikra derivat och i forlingningen s innebir det en stor ekonomisk
tisk. Kommunstyrelsen stir i praktiken ansvarig utan att ha tagit alla beslut.

Under manga 4r sd fanns en kultur av lat-gi i kommunen vad giller méjligheten for
Kommunstyrelsen att ta sitt ansvar. Beslutsunderlag var i manga sammanhang langt ifrin
kompletta, Kommunstyrelsen sag helt enkelt inte hela bilden. Detta har helt klart blivit
nagot bittre under senaste aren men fortfarande sa finns det kvar rester av den gamla
kulturen dir Kommunstyrelsen inte tagit greppet.

Svaren till revisorerna har tyvirr ofta en litt arrogant ton dar Kommunstyrelsen ger sken av
att man redan insett problemen, agerat och 4tgirdat dem. Av de svar som avlimnats idag
vid Kommunstyrelsens sammantride giller detta i sirskilt hog grad svaret nir det giller
avseende Pulsen Combine. Dir har revisorerna pekat pi si grava fel att en nigot mer
odmjuk ton gott hade kunnat anliggas. Revisorerna skriver att projektet inte har bedrivits
pé ett tillfredsstallande sitt nir det galler styrning, politisk kontroll, och pekar pi att att det
blivit visentligt dyrare (faktiskt en fyrdubbling av kostnaderna — hittills) samt att projektet
skulle ha varit i drift 2009 men fortfarande inte 4r det. Detta hade varit virt en kommentar
fran kommunstyrelsen.

I samband med arsbokslutet brukar Kommunstyrelsen triffa revisorerna. Vi forutsitter att

si blir aktuellt 4ven i 4r. Det 4r di viktgt att de frigor som vi hir tar upp da kommer upp
till behandling.”

Mats Gerdau (M), Gunilla Grudevall-Steen (L) och Hans Peters (C) lit gemensamt
anteckna foljande.
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”Socialtjanstens inforande av verksamhetssystemet Pulsen Combine har kantats av
problem, forseningar och fordyringar. Vi ser mycket allvatligt pa detta och har ocksé sett
till att atgdrder vidtas. Social- och dldrenimnderna fir nu en tydligate och mer konkret
uppfoljning av inférandet pé varje sammantride och ny projektledning har tillsatts. Vi
konstaterar att revisorerna noterat dessa forbattringar.

Vivill samtidigt paminna om att motivet for inférandet av Pulsen Combine var att skapa
ett effektivt och transparent system dir kvaliteten sikras. Dessutom bedomdes de tidigare
systemen vara omoderna. Partierna hat sedan starten, i sivil social- och dldrenamnden som
kommunfullmiktige, varit 6verens om inriktningen. Att i dagsliget helt avbryta inférandet,
vilket S foreslog i budgeten i november, vore bdde oansvarigt och kostsamt. Behovet av
funktionellt verksamhetssystem kvarstar givetvis och da blir alternativet att bérja om fran

borjan och inféra ndgot helt nytt, eftersom dagens system inte kan behallas. Det ir vare sig
gratis eller okomplicerat.”

Jan-Eric Jansson KD) lat anteckna féljande for Kristdemokraternas kommunstyrelsegrupp.

Vi Kristdemokrater 4r oroade Over situationen med it-systemet Pulsen Combine. Det var
vi redan 1 mars fOrra aret, nir vi begirde att socialnimnden och aldrenimnden skulle gora
en inventering av vilka alternativ som finns tll Pulsen Combine, och huruvida man kunde

stilla foretaget till svars £6r den ritts-osikerhet som blivit tydlig genom de lex-Sara-
anmailningar som gjozts.

Vir oro har inte minskat sedan dess. Vira frigor kvarstir.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

&
/S
!



