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Socialnimnden

Atgirdsplan for budget och redovisning

Forslag till beslut
Socialndimnden godkinner forslaget till atgirdsplan f6r budget och redovisning 2016.

Sammanfattning

Socialndimnden har begirt en atgardsplan for att sikerstilla att rutinerna for redovisning och
budgetering ska fungera vil. Forslaget bestar av atgirder som handlar om att skapa tydligare
redovisningsrutiner och en tydligare budget- och uppféljningsprocess. Planen foérutsitter att
det mesta dr slutfért i och med beslut om internbudget f6r 2017 och arsredovisning for
2016.

Arendet

Bakgrund

Socialndimnden uppdrog till social- och aldredirektoren i samband med beslutet om att
faststilla arsredovisningen f6r 2015, att redovisa en atgirdsplan till marsnimnden. Syftet
med atgardsplanen ir att sikerstélla att rutinerna for budgetering och redovisning fungerar
vil. Social- och dldrenimnden delades enligt beslut av kommunfullmaktige, 2014-11-27, i en
socialnimnd och en aldrenimnd fran 2015 samtidigt som en del arbetsuppgifter 6verférdes
till arbets- och foretagsnimnden. Det ledde till behov av att t.ex. férdela budgeten, férindra
kostnadsfordelningar och férandra redovisningsrutiner vilket inte riktigt hanns med pa den
korta tid som fanns att tillga. Férutom detta ska forslag till atgirder f6r att komma i
ekonomisk balans limnas till nimnden sa snart som mojligt.

Forslag till atgiardsplan

Foreslagen tidplan dr ambitiés. For att aktiviteterna ska fa genomslag krivs utbildning,
information och aterkommande uppféljning. Manga av de foreslagna aktiviteterna utfors
relativt sett sillan och det beh6vs darfor tid att for att hinna géra dem flera ganger innan det
fungerar.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



2(3)

semester och sjukdom

NAC

KOMMUN
Aktivitet Status Avslutas | Kommentar
Budgetering och budgetprocess
Oversyn av kodplan Pagar 161231 Forandringar bygger delvis pa att budgeten omfdrdelas

av KF mal och budget fér 2017
Oversyn och forandring av Pagar 161231 Forandringar bygger delvis pa att budgeten laggs pa en
redovisning till namnd annan anslagsniva av KF i mal och budget for 2017
Oka chefers ansvar och Pagar 161130 Ramarende och internbudget
delaktighet i budgetprocessen
Fordela budget mellan Pagar 160831 Principforslag till T1 forslag till ev. forandringar i
namnder nimndens yttrande mal och budget 2017
Battre fordelning av Pagar 161231 Kraver att stodprocesser dandrar sina
kommungemensamma fordelningsnycklar sa att de stimmer med
kostnader namndorganisationen
Uppfoljning
Forbattrade forutsattningar Pagar 160630 Rapporter i Qlickview och Raindance som stoder
for budgetansvariga folja upp verksamheten
sin ekonomi
Hitta former for Pagar 161231 Idag ar budgetansvarig inte tillrackligt delaktig i
budgetansvarigs deltagande uppfoljningsprocessen. Forutsattningarna begransas av
snav tidplan och kompetensbrister

Nyckeltal och matt- Pagar Beroende av statistikprojekt
framtagande, tillforlitlighet
och kompetens
Hoja budgetansvarigs Start 2016 | 171231 Detta tar tid eftersom budgetansvariga (chefer) ocksa
kompetens i uppfoljning och ar involverade i manga andra processer
prognos
Redovisning
Information och Start mars | 161231
kompetensutveckling av adm. | 2016
Assistenter
Tydliggora assistenters roll Start maj 161231
och ansvar 2016
Kartlaggning och dversyn av Pagar Kraver samarbete och stdd fran redovisningsenheten
process for redovisning och och lokalenheten
atersokning av moms
Kartliggning och oversyn av Start 2016 Kréver samarbete och stdd fran redovisningsenheten
process for krav och lokalenheten
Kartliggning och dversyn av Start 2016 Kraver samarbete och stdd fran lokalenheten
process for hyressattning och
redovisning av
hyreskostnader och
hyresintikter
Periodisering av fakturor Slutfort Behover foljas upp och justeras under 2016
manadsbokslut och
tertialbokslut
Periodisering av fakturor Pagar 161231 Behover sikerstilla metoder och kompetens hos
arsbokslut ansvariga pa enheterna
Andring i redovisning av Slutfort Behover foljas upp och justeras under 2016
projekt
Allmant
Sakerstilla back-up vid 2016 Flera processer saknar back-up eftersom det endast

finns en ekonom for bada nimnderna. Rekrytering
pagar av resurs som delvis kan ticka upp behovet.
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Ekonomiska konsekvenser
Tydlighet om vilka rutiner som giller, kunskap och delaktighet 1 budget-, uppfoljnings- och
redovisningsprocessen leder till en hogre effektivitet.

Anders Fredriksson Birgitta Wallin
Social och aldredirektor controller
Sociala kvalitetsenheten



