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BILAGA NR 3
Dnr SOCN 2015 551/041

Bilaga nr 3 Uppfoljning av atgardsplan budget och
redovisning

Bakgrund

Socialnimnden uppdrog i samband med beslutet om att faststilla arsredovisningen f6r
2015, till social- och aldredirektoren att redovisa en atgardsplan till marsnamnden 2016.
Syftet med dtgirdsplanen ir att sikerstilla att rutinerna for budgetering och redovisning
fungerar vil. Social och dldrenimnden delades enligt beslut av kommunfullmaktige upp i
en social- respektive en dldrenimnd frin och med 2015-01-01 samtidigt som en del
arbetsuppgifter 6verfoérdes till arbets- och foretagsnimnden. Det ledde till behov av att t.ex.
tordela budgeten, férandra kostnadsférdelningar och férindra redovisningsrutiner vilket
inte riktigt hanns med pa det korta tid som fanns att tillga.

Atgirdsplan beslutat i samband med mars manadsrapport

Nimnden faststillde forslaget till dtgirdsplan i samband med ekonomisk manadsrapport for
mars 2016 pa aprilndimnden. I drendet stod att ”foreslagen tidplan dr ambitiés. For att
aktiviteterna ska fa genomslag krivs utbildning, information och aterkommande
uppfoljning. Manga av de foreslagna aktiviteterna involverar chefer som ar inblandade i
processerna relativt sett sallan. Erfarenhetsmassigt sa stiller det stor krav pa mojlighet att
6va, repetition och stéd. Resurserna for att genomfora/stodja dessa forandringar dr
begrinsade vilket innebar en risk for att aktiviteterna f6rdréjs.” Det dr 1 belysningen av det
som resultatet ska bedomas. Nir planen togs pagick rekrytering av finansiell controller,
tillsattningen dr6jde och tjansten tillsattes forst i oktober samtidigt som det uppstod en ny
vakans. Vakansen inom ekonomifunktionen, pigaende omorganisation inom
socialnimnden och resursbrist p.g.a. vakanser inom ekonomifunktion hos fastighetsenheten
och inférande av nytt ekonomisystem i kommunen har f6rdrjt flera aktiviteter i
atgardsplanen.
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Aktivitet Tidplan | Status 2016-12- Kommentar till resultat Planering 2017
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Budgetering och
budgetprocess
Oversyn av kodplan 161231 Slutford
Oversyn och forandring | 161231 Slutford Resultatet blir synligt for namnden i
av redovisning till namnd samband med manadsrapport och
tertialrapport. Den kan da komma att
behova justeras
Oka chefers ansvar och 161130 Delvis utford Vakanser pa redovisningsenheten i Aktiviteten
delaktighet i kombination med inforande av nytt kvarstar under
budgetprocessen ekonomisystem har gjort att detta inte | 2017
kunnat genomforas fullt ut.
Fordela budget mellan 160831 Slutford
namnder
Battre fordelning av 161231 Slutford
kommungemensamma
kostnader
Uppfoljning
Forbattrade 160630 Forsenad Rapporter i Qlickwiev och Raindance Aktiviteten
forutsattningar for Ej slutford som stoder verksamheten har inte kvarstar under
budgetansvariga folja prioriterats av inforande av nytt 2017
upp sin ekonomi ekonomisystem.
Hitta former for 161231 Delvis utford Idag ar inte alla budgetansvariga chefer | Ledningen behover
budgetansvarigs tillrackligt delaktig i gora ett nytt
deltagande uppfoljningsprocessen. stillningstagande
Forutsattningarna har begransats av med anledning av
snav tidplan, den snava
tidplanen for
uppfoljning och
prognos
Nyckeltal och matt- Ej paborjad Detta har inte kunnat genomfdras Aktiviteten
framtagande, under 2016 p.g.a. resursbrist pa kvarstar och
tillforlitlighet och ekonomisidan och forvaltningen inom intensifieras under
kompetens combine. Statistikprojektet satts igang 2017
och ar ordentligt resurssatt fran |
januari 2017. Offertférfragan skickad
for grundlaggandestatistik.
Hoja budgetansvarigs 171231 Ej paporjad Detta har inte genomfort p.g.a. Aktiviteten
kompetens i uppfoljning SOCN omsattning chefer kvarstar och under
och prognos ALN mobil dterrapportering har 2017
prioriterats samt vakanser inom
redovisningsenheten.
Redovisning
Information och 161231 Delvis slutford Pagar men langsamt p.g.a. vakanser Aktiviteten
kompetensutveckling av inom redovisningsenheten. kvarstar och under
adm. assistenter 2017
Tydliggora assistenters 161231 Delvis slutford Aktiviteten har pagatt men i mindre Aktiviteten

roll och ansvar

omfattning an planerat p.g.a. vakans
inom redovisningsenheten.

kvarstar under
2017
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semester och sjukdom
Flera processer saknar
back-up eftersom det
endast finns en ekonom
for bada namnderna.
Rekrytering pagar av
resurs som delvis kan
ticka upp behov.

funktionsnedsattning
(Omsorgsenheten) och Aldreenheten
har anpassat organiseringen och startat
ett samarbete kring ersattnings och
avgiftshantering

Redovisningsenheten kommer att
kunna serva sociala omsorgsprocessen
fullt ut i februari 2017
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Kartlaggning och Delvis utford Kraver samarbete och stod fran Aktiviteten
oversyn av process for redovisningsenheten och lokalenheten kvarstar under
redovisning och Lokalenheten har haft resursbrist. 2017
atersokning av moms Sociala omsorgsprocessen har
forandrat momsatersokningen vilket
har lett till att intakterna okat med
cirka | miljon kronor per ar.
Kartlaggning och Start Ej paborjad Kraver samarbete och stéd fran Aktiviteten
oversyn av process for 2016 Redovisningsenheten och Lokalenheten | kvarstar och
krav vilka bada har haft resursbrist. prioriteras infor
Redovisningsenheten har dessutom outsourcing av
prioriterat arbetet med att infora ett kravfunktion
nytt ekonomisystem.
Kartlaggning och Start Paborjat Ett arbete inleddes i borjan pa 2017 Aktiviteten
oversyn av process for 2016 men avbrots da lokalenheten har haft behover kvarsta
hyressattning och resursbrist och inte kunna medverka. men det dr oklart
redovisning av nar den kan starta
hyreskostnader och
hyresintakter
Periodisering av fakturor | Slutfort | Slutfort Auvslutat men det behéver foljas upp Justeras under
manadsbokslut och 2015- och justeras under med anledning av 2017 med
tertialbokslut 12-31 inforande av nytt ekonomisystem anledning av nytt
ekonomisystem
Periodisering av fakturor | 161231 Slutfort Rutinerna har forbattrats Utvarderas 2017
arsbokslut
Andring i redovisning av Delvis slutford Fungerar i den del som avsags i Etapp 2 startar
projekt Etapp | klar atgirdsplan men behdver vissas i den 2017
del som handlar om samverkan
projektansvarig/ekonomifunktion nar
det giller aterredovisning till extern
finansiar
Allmdnt
Sakerstilla back-up vid 2016 Delvis slutford Enheten for personer med Aktiviteten

kvarstar under
2017
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