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Socialnamnden

Halso- och sjukvardsinsatser for personer i daglig
verksamhet och bostiader med sarskild service enligt LSS

Forslag till beslut

Socialnimnden ersatter Vilfard samhallsservice for deras kostnader att bedriva verksamhet
tor hilso-och sjukvirdsinsatser for personer i daglig verksamhet och bostidder med sirskild
service enligt LSS med 1 600 000 kr f6r 2017 utéver det som utgar 1 den interna
overenskommelsen. Extra ersittning utgar direfter med 133 300 kr i méanaden till dess att
en ny utforare 6vertagit uppdraget.

Sammanfattning

Den 1 oktober 2015 6vertog kommunerna i Stockholms lin ansvaret f6r den basala hilso-
och sjukvarden for personer i gruppbostider med sarskild service och i daglig verksamhet
enligt LSS. Nacka kommun valde att bedriva arbetet i projektform i samarbete med den
kommunala produktionen. Projektet startade 1 oktober 2015 med planerat slutdatum 31
december 2018. Socialndimnden erholl sammanlagt 4 030 000 kr f6r att finansiera
uppdraget.

Under 2016 stod det klart finansieringen inte tickte kostnaderna i projektet och att det
krivdes 6kade sjukskéterskeresurser, digitalt signeringssystem och en 6kning av anslag for
hjilpmedel for att klara uppdraget. Ytterligare en sjukskoterska anstilldes i projektet.
Davarande enheten for funktionsnedsittning, idag Omsorgsenheten, kompenserade darfér
Vilfiard samhaillsservice med motsvarande 1 600 000 kr f6r 6kade kostnader 1 projektet.

I yttrandet inf6r mal och budgetirendet 2017 féreslog Socialnamnden en 6kning i budget
for att kunna finansiera tjansten. Kommunfullmaktige avslog det. Beslutet att inte 6ka
ramen for halso- och sjukvirdsinsatser gor att Vilfiard samhillsservice sidger upp
overenskommelsen fran 31 augusti 2017 da de inte anser sig kunna utféra tjansten med
nuvarande ersattning. Utifran detta behover en upphandling av tjdnsten inledas tidigare dn

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



2(4)

planerat.

Da det kommer att ta tid att upphandla en ny utforare av tjansten kommer hilso- och
sjukvardsgruppen kan Vilfird samhaillsservice fortsitta utfora tjansten till dess att en ny
utforare finns pa plats. Forutsittningen for att detta ska vara mojligt ar att de kompenseras
tor sina kostnader under 6vergangsperioden.

Arendet

Den 1 oktober 2015 6vertog kommunerna i Stockholms lin ansvaret for den basala halso-
och sjukvarden foér personer 1 bostider med sirskild service och i daglig verksamhet enligt
LSS. Det var svart att foérutse behovet av hilso- och sjukvardsinsatser utifran det underlag
som fanns infér 6vertagandet. Nacka kommun valde darfor att bedriva arbetet 1
projektform tillsammans med den kommunala produktionen. Projektet startade 1 oktober
2015 och med planerat slutdatum till den 31 december 2018. Sammanlagt fick
socialnamnden 4 030 000 kr i budget f6r 6vertagandet. Dessa medel skulle ricka till att
finansiera hilso- och sjukvirdsinsatser och en medicinskt ansvarig sjukskoterska pa 50 %o.
Ut6ver detta har myndigheten kostnader f6r hilso- och sjukvardsinsatser till kunder som
placerats utanfér kommunen motsvarande ca 200 000 kr.

Inom ramen for projektet har uppféljning gjorts 16pande av kvalitet, omfattning och
ekonomi. Medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS, med inriktning mot malgrupperna inom
LSS har arbetat aktivt for att tillsammans med verksamheten sikra rutiner och struktur och
har nira foljt arbetet kring patientsikerheten. Under 2016 stod det klart att den kommunala
produktionen inte klarade uppdraget med den bemanning som fanns. Det saknades ocksa
digitaliserat system for hantering av delegeringar vilket bedémdes nédvandigt for att
sikerstilla patientsikerhet. Vidare var kostnaderna f6r hjilpmedel hogre dn berdknat. MAS
bedémde, liksom verksamheten, att det var for fa sjukskoterskor f6r att kunna garantera en
god patientsikerhet. Ytterligare en sjukskoterska anstilldes darfor. Davarande enheten f6r
funktionsnedsittning, idag Omsorgsenheten, kompenserade darfér Valfard samhallsservice
med motsvarande 1 600 000 kr f6r 6kade kostnader 1 projektet.

I yttrandet infér mal och budgetirendet 2017 féreslog socialnimnden en 6kning i ram
motsvarande 1 600 000 kr for att kunna finansiera tjansten. Kommunfullmaktige avslog det.
Beslutet att inte ka ramen f6r hilso- och sjukvirdsinsatser gor att Valfard samhallsservice
sager upp Overenskommelse 1 fortid da de inte anser sig kunna utfora tjinsten med
nuvarande ersittning.

I 6verenskommelsen finns en mojlighet f6r Vilfird samhillsservice att siga upp den interna
overenskommelsen med tre manaders varsel 1 de fall de inte har moijlighet att acceptera
toreslagen prisupprikning. Vilfird samhallsservice informerade myndigheten 1 april manad
att de avsag att siga upp Overenskommelsen 1 f6rtid och avsluta sitt uppdrag den 31augusti
2017.
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Det kommer att ta tid att upphandla en ny utférare av tjansten och darfér foreslas att halso-
och sjukvardsgruppen inom Vilfird samhillsservice fortsitter att utfora tjansten till dess att
en ny utférare dr upphandlad. Vilfird samhillsservice har begirt tickning for sina
kostnader vilket motsvarar 1 600 000 kr extra for att utféra uppdraget. Om inte
kompensation utgar uppger Vilfird samhillsservice att de inte kan éta sig uppdraget fran
den 1 september.

Arbetet med att fa fram ett tydligt underlag infér kommande upphandling av tjinsten inleds
1 maj 2017. I detta ingar dven att gbra en omvirldsanalys for att se hur andra kommuner i
linet 16st uppdraget, bade vad giller typ av driftsform men dven hur de kravstillt tjansten. I
omvirldsanalysen ska 6vertagandet av hemsjukvard vigas in da detta kan paverka framtida
driftsform. Exempelvis beh6ver det 6vervigas om kundval pa sikt vara ett alternativ. Ett
irende om att formellt inleda upphandlingen och besluta om ramarna beddms komma upp i
socialnimnden 1 borjan pa hoésten. En kortare sammanstillning bilidggs drendet utifran hur
Sodertorns kommuner och Stockholms kommun organiserat och bemannat uppdraget.
Aven statistik bifogas for att ge en bild av omfinget av de insatser som ges idag.

En f6ljd av att projektet avslutas i fortid ar att kunderna kommer att behéva byta vardgivare
tidigare 4n planerat. Projektet har pagatt under férhallandevis kort tid och haft en tuff
uppstart med hog personalomsattning, inhyrda konsulter och stora svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor. Idag dr Hilso- och sjukvirdsgruppen fullt bemannad och det finns goda
forutsittningarna att bedriva en verksamhet av god kvalitet. Det har tagit tid att bygga upp
rutiner och samarbete med respektive gruppboende och daglig verksamhet och dven att fa
till stand en god samverkan med vardcentraler och psykiatri. For att inte kunder ska drabbas
blir det viktigt att sdkerstilla att Vilfird samhillsservice har kvar uppdraget till dess att en
ny vardgivare finns pa plats och en bra 6verlimning kan ske. Att sta utan utférare innebar
att patientsikerheten dventyras.

Ekonomiska konsekvenser

Den kompensation som tillkommer f6r att Vilfard samhillsservice ska ata sig uppdraget
motsvarar 133 333 kr/manaden. I de fall Valfird samhillsservice inte kompenseras och
dirfor inte atar sig uppdraget stir kommunen utan utférare och behéver da gora en
upphandling av tjansten. Det dr osikert hur manga aktérer som finns pa marknaden som
med kort varsel kan ata sig uppdraget vilket kan paverka prisbilden. De erfarenheter som
har dragits fran projektet hittills innebir att kvalitetskraven i forfragningsunderlaget kan leda
till att offererat pris kommer att vara hogre an nuvarande ersittning som utgar.

Konsekvenser for barn

Beslutet bedéms inte fa ndgra konsekvenser for barn.
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Bilagor

Overenskommelsen med Vilfird samhillsservice for projektet HSL inom LSS.
Vilfird samhillsservice kalkyl 6ver kostnader i projektet och prognos infér 2017.
Statistik fran Hilso-och sjukvardsgruppen T1

PM fran MAS om insamlad data i maj 2017 om hur Sédertérns kommuner och

b=

Stockholm organiserat och bemannat uppdragen.

Enhetschef Omsorgsenheten Bitradande social- och aldredirektor

Elisabeth Axelsson Lina Blombergsson
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