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KOMMUN

Socialnamnden

5. Ekonomisk manadsrapport (SOCN 2020/155)

Forslag till beslut
Inga handlingar, endast muntlig dragning av Birgitta Sandberg, 10 min

6. Redovisning av styrande dokument (SOCN 2021/110)

Forslag till beslut
Socialnimnden noterar informationen till protokollet.

7. Checkbelopp i kundvalet boendestod (SOCN 2021/227)

Forslag till beslut
Socialndmnden noterar informationen till protokollet.

8. Upphandling av 6ppenvard (SOCN 2021/152)

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att inleda upphandling av 6ppenvard.
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Socialnimnden

2021-08-12
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: SOCN 2021/110

Redovisning av styrande dokument

Forslag till beslut

Socialnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 mars 2021 (KFKS 2021/322, § 35) att

uppdra till kommunens nimnder att redovisa styrande dokument inom sina respektive
ansvarsomrade till stadsledningskontoret senast den 1 september 2021. Socialnimnden
har i dagsldget sex av nimnden beslutade styrande dokument. Av dessa planeras tva
styrdokument att revideras under innevarande dr. Ut6ver de styrdokument som antagits
av socialndmnden sa finns tre styrdokument ddr social- och dldredirektor dr processigare,
men dir kommunfullmaktige fattat beslut. Av dessa féreslas att en Gversyn gors av
Handikappolicy samt Riktlinjer for avgifter for dldre och personer med
funktionsnedsittning.

Arendet

Under 2017-2018 genomférdes en storre Gversyn av kommunens styrande dokument.
En redovisning av aktuella dokument skedde och en del dokument upphivdes i samband
med detta. Det bedoms nu finnas ett behov av att se 6ver om det fortsatt finns styrande

dokument som ir i behov av en revidering eller ett upphavande.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 mars 2021 (KFKS 2021/322, § 35) att
uppdra till kommunens nimnder att redovisa styrande dokument inom sina respektive
ansvarsomrade till stadsledningskontoret senast den 1 september 2021. I samband med
denna redovisning ska respektive naimnd foresla revidering eller upphivande av inaktuella
styrande dokument f6r slutligt antagande av kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige.
Om nimnderna identifierar ett behov av att revidera eller upphiva ett eller flera styrande
dokument, men det behovs ytterligare tid f6r beredning ska en tidplan om detta anges i
samma drende.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Socialndimnden har, 1 dagslaget, sex beslutade styrande dokument:

e Riktlinje - Uppfoljning och granskning av upphandlad och kundvalsstyrd verksamhet
inom socialtjansten (SOCN 2015/407)

e Riktlinjer f6r anhorigperspektiv i Nacka kommun (SAN 2011/298)

e Delegationsordning fér socialnimnden (SOCN 2021/199)

e Riktlinjer for sociala kontrakt (SOCN 2021/143)

e Riktlinje for ett ledningssystem f6r god kvalitet (SOCN 2018/62)

e Riktlinje for socialnimndens verksamhetsbidrag (SOCN 2017/179)

Av dessa sa kommer en 6versyn att goras av Riktlinje - Uppf6ljning och granskning av
upphandlad och kundvalsstyrd verksamhet inom socialtjinsten. Oversynen gors utifran
projekt Kundval 2.0. Det kommer dven att ske en 6versyn av Riktlinjer for
anhérigperspektiv i Nacka kommun. Bada dversynerna dr planerade under 2021.

Utover de styrdokument som antagits av socialnimnden sé finns tre styrdokument dér
social- och dldredirektor dr processiagare, men dir kommunfullmiktige fattat beslut:

e Riktlinjer for avgifter for aldre och personer med funktionsnedsittning (KFKS
2014/662)

e Handikappolicyn (2003)

e Alkoholpolitiskt program (KFKS 2009/120)

Av dessa pagir en revidering av Riktlinjer for avgifter for dldre och personer med
funktionsnedsittning att en oversyn gors. Vi ser dven behov av en uppdatering av
kommunens Handikappolicy. Nacka kommun ska vara en tillginglic kommun, dar alla
medborgare har méjlighet att aktivt delta i samhallslivet.

Utover de styrdokument som anges ovan sa har nimnden dven antagit specifika villkor
tor kundval. Forslag pa revidering av dessa kommer att, inom ramen f6r Kundval 2.0,
bereds till socialnamndens sammantride 1 oktober 2021.

Ekonomiska konsekvenser
Styrdokumenten ska genomsyras av Nacka kommuns styrmodell. Det innebir att

styrdokumenten bland annat ska verka for att de 6vergripande malen om ”Maximal nytta
tor skattepengarna” och ”Stark och balanserad tillvixt” ska uppnas. Genom att
styrdokumenten dr ett verktyg fOr att de politiska malen uppnas sakerstills den mest

effektiva anvindningen av skattepengarna.
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Konsekvenser for barn
Styrdokumentet ar ett verktyg for att forverkliga politiska mal och beslut som bland

annat beror barn och unga. Genom att styrdokumenten utgar frin de 6vergripande
malen ”Bista utveckling for alla” och ”Attraktiv livsmiljéer i hela Nacka” medfér det en
strivan for kommunen att skapa en god utveckling och en attraktiv livsmiljé for barn.

Bilagor

Bilaga 1 — Styrande dokument socialnimnden

Karin Kollberg Ase Linnerbick
Social- och dldredirektor Bitrddande social- och aldredirektor

Stadsledningskontoret
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BILAGA 1

STYRDOKUMENT SOCIALNAMNDEN

Styrande dokument

Status

(ange kommentar om det finns bebov av revidering och
ange en kort forklaring till varfor samt isf tidplan for
det. Om dokumentet dr aktuellt och inte i behoy av

Ansvarig
processagare

verksamhet inom
socialtjansten

revidering anger dn OK)
Riktlinje - Uppféljning och | En 6versyn kommer att goras utifran Social- och dldredirektor
granskning av upphandlad projekt Kundval 2.0 SOCN 2015/407, 2015-
och kundvalsstyrd 08-25 § 116

Riktlinjer for
anhorigperspektiv 1 Nacka
kommun

En oversyn kommer att goras 2021.

Social- och dldredirektor
SAN 2011/298, 2013-02-
19

Delegationsordning for OK Social- och dldredirektor
socialnimnden SOCN 2021/199
Riktlinjer for sociala OK Social- och ildredirektor
kontrakt SOCN 2021/143, § 63
Riktlinje for ett OK Social- och dldredirektor
ledningssystem for god SOCN 2018/62, § 14
kvalitet

Riktlinje for OK Social- och dldredirektor
socialndmndens SOCN 2017/179, § 106
verksamhetsbidrag

Alkoholpolitiskt program OK Social- och dldredirektor

KFKS 2009/120

Handikappolicy En 6versyn foreslas initieras 2022. Social- och ildredirektor
Fran 2003
Riktlinjer for avgifter f6r Under revidering 2021. Social- och dldredirektor
ildre och personer med KFKS 2014/662
funktionsnedsittning SOCN 2015/10
(ALN 2015/5)
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2021-08-12
TIJANSTESKRIVELSE
Dnr SOCN 2021/227
NACKA
KOMMUN
Socialndmnden

Checkbelopp i kundvalet boendestod

Forslag till beslut
Socialndgmnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Boendestdd ér en social och praktisk stodinsats som kan beviljas enligt socialtjanstlagen
och ér den vanligaste insatsen for personer med psykisk funktionsnedséttning. Insatsen
boendestdd ingér sedan 2010 1 Nacka kommuns kundvalssystem. Anordnare inom
kundvalet for boendestdd uppger att det &r svért att bedriva boendestddsverksamhet med
en ekonomi 1 balans dé erséttningen fran Nacka kommun &r lag i jaimforelse med
ersittningen fran andra kommuner.

Omsorgsenheten bedomer att en hojning av checkbeloppet 1 kundvalet f6r boendestod ér
nddvindig for att behalla anordnare i kundvalet samt for att sikra insatsens kvalitet for
kunderna. Omsorgsenheten foreslar hojning av checkbelopp med 55 kronor per timme.
Den ekonomiska konsekvensen av att hoja checkbeloppet 2022 till 447 kronor per timme
medfor en 6kad kostnad med sammanlagt cirka tva miljoner kronor for socialndmnden.

Forslaget presenteras som information for socialndmnd 1 augusti. Forslaget kommer
behandlas i yttrandet till mél och budget i september och darefter i kommunfullméktige i
november.

Arendet

Insatsen boendestdd

Boendestdd ér en social och praktisk stddinsats som kan beviljas enligt socialtjanstlagen
for att tillforsdkra den enskilde skéliga levnadsvillkor. Boendestod ar den vanligaste
insatsen for personer med psykisk funktionsnedséttning. Insatsen riktar sig till personer
med neuropsykiatriska, begavningsmassiga eller psykiska funktionsnedséttningar samt
till personer med missbruksproblematik. Insatsen syftar till att stirka den enskildes
formaga att hantera sitt vardagsliv bade inom och utanfoér det egna hemmet. Insatsen ska
dven bidra till 6kad sjédlvstandighet samt att bryta social isolering. I boendestddjarens
uppdrag ingar ofta att samordna andra aktdrer runt den enskilde i syfte att bidra till att
den enskilde nar sina mal.

Kundval boendestdd
Insatsen boendestdd ingar sedan 2010 1 Nacka kommuns kundvalssystem. Idag har
Nacka kommun tio anordnare av boendestod. Den kommunala utféraren Valfard

Postadress Bestksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvégen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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samhéllsservice har 59 procent av kunderna. Enligt Nacka kommuns reglemente for
socialndmnden ska ndmnden fortlopande utveckla kundvalssystemen.

Den kommunala anordnaren inom kundvalet boendestdd har under 2021 patalat att
ersittningen dr for 1ag for att de dven fortsattningsvis ska kunna vara kvar i Nackas
kundval. Insatsen boendestdd kraver kontinuitet, sdrskild kompetens, handledning och
arbetsledning for att sidkra kvalitet 1 insatsen, vilket dr kostnadsdrivande. Anordnaren
framfOr att ersittningen behover hojas for att kunna bedriva en verksamhet som inte gar
med forlust samt for att sdkra den kvalitet 1 insatsen som behdvs for att mota
malgruppens behov.

I samtalen med de privata anordnare som har de storsta kundunderlagen uppger de
foljande:

Anordnare 1: Nacka kommun har ldgre erséttning 4n de andra kommuner de samarbetar
med men anordnare kan leva upp till kvalitetskraven.

Anordnare 2: Upplever att det dr inte ekonomiskt 16nsamt att bedriva boendestod.
Anordnare 3: Upplever att Nackas erséttning for boendestdd ar rimlig och motsvarar
verksamhetens utgifter.

Anordnare 4: Anger att det kriver hoga krav pé logistik och planering for att ha ekonomi
1 balans. Jamfort med andra kommuner de samarbetar med har Nacka 14gst ersittning.
Utifrén att erséttningen dr 1&g dr det en utmaning att sékra kvaliteten i1 verksamheten.

Ersittning for boendestdd under de senaste dren har varit betydligt ldgre én
l6nedkningen under samma period. Utvecklingen av checkbeloppet har varit mindre
gynnsam for boendestdd 4n till exempel for insatsen hemtjénst. Skillnaderna mellan
insatserna hemtjanst och boendestdd ar:

e Malgruppen dr mindre inom boendestdd, vilket minskar mdjlighet till
stordriftsfordelar.

e Boendestdd har ett storre geografiskt omrade. Boendestddjare anviander en stor
del av sin tid till resor vilket ligger utanfér ramen for erséttning.

e Boendestdd stiller hogre krav pa arbetssitt, flexibilitet och kontinuitet hos
personalen for att nd onskat resultat for kund, vilket medfor att det dr svérare att
fa till en resurseffektiv planering bade nir det giller sjdlva utférandet och for
resor till och frn kunden.

e Arbete utanfor ersatt tid med kund kan forekomma inom boendestdd i form av
telefonsamtal eller andra kontakter.

e Inom boendestdd ska en hogre andel personal ha utbildning och erfarenhet, vilket
driver upp loneanspréken hos de anstéllda.

e Medarbetare inom boendestdd behdver ha en annan tillging till arbetsledning och
metodinriktad handledning for att sdkerstdlla att insatsen héller en hog kvalitet.
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Ersdttning — en jamférelse mellan kommuner

En jamforelse med Nackas jamforelsekommuner visar att Nacka kommun har en ldgre
ersittning, innevarande verksamhetsar, jamfort med merparten av
jamforelsekommunerna. Tyreso har ndgot lagre ersdttning men har nagot lagre krav nér
det géller personalens utbildning och erfarenhet av arbete med aktuell malgrupp.
Jamforelse har gjorts utifrdn 2021 ars checkbelopp.

Ersattning for boendestod per timme (vardagar, dagtid)

5 500
S 448*
S 450 412 426
391 392
350

Kommuner

B Tyreso M Nacka Sollentuna M Taby M Solna

*Solnas erséttning inkluderar momskompensation

Enhetens beddémning

For malgruppen inom boendestdd édr kontinuitet hos personal en viktig aspekt av stodet.
Vanligtvis ér det en fordel om det 4r samma person alternativt ett fital personer som
utfor boendestddet for att det ska fungera vil for den enskilda kunden. En risk ar annars
att kunden inte vill ta emot stédet. Ofta krdvs det inom ramen for insatsen mycket
motiveringsarbete och ett langsiktigt arbete for att stodja den enskilde till en 6kad
sjdlvstandighet.

I manga fall r insatsen boendestdd en bidragande faktor till att malgruppen far en mer
stabil vardag. Det kan 1 sin tur bidra till att personer med psykisk funktionsnedsittning
kan bo kvar i eget boende samt kan forhindra dterkommande inldggningar pa psykiatrisk
slutenvard. Med ratt stod och arbetssétt fran personal kan personer med psykisk
funktionsnedséttning som har behov av stod f4 mojlighet att delta i samhillet och leva
som andra.

Utifran ovanstdende bedoms kvalitet i insatsen och kontinuitet hos personal som viktiga
faktorer for att den enskilde ska fa stdd att 0ka sin sjalvstdndighet. Om anordnare inom
kundvalet for boendestdd viljer att sdga upp avtal med Nacka kommun kan
kontinuiteten i insatsen avbrytas och det kan paverka manga kunders stdd negativt.

Omsorgsenheten bedomer att en hojning av checkbeloppet i kundvalet for boendestod ar
nddvindig for att sékra insatsens kvalitet och kontinuitet for kunderna. For att Nacka
kommun ska vara en affarsmissig och attraktiv kommun for anordnare behdver Nacka
kommun ha jamforbara ersittningsnivaer med andra kommuner. En héjning bedoms
vara nddvéndig for att behélla och kunna locka nya anordnare samt for att ha en
mangfald av anordnare inom kundvalet. Om kundvalet boendestdd inte &r attraktivt for
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anordnare finns en risk att det blir svart att verkstélla boendestodsbeslut. En ytterligare
konsekvens av att inte h6ja checkbeloppet kan bli att kvalitetskrav pa insatsen behdver
sdnkas for att behélla anordnare, vilket skulle fa negativa konsekvenser for kunder.

Ekonomiska konsekvenser

Nettobudgeten for boendestdd ér 13,6 miljoner kronor. Forslaget innebar att
checkbeloppet hojs med 55 kronor per timme pa vardagar mellan klockan 7:30-19:00
fran 392 kronor per timme till 447 kronor per timme och liksom for 2021 enligt sérskild
redovisning under ovrig tid. Forslaget innebér en 6kad kostnad med cirka tva miljoner
kronor utifran budgeten for boendestdd. Forslaget till checkbelopp for boendestdd for
2022 kommer da att ligga 1 linje med Solnas erséttning for boendestod for 2021.
Boendestddschecken har sedan 2015 ridknats upp med i genomsnitt 1,3 procent per ar
vilket dr betydligt lagre dn den genomsnittliga 16nedkningen. Jimforelse har dven gjorts
med Nackas hemtjénstcheck, som i genomsnitt har hojts med 2,2 procent per ér. Flera
anordnare, kommunal och privata, har framfort att det ar svart att bedriva boendestod
med lonsamhet och bibehallen kvalitet.

Boendestod Ar 2021 Forslag 2022
Checkbelopp per timme 7:30-19:00 (kr) 392 447
Forandring (kr) 55

Utover det foreslagna checkbeloppet momskompenseras privata anordnare med {or
nirvarande sex procent pa checkbeloppet.

Konsekvenser for barn

Flera kunder som beviljas insatsen boendestdd har barn. Att den vuxne far stod med hog
kvalitet och att stodet priglas av langsiktighet och kontinuitet frimjar dven barnens
vidlmaende.

Helena Lindenius Therese Rackle
Enhetschef Kvalitetsutvecklare
Omsorgsenheten Omsorgsenheten
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Socialnimnden

2021-08-09
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: SOCN 2021/152

Upphandling av 6ppenvard

Forslag till beslut

Socialndimnden beslutar att inleda upphandling av 6ppenvard.

Sammanfattning
Nacka kommun har behov av att genomféra en upphandling av 6ppenvard. Nacka har

idag upphandlade ramavtal inom 6ppenvird som 16per ut 2022-05-31. Malet med
upphandlingen ir att sidkerstalla tillginglighet av enskilda platser f6r barn och unga 0-20
ar, deras familjer och unga vuxna enligt socialtjanstlagen (SoL). Tjinsterna ska
upphandlas till en rimlig kostnad 1 férhallande till god kvalitet.

Arendet

Bakgrund och syfte
Upphandling av 6ppenvard syftar till att tillhandahalla enskilda platser avsedda fo6r barn

och unga 0-20 ar samt deras familjer och unga vuxna. Malet med avtalet ar att sikerstalla
tillgdnglighet av 6ppenvardsinsatser f6r dessa malgrupper till en rimlig kostnad i
torhallande till god kvalitet. Nuvarande ramavtal 16per ut den 31 maj 2022.

Med 6ppenvird avses olika former av insatser sisom till exempel familjepedagog,
strukturerad 6ppenvard med inriktning familjearbete och strukturerad 6ppenvird 1
kombination med skola. Insatserna dr behovsbedémda enligt socialtjanstlagen (SoL) och
ar tidsbegransade. De upphandlade verksamheterna kan i vissa fall vara tillstindspliktiga.

Nacka kommun har sedan tidigare upphandlat insatsen 6ppenvird. Den befintliga
upphandlingen bestér av olika kategorier. Upphandlingen samordnades av Nacka dir
aven Varmdo kommun var part. De nuvarande ramavtalen nyttjas inom Nacka kommun
av barn-och familjeenheten och omsorgsenheten. Nya ramavtal ska nyttjas av samma
enheter. Barn och familjeenheten genomfér upphandlingen med stéd av inkopsenheten.
Upphandlingen kommer enbart att omfatta Nacka kommun.

Omfattning
Nacka har idag 76 ramavtal inom 6ppenvard. Nacka kommun avser att, i denna

upphandling, teckna nya avtal med cirka 40 leverantorer vilket innebir en minskning.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Detta for att ramavtalen ska anvindas i storre utstrickning sa att alla vara
ramavtalsleverantorer ska fi kunder fran Nacka kommun under avtalstiden.

Avrop kommer att ske enligt rangordning. Socialnimnden kan franga rang utifran den
enskilda individens specifika behov i enlighet med socialtjanstlagen. Nytt ramavtal
foreslds omfatta tva (2) ar med mojlighet till en férlangning pa ett (1) ar. Total avtalstid
kan da sammanlagt bli tre (3) ar. Avtalsperioden planeras pabérjas i samband med
foregaende avtals utgang.

Upphandlingsforfarandet

Upphandlingen foreslas genomforas genom ett forenklat forfarande.

Ett forenklat forfarande innebir att alla leverantorer har rétt att delta. Deltagande
leverantOrer ska limna anbud och det dr moijligt att férhandla med en eller flera
anbudsgivare.

Anledningen till valet av forfarandet dr att det dr det enklaste upphandlingsférfarandet
som ir tillimpbart nir kommunen ska upphandla en vilfirdstjanst som bast tillgodoser
kommunens behov.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Caroline Enhetschef Avtalsagare*

IAndreasson Barn- och familjeenheten

Mariella Visttom  [Kvalitetsutvecklare, Projektledare*
Barn- och familjeenheten

Nina Vallin Nielsen [Kvalitetsutvecklare Projektmedlem
Barn- och familjeenheten

ohanna Aslund Inkopare Inkopsansvarig*

Tidsplan

Process Klart

Behovsanalys April-juni 2021

Marknadsanalys April-juni 2021

Annonsering Februari 2022

Utvirdering Mars 2022

Tilldelningsbeslut ~ Mars 2022

Kontraktsskrivning [April 2022

I Avtalstid Juni 2022 — Maj 2025
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Krav pa leverantoren och tjansten

Nacka kommun amnar upphandla 6ppenvirdsinsatser i féljande sex (6) kategorier:
1. Personligt stod Familjepedagog

Personligt stod Umgingesstod

Personligt stod Coach (kontaktperson)

Strukturerat Oppenvardsprogram inriktning familjearbete

Strukturerat Oppenvirdsprogram inriktning individuell behandling

A e

Strukturerad 6ppenvard i kombination med skola

De sirskilda krav som foreslas stillas pa leverantoren omfattar att leverantoren ska:

e ha erforderliga tillstind fran Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) for att
bedriva aktuell verksamhet i de fall detta krivs

e ha forestaindare och behandlingspersonal med relevant utbildning och erfarenhet
av malgruppen for att kunna bedriva verksamhet med hog kvalitet

e ha arbetsmetoder som baseras pa forskning och bista tillgingliga kunskap

e arbeta aktivt med systematiskt kvalitetsarbete och kunna presentera resultat pa
gruppniva om kommunen 6nskar

e ha ett familje- och nitverksperspektiv

Leverantorsuppfoljning
Barn- och familjeenheten ansvarar for att f6lja upp kvaliteten 1 leverantérernas utférande

av insats. Kvalitetsuppfoljning kommer att ske arligen genom en enkit. Barn- och
familjeenheten kan ocksa genomféra andra former av kvalitetsuppfoljningar som till
exempel besok i verksamheten. Inképsenheten har dven méjlighet att stodja med
leverantorsuppfoljning om behov uppstar.

Marknadsanalys och inkopsstrategi
En “request for information” (RFI) har genomférts med god svarsfrekvens. I den fick

intresserade potentiella leverantérer méjlighet att anonymt svara pa fragor om hur deras
verksamheter fungerar idag, om de erbjuder de insatser som kommunen kan komma att
efterfraga samt hur de skulle vilja att insatser utformas med hinsyn till innehall och
metoder, moéjliga kategorier samt krav pa personalens utbildning och erfarenhet etcetera.
Detta gjordes for att sikerstilla att marknadens och de potentiella leverantorernas
perspektiv tas tillvara i utformandet av insatserna. Totalt 23 leverantorer besvarade
enkiten.

De potentiella leverantorerna pa marknaden dr en variation av mindre till stora foretag.
Av marknadsanalysen framkommer att leverantorerna kan erbjuda insatser inom de
kategorier som kommunen 6nskar samt att de kan erbjuda en variation av metoder.
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Utvirdering
Utvirdering av anbud foreslds ske genom ldgsta pris. I upphandlingens ska-krav kommer

det att stillas hoga krav pa tjdnstens innehall och pa dess kvalitet samt hur tjansten ska
utforas. Dessa ska-krav maste uppfyllas av samtliga anbudsgivare innan de gar vidare till
utvirdering.

Risker
Risker inf6r upphandlingen ar bland annat:
- Risken for overprévningar dr hog i och med ett stort antal aktorer och en
bransch som genererar stora volymer for de som tilldelas kontrakt

Risken f6r 6verprovningar minimeras genom att kommunen staller tydliga och vil
overvagda krav i upphandlingen dir aktuell lagstiftning, den enskildes behov och
marknadens férutsittningar beaktas. Genom att inte utvirdera pa kvalitetsparametrar och
istallet utvardera pa ligsta pris minskas ocksa risken fér 6verprovning. Risken minimeras

dven genom en tydlig dialog med samtliga anbudsgivare efter tilldelning.

Om upphandlingen inte genomfors stir kommunen utan ramavtal for dessa tjanster.
Direktupphandlingar gors i varje enskilt drende vilket dr bade tids- och kostnadskrivande
for ordinarie personal och kan ocksa innebira risk for kvalitetsbrister.

Ekonomiska konsekvenser
Nacka kommuns befolkning vixer och antalet barn och unga 0-20 ar 6kar enligt

nuvarande befolkningsprognos med cirka 1,5-2 procent arligen under avtalsperioden
vilket troligen kommer innebira ett nagot hogre antal barn och familjer som har behov
av Oppenvardsinsatser under avtalsperioden. Tidigare avtalsperiod har ramavtalet
genererat ett virde av 74 miljoner kronor.

Sammanlagt virde fOr avtalet berdknas till cirka 25 miljoner kronor per ar, vilket ger en
totalkostnad pa cirka 75 miljoner kronor f6r hela avtalsperioden inklusive férlingningar.
Denna siffra dr en uppskattning utifran historiska kostnader. Det uppskattade virdet per
ar ryms inom socialnimndens budget for 6ppenvirdsinsatser.

Att direktupphandla varje enskild insats dr inte tillimpligt eftersom det sammanlagda
virdet f6r kommunens ink&p av 6ppenvirdsinsatser da skulle Gverstiga
direktupphandlingsgrinsen som for narvarande ar 615 312 kronor.

Konsekvenser for barn
Nackas barn och unga har ritt till goda uppvaxtvillkor. Kommunens socialnimnd ar

ytterst ansvarig fOr att barn och unga som har behov av stod far det stod och skydd de
behéver. Oppenvardsinsatser utgor en viktig del av det stéd som Nacka kommun kan
erbjuda de barn och ungdomar som riskerar en ogynnsam utveckling. Insatserna ska
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sikerstalla barn och ungas delaktighet i enlighet med barnkonventionen. Det ar viktigt att

Nacka kommun kan erbjuda medborgarna en mangfald av utférare med olika

kompetenser som kan mota barn och ungas olika behov. Det ar viktigt att upphandla

denna insats fOr att sakerstilla att leverantorerna lever upp till de kvalitetskrav som

regleras i lagstiftning och som kommunen kraver sa barn och unga far en insats av god

kvalitet.

Caroline Andreasson
Enhetschef
Barn- och familjeenheten

Nina Vallin Nielsen
Kwvalitetsutvecklare
Barn- och familjeenheten

Mariella Vistrom
Kwvalitetsutvecklare
Barn- och familjeenheten

Johanna Aslund
Inkopare
Ink6psenheten
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