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§ 116 SOCN-2023-00165 

Uppföljning av dataskyddsombudets årsrapport 

Beslut 
Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendet 
Åse Linnerbäck, biträdande social- och äldredirektör, redogjorde för uppföljningen av 
dataskyddsombudets årsrapport.  

Beslutsgång 
Socialnämnden noterade informationen till protokollet. 
- - - - - 
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§ 117 SOCN-2022-00247 

Ekonomisk månadsrapport per september 2023 

Beslut 
Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendet 
Socialnämndens ackumulerade resultat vid månadsbokslut september är -748,8 miljoner 
kronor, vilket innebär en positiv avvikelse i förhållande till budget om +10,3 miljoner 
kronor. Utfallet är förbättring mot utfall T2, +9,0 miljoner kronor.   

Det är fortsatt insatser inom budgetraden Personer med funktionsnedsättning som står för 
den största avvikelsen på +10,5 miljoner kronor.  Även budgetraden med insatser riktade 
mot vuxna uppvisar en positiv budgetavvikelse om +4,0 miljoner kronor. Insatser riktade 
mot barn och unga 0–20 år uppvisar däremot ett underskott om -5,1 miljoner kronor.  

Prognosen för 2023 är oförändrad jämfört med Tertial 2, +1,0 miljoner kronor. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, 2023-10-09 
Bilaga 1. Ekonomiskt resultat per september 2023 Socialnämnden 

Beslutsgång 
Socialnämnden noterade informationen till protokollet. 
- - - - - 
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§ 118  SOCN-2023-00273  

Revisionsskrivelse och revisionsrapport 7, 2023 – 
Granskning av personal- och kompetensförsörjning 
Nacka kommun  
Yttrande till kommunfullmäktiges revisorer  

Beslut 
Socialnämnden antar föreslaget yttrande över revisorernas granskning av personal- och 
kompetensförsörjning Nacka kommun. 

Ärendet 
Ernst and Young, EY, har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer genomfört 
en granskning för att bedöma om processen för personal- och kompetensförsörjning är 
ändamålsenlig. Den samlade bedömningen är att personal- och kompetensförsörjningen i 
huvudsak är ändamålsenlig. Utifrån granskningsresultatet rekommenderar EY 
socialnämnden att säkerställa en tillräcklig kommunikation med kommunstyrelsen kring 
bedömningar av personal- och kompetensbehoven inom respektive verksamhet och 
specifika yrken. Socialnämnden bedömer att ett förslag på en modell för personal- och 
kompetensförsörjning med tillhörande analys bör tas fram som ett led i att kommunicera 
enheternas behov både på kort och lång sikt med kommunstyrelsen. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, 2023-10-11 
Bilaga 1. Revisionsskrivelse B 2023-06-15 Granskning av Personal- och 

kompetensförsörjning i Nacka kommun 
Bilaga 2. Revisionsrapport 7, 2023 Granskning av personal- och kompetensförsörjning 

Nacka kommun 
Bilaga 3. Yttrande, 2023-10-24  

Beslutsgång 
Socialnämnden beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag till beslut. 

Protokollsanteckningar 
 
Maria Raner och Maria Åberg för Socialdemokraterna lät anteckna följande: 
Till yttrandet bör tillföras att förvaltningen bör utreda vilka skäl som finns för att ett 
”ökande antal anmälningar från fackets medlemmar om brister i arbetsmiljön” inkommit – 
om dessa anmälningar avser socialnämnden - och vilka åtgärder förvaltningen i så fall avser 
vidtaga med anledning av detta. 
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Samt att i den- modell för personal- och kompetensförsörjning med analysmetod - som 
avses tas fram ska ingå en metod/rutin för att alla medarbetare som avslutar sin anställning 
ska genomföra ett avgångssamtal vars resultat ska aggregeras på ett sätt som gör det möjligt 
att använda som lärdom i organisationen. 

Vidare står att läsa i Ernst and Youngs (EY) revisionsgranskning sidan 12 ”att innan 
rekrytering får ske måste verksamheten få klartecken från direktör efter att verksamheten 
redovisat att det finns en god ekonomisk marginal i budget innan ansökan godkänns”. Vi, 
Socialdemokrater, menar att denna rutin med dispensansökan hos direktör normalt brukar 
tillgripas då anställningsstopp är beslutat på grund av besparingar. Nu kan vi, 
Socialdemokrater, konstatera att anställningsstopp råder med dispens på grund av 
besparing innan rekrytering får ske. Det innebär att chefer i verksamheten är fråntagna 
ansvar och befogenhet för personalbudget men har arbetsmiljöansvar.  

Som en effekt av denna rutin skriver EY ”att personalorganisationerna reagerar på att 
rekryteringen och tillsättning av nya medarbetare fördröjs så att det inom vissa 
verksamheter finns personalbrist och en högre arbetsbelastning beroende på att avgående 
medarbetare inte ersatts”.  

Vi, Socialdemokrater, menar att det finns uppenbara risker i arbetsmiljö med för hög 
arbetsbelastning och för brukarna, de s.k. kunderna, finns risker i rättssäkerheten och i 
kvaliteten. Med tanke på att socialsekreterare är särskilt svårrekryterade och 
personalomsättningen särskilt inom omsorgsenheten är mycket hög måste andra åtgärder 
vidtas för att råda bot på den höga personalomsättningen, fördröjningen av tillsättningar i 
syfte att förbättra arbetsmiljön för medarbetarna och minimera riskerna för brukarna. 

Ebbe Lindström, Vänsterpartiet, lät anteckna följande:  
Revisionsbyrån Ernst o Young (EY) har på uppdrag av kommunens förtroendevalda 
revisorer genomfört en granskning av personal- o kompetensförsörjning Nacka kommun. 
Granskningen har genomförts för att bedöma om processen för personal o 
kompetensförsörjning är ändamålsenlig. 

I rapporten ingår en granskning av ett antal nämnder inkl kommunstyrelsen. Men Nacka 
kommun har en annan del som inte är en myndighet men som likväl är en del av den 
offentliga förvaltning som bekostas med skattemedel. Den åtskillnad som det politiska 
styret införde för ett antal år sedan, myndighet – utförare dvs VSS, Välfärd samhällsservice. 
Det har enl vår uppfattning bidraget till att det är för många, både medborgare o politiker 
en svårgripbara organisation. 
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EY rekommenderar ett antal olika insatser för att på sikt stärka kompetensförsörjningen, b 
l a dokumentera analyser av det kort och långsiktiga personal- o kompetensbehovet. 
Utvärdera gjorda insatser samt undersöka behovet av personal o kompetensbehovet.  

Betr. den sista punkten ser vi att just kompetens-behovet är särskilts viktigt inom SN 
område, Inte minst inom barn o familj med tanke på b l a den mediala uppmärksamhet 
som har drabbat flera kommuner när det gäller omhändertagande av barn och där 
handläggarna riskerar att utsättas för hot och väld. Lika viktigt är det att kunna behålla 
erfaren och kompetent personal. Där spelar de fackliga organisationerna en viktig roll, dvs 
att kunna framföra kritik och förslag på förbättringar och ha en arbetsgivare som lyssnar 
och respekterar det. En annan slutsats i granskningen är att ta fram strukturerade 
avgångssamtal, varför slutar medarbetare (som inte går i pension)?  

Med detta vill vi se en aktiv lyhörd politisk ledning som förstår allvaret i att hitta rätt 
kompetens i en allt mer konkurrent utsatt personalrekrytering. Löner är en viktig faktor 
men likväl är möjligheter till individuell utveckling, kompetenta chefer med god 
socialförmåga en viktig faktor i att rekrytera och behålla personal. 

Lisskulla Zayane, Miljöpartiet, lät anteckna följande:    
Av revisionsskrivelsen så framgår det att kommunen personal- och kompetensförsörjning 
är tillräckliga men att det saknas analyser för kommande behov. Det framkommer också att 
just i socialnämnden så är det extra viktigt med erfaren personal och vikten av att kunna 
kompetens höja och behålla dessa på längre sikt då det är stor konkurrens av dessa 
personer.   
Vi förutsätter att revisionsskrivelsen följs upp vad gäller avsaknad av analyser samt strategi 
för att kompetens höja och behålla personal. 
- - - - - 
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§ 119  SOCN-2023-00208 

Revisionsskrivelse och revisionsrapport 4, 2023 – 
Granskning av kommunens hantering av skyddade 
personuppgifter  
Yttrande till kommunfullmäktiges revisorer  

Beslut 
Socialnämnden antar föreslaget yttrande över revisorernas granskning av hantering av 
skyddade personuppgifter i Nacka kommun. 

Ärendet 
Ernst and Young, EY har på uppdrag av Nacka kommuns revisorer granskat kommunens 
hantering av skyddade personuppgifter. Syftet med granskningen har varit att bedöma hur 
kommunen säkerställer att skyddade personuppgifter inte röjs till obehöriga samt om 
kommunens rutiner är ändamålsenliga och tillämpade. Detta har avsett skyddade 
personuppgifter för både medborgare och anställda vid kommunen. Granskningen har 
omfattat kommunstyrelsen, socialnämnden, utbildningsnämnden samt nämnden för arbete 
och försörjning.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, 2023-10-09 
Bilaga 1. Revisionsskrivelse 2023-05-24 Granskning av kommunens hantering av skyddade 

personuppgifter 
Bilaga 2. Rapport 4, 2023 Granskning av kommunens hantering av skyddade 

personuppgifter 
Bilaga 3. Yttrande, 2023-10-24  

Beslutsgång 
Socialnämnden beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag till beslut. 

Protokollsanteckningar 
 
Maria Raner och Maria Åberg för Socialdemokraterna samt Mikael Carlsson för 
Nackalistan lät gemensamt anteckna följande: 
När det kommer till hantering av skyddade personuppgifter så vill vi särskilt poängtera det 
som revisorerna skrivit angående rutiner kring detta med risk och konsekvensanalys och att 
hantering av skyddade personuppgifter ska vara särskilt beaktat och kräver särskild 
hantering. Vidare anser vi att Nacka kommun behöver begränsa tillgängligheten genom 
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strikt behörighetstilldelning.  Det revisorerna lyfter fram är graverande om det inte 
genomförs. 
 
Ebbe Lindström, Vänsterpartiet, lät anteckna följande:  
Revisionsbyrån Ernst o Young (EY) har på uppdrag av kommunens förtroendevalda 
revisorer genomfört en granskning av hur kommunen hanterar skyddade personuppgifter. 
Granskning har avsett skyddade personuppgifter för både medborgare och anställda vid 
kommunen. 
 
EY konstaterar att det saknas en kommun övergripande styrning inom området o de 
granskade nämnderna har inte heller beslutat om egna styrdokument. EY bedömer att en 
politisk beslutad strategisk inom området är nödvändig. Vidare menar EY att det saknas en 
systematisk och kommunövergripande fortlöpande kompetensutveckling inom området o 
det finns inget särskilt utrymme för rutinförankring. I sin bedömning skriver EY att den 
”begränsade kompetensutvecklingen som finns o utvecklingsområdena i styrdokument o 
arbetsrutiner bedömer vi att det inte finns tillräckligt stöd till medarbetare o vars ansvar det 
ligger att hantera skyddade personuppgifter.” Med andra ord en stor brist från ansvariga att 
detta inte har tillgodosetts. Det innebär en ökad risk för att hemliga uppgifter röjs av 
misstag eller felhantering vilket kan medföra allvarliga konsekvenser för den som får dessa 
uppgifter röjda och för den som gör det. Vi menar att detta faller på arbetsgivarens ansvar, 
i detta fal Nacka kommun. Vi yrkar att den politiska ledningen tar sitt ansvar och tar fram 
de riktlinjer som enl EY saknas. 
- - - - - 
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§ 120  SOCN-2023-00355 

Förlängning av samverkansavtal mellan Nacka, Tyresö, 
Värmdö kommuner och Brottsofferjouren Nacka-
Tyresö-Värmdö, BOJ NTV  

Beslut 
Socialnämnden beslutar att förlänga samverkansavtalet mellan Nacka kommun, Tyresö 
kommun, Värmdö kommun och Brottsofferjouren Nacka-Tyresö-Värmdö, BOJ NTV, 
från 2024-01-01 till och med 2026-12-31. 

Ärendet 
Brottsofferjouren i Nacka, Tyresö och Värmdö (BOJ NTV) erbjuder insatser för samtliga 
kommunens invånare som är brottsoffer, anhöriga till brottsoffer och vittnen. BOJ NTV 
har sedan 2021 haft ett samverkansavtal med berörda kommuner. Detta har lett till att 
kommunerna kunnat ge BOJ NTV en större förutsägbarhet, långsiktighet och bättre 
planeringsförutsättningar. Berörda kommuner har bidragit med en årlig ersättning till BOJ 
NTV om fem kronor per kommuninvånare i respektive kommun den 30 september. Det är 
berörda kommuner och BOJ NTVs önskan att samverkansavtalet förlängs över kommande 
tre (3) år och är giltigt mellan 2024-01-01 till och med 2026-12-31. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, 2023-10-17 
Bilaga 1. Förlängning av samverkansavtal Nacka, Tyresö, Värmdö och Brottsofferjouren 

2024–2026 
Bilaga 2. Samverkansavtal Nacka, Tyresö, Värmdö och Brottsofferjouren 2021-2023  

Beslutsgång 
Socialnämnden beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag till beslut. 
- - - - - 
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§ 121 SOCN-2023-00329 

Idéburet offentligt partnerskap mellan Nacka kommun 
och Föreningen mot våld i nära relation Nacka/Värmdö 

Beslut 
Socialnämnden beviljar Föreningen mot våld i nära relation Nacka/Värmdö finansiering 
genom idéburet offentligt partnerskap, IOP, med 1 300 000 kronor årligen i tre år från och 
med januari 2024. 

Ärendet 
Föreningen mot våld i nära relation Nacka/Värmdö har sedan 2013 haft en 
överenskommelse med Nacka kommun om att ansöka om verksamhetsbidrag årligen för 
sin verksamhet SamtalsForum. Verksamheten är en öppen verksamhet som vänder sig till 
våldsutsatta personer och barn och erbjuder stöd, kvalificerat kontaktmannaskap och 
samtalsgrupper för barn och unga. Verksamheten har en god samverkan med kommunen 
sedan många år och den utökas årligen med fler och fler nackabor som vänder sig till 
verksamheten för stöd. Fördelarna med att teckna ett idéburet offentligt partnerskap, IOP 
med föreningen är bland annat en möjlighet till uppföljning av effektmål och utveckling av 
samverkan mellan föreningen och kommunen.  

Socialnämnden föreslås bevilja Föreningen mot våld i nära relation Nacka/Värmdö 
finansiering genom IOP, med 1 300 000 kronor årligen i tre år från och med januari 2024. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, 2023-10-17 
Bilaga 1. Samverkansavtal genom IOP 

Yrkanden  
Filip Wiljander (M) yrkade, med instämmande av Maria Raner (S), Ebbe Lindström (V), 
Mikael Carlsson (NL), Lisskulla Zayane (MP) samt Martin Hedman (C), bifall till 
stadsledningskontorets förslag till beslut.  

Beslutsgång 
Socialnämnden beslutade i enlighet med Filip Wiljanders (M) yrkande att bifalla 
stadsledningskontorets förslag till beslut. 
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Protokollsanteckningar 
 
Filip Wiljander för Moderaterna och Martin Hedman för Centerpartiet, lät 
gemensamt anteckna följande: 
Våld i nära relation är ett växande samhällsproblem med stort mörkertal som måste 
stoppas. En av sju kvinnor har utsatts för fysiskt våld, och en av fem för psykiskt våld, i sin 
relation. I Nacka tar vi därför ytterligare steg mot att alla ska kunna vara trygga. Nu utökas 
samarbetet mellan Nackas Kvinnojour och kommunen genom ett treårigt idéburet 
offentligt partnerskap, vilket beviljar verksamheten totalt 3,9 miljoner. Pengarna ska gå 
direkt till verksamhet som i praktiken både förhindrar våld i nära relation, och är ett stöd 
för dem som utsätts. 
 
Ett av våra första besök den här mandatperioden var hos Kvinnojouren. Vi blev väldigt 
berörda av de berättelser de lyfte om personer som sökt sig dit. Vi kände att här behöver vi 
agera ytterligare. Samarbetet har fungerat bra, och med ett nytt avtal skulle vi kunna ge dem 
bättre förutsättningar för det viktiga arbete de gör. Nu ska vi tillsammans göra mer för att 
förhindra ett av de största våldsproblemen i samhället. 

 Utöver det nya treåriga avtalet säkrar Alliansens budget för nästa 2024–2026 resurser till 
den kommunala mottagning som finns i Sickla, ett stödcentrum för unga brottsutsatta och 
för pengar till skyddade boenden. 

Maria Raner och Maria Åberg för Socialdemokraterna samt Mikael Carlsson för 
Nackalistan lät gemensamt anteckna följande: 
Socialdemokraterna och övriga oppositionspartier har länge lyft vikten av att ge 
Kvinnojouren mer kontinuitet i sitt arbete. Vi har många gånger och återkommande påtalat 
vikten av att satsa på arbetet som görs för att motverka våld i nära relation och att det 
stödet som kvinnojouren ger är av yttersta vikt i detta arbete. Glädjande nu att Nackas 
politiker har hörsammat behoven för dessa frågor och beviljar finansiering för 
Kvinnojouren årligen under en treårsperiod. 
 
Lisskulla Zayane, Miljöpartiet, lät anteckna följande:    
Äntligen händer det som vi i Miljöpartiet har påpekat länge och även har haft i vår budget 
tidigare, Föreningen mot våld i nära relation Nacka/Värmdö, kommer få finansiering 
genom idéburet offentligt partnerskap, IOP. Det kommer innebära en mycket större 
trygghet för föreningen så att de kan planera för mer än ett år i taget.   
- - - - - 
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 24 oktober 2023 
 
  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Socialnämnden  

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 122  SOCN-2023-00425 

Upphörande av samverkansavtal Jourhem Syd  

Beslut 
Socialnämnden beslutar att samverkansavtalet Jourhem Syd ska upphöra från och med 1 
januari 2024. 

Ärendet 
Huddinge kommun är huvudman för Jourhem Syd där även kommunerna Haninge, Salem, 
Nacka och Värmdö ingår. Uppdraget för Jourhem Syd är att rekrytera, utreda och skriva 
avtal med jourhem, förmedla platser, matcha barn och ungdomar gentemot jourhem samt 
ge stöd och utbildning åt jourhemmen. Under senare år har svårigheter med att rekrytera 
jourhem lett till att placeringar via Jourhem Syd minskat. Kostnaden i förhållande till 
utnyttjande av tjänst är inte ändamålsenlig och ett upphörande av samverkansavtalet ses 
som nödvändigt. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, 2023-10-17 
Bilaga 1. Tjänsteutlåtande socialförvaltningen Huddinge kommun Upphörande av 

samverkansavtal Jourhem Syd.  
Bilaga 2.  Protokollsutdrag, socialnämnden Huddinge 2023-10-12 §6 
Bilaga 3.  Samverkansavtal Jourhem Syd 

Beslutsgång 
Socialnämnden beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag till beslut. 
- - - - - 
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Socialnämnden  
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Utdragsbestyrkande 

 

§ 123  SOCN-2023-00334 

Socialnämndens sammanträdestider 2024  

Beslut 
Socialnämnden beslutar att sammanträda följande datum år 2024:  

• Tisdag den 20 februari 
• Tisdag den 26 mars 
• Tisdag den 23 april 
• Tisdag den 28 maj 
• Tisdag den 18 juni 

 

• Tisdag den 27 augusti 
• Tisdag den 24 september 
• Tisdag den 22 oktober 
• Tisdag den 26 november 
• Tisdag den 17 december  

Sammanträdena börjar vanligtvis klockan 18.00. 

Ärendet 
Enligt 2 § ”Reglemente med gemensamma bestämmelser för den politiska organisationen i 
Nacka kommun” ska nämnden besluta om en sammanträdesplan för kommande 
kalenderår. Förslaget till sammanträdesplan är anpassat utifrån kommunens övergripande 
ekonomiprocesser, kommunens övriga sammanträdesdagar samt lov och helgdagar. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, 2023-10-17 

Beslutsgång 
Socialnämnden beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag till beslut. 
- - - - - 
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Utdragsbestyrkande 

 

§ 124  

Information från social- och äldredirektören och 
enheterna  
Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendet 
Karin Kollberg, social- och äldredirektör redogjorde tillsammans med Helena Lindenius, 
enhetschef omsorgsenheten och Caroline Andréasson, enhetschef barn- och 
familjeenheten, för aktuell situation inom enheterna och inom socialnämndens 
ansvarsområde. 

Beslutsgång 
Socialnämnden noterade informationen till protokollet. 
- - - - - 
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Utdragsbestyrkande 

 

§ 125 SOCN-2023-00018 

Delegationsbeslut socialnämnden 24 oktober 2023 

Beslut 
Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendet 
Socialnämnden tar del av följande beslut:  

Delegationsbeslut – Socialutskottet  
- Protokoll Socialutskottet 2023-10-03, lista beslut. 

Delegationsbeslut från enheterna 
- Sammanställning över direktupphandlingar, tom 2023-09-26. 

Ordförandebeslut 
- Ordförandebeslut av Filip Wiljander, 2023-09-22, avseende komplettering av fullmakt, 

SOCN-2022-00129.  

Delegationsbeslut enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande 
produkter 
- Delegationsbeslut av Anna-Karin Ryberg och Alexander Enlund avseende 

serveringstillstånd för perioden september 2023.   

Lex Sarah-ärenden 
- Rapport, lex Sarah, 2023-10-03, Utredning uppföljning vuxen, omsorgsenheten, 

SOCN-2023-00414.  
- Rapport, lex Sarah, 2023-10-06, Mottagning och förenklad utredning, barn- och 

familjeenheten, SOCN-2023-00418. 

Beslutsgång 
Socialnämnden noterade informationen till protokollet. 
- - - - - 
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§ 126 SOCN-2023-00019 

Anmälningsärenden socialnämnden 24 oktober 2023 

Beslut 
Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendet 
Socialnämnden tar del av följande anmälningsärenden:  

Domar m.m.  
- Dom från Nacka tingsrätt, 2023-10-09, avseende talan om umgänge för annan än 

förälder enl. FB, mål nr. [personuppgift borttagen].  
- Dom från Förvaltningsrätten i Stockholm., 2023-09-05, avseende ansökan om rättelse 

enligt lagen om valfrihetssystem, mål nr. 13482-23.  

Övrigt 
- Kvalitetsgranskning Deltagruppen AB, 2023-10-04, SOCN-2019-00437.  
- Uppföljning av Patia, 2023-09-04, SOCN-2022-00432.  
- Kvalitetsgranskning Avanti Omsorg AB, 2023-09-18, SOCN-2022-00437.  
- Påkallad granskning av Herden AB, Rodret och Kompassen, bostäder med särskild 

service för vuxna enligt LSS, 2023-10-03, SOCN-2015-00078. 

Beslutsgång 
Socialnämnden noterade informationen till protokollet. 
- - - - - 
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§ 127 

Övriga frågor 

Beslut 
Socialnämnden noterar informationen till protokollet.  

Ärendet 
Med anledning av en nyligen inträffad omskriven händelse i en annan kommun, undrade 
Kent Olofsson (S) hur det går till vid placering av barn och när placeringar upphör. 
Caroline Andréasson, enhetschef barn- och familjeenheten, redogjorde för enhetens 
relaterade rutiner.  

Beslutsgång 
Socialnämnden noterade informationen till protokollet.  
- - - - - 
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