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Sammanfattning
Syftet med projektet har varit att utveckla omradet runt Alta centrum till en
attraktiv och lingsiktigt hallbar stadsdel i enlighet med visionen .Annu mera Alta.

Kommunen antog redan 2004 ett planprogram for Alta C och dess niromrade i
samarbete med JM AB som da var den stora fastighetsidgaren i omradet. Delar av
detta program hann genomforas innan Wallenstam AB tog 6ver JM:s
fastighetsbestand i Alta. Wallenstams idéer kring Alta centrums utveckling skilde
sig sa pass mycket fran det tidigare programmet att kommunen beslutade att ett
nytt program behovde upprittas. Detta program foreslds nu avslutas.

Kommunstyrelsen fattade ett inriktningsbeslut f6r Alta centrums utveckling den
11 februari 2013. Inriktningsbeslutet innebar att kommunstyrelsen godkinde
avsiktstorklaring och programavtal som projektet tecknat med Wallenstam.

Projektet har levererat ett detaljplaneprogram, Detaljplaneprogram for Altas nya
centrum, antaget av kommunstyrelsen den 28 september 2015. Projektet har dven
levererat ett ramavtal med Wallenstam AB som reglerar genomférandet av
kommande detaljplaner inom programomradet. Ramavtalet godkiandes av
kommunfullmiktige den 14 dec 2015.

Utgifterna i projektet har overstigit budget bl.a. till f6ljd av en omfattande
medborgardialog och kommunikationsinsatser, beslut att utlysa parallella
arkitektuppdrag och 6kade projektlednings- och utredningskostnader.

Inkomsterna har 6verstigit budget till f6ljd av att ett programavtal ingicks med
Wallenstam AB. Wallenstam forband sig i programavtalet att dela kostnaderna for
programmets framtagande lika med kommunen.

Utgifter och inkomster foreslds verforas till stadsbyggnadsprojekten Alta
centrum etapp A&B och etapp E samt till samordningsprojektet for Alta
centrum. De utgifter som inte ticks av projektets inkomster férvantas balanseras
upp av intikter fran markférsaljningar i pagaende och kommande
stadsbyggnadsprojekt som maijliggjorts av detaljplaneprogrammet.
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I Projektets syfte och mal

Projektet har omfattat Alta centrum och dess nirhet och syftet har varit att
utveckla detta omrade i enlighet med visionen Annu mera Alta.

Foljande mal sattes upp for projektet i samband med att inriktningsbeslut om att
paborja arbetet fattades:

* Nya och bittre motesplatser skapas centralt i Alta, nira idrott, kultur och
service. Motesplatserna utformas pa ett sitt som stirker mojligheterna till
socialt liv och moten.

» Alta kompletteras med nya idrottsanliggningar med central roll och
lokalisering.

* Kulturens roll i Alta stirks.

» Alta centrum fir en bittre lokalisering och utformning for att stirka
centrumets konkurrenskraft och dirigenom Altabornas tillgang till service.

* Forbindelserna mellan Altas olika delar och omvirlden forbittras. Det blir
annu littare in idag att ta sig frain Alta ut i naturen. I Alta skapas fler trygga
och attraktiva cykel- och gangstrak.

* Bostadsutbudet i Alta blir stérre och bredare. Till exempel kan det finnas
behov av boenden for t.ex. studenter och seniorer.

* Nya byggnader i Alta gestaltas med ett eget starkt uttryck som framhiver
kvaliteterna i den befintliga bebyggelsen.

* Framtidens Alta ska priglas av modern tekniska 16sningar med tydlig
milj6profil.

* Befolkningen i Alta ska 6ka s att den stodjer ett forstirkt utbud av nya och
bittre motesplatser och service.

2 Utfall i forhallande till mal, ramar och
identifierade risker

2.1 Uppfyllelse av projektmal

Projektet har levererat ett detaljplaneprogram, Detaljplaneprogram for Altas nya
centrum, antaget av kommunstyrelsen den 28 september 2015. Projektet har dven
levererat ett ramavtal med Wallenstam AB som reglerar genomférandet av
kommande detaljplaner inom programomradet. Ramavtalet godkiandes av
kommunfullmiktige den 14 dec 2015.

Det levererade detaljplaneprogrammet bedéms ha skapat férutsittningar for att

na alla de mal som formulerades for projektet 1 samband med att
inriktningsbeslut om att paborja arbetet fattades.
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Projektet har, i sin ambition att na ett mer lingsiktigt hallbart Alta, valt ut fyra
malomraden fo6r héllbart byggande att fokusera pa i arbetet:

e Skapa rum f6r verksamheter, bebyggelse och métesplatser
e En levande kulturmiljé

e Nira skola, fritid, idrott och kultur

e Nira gron- och vattenomraden

Dessa hallbarhetsmal har arbetats in i programmet och genomsyrar programmets

mal och vision.

2.2 Projektets ekonomi

Forsta beslutad budget (juni 2012) redovisat 1 tkr
Verksamhet Inkomster/Intikter | Utgifter Netto
Mark 0 0 0
Gata 0 0 0
Park 0 0 0
Planarbete 0 -2 502 -2 502
Netto ex VA 0 -2 502 -2 502
VA 0 0 0
Netto ink VA 0 -2 502 -2 502

Senast beslutad budget (juni 2015) redovisat i tkr
Verksamhet Inkomster/Intikter | Utgifter Netto
Mark 0 0 0
Gata 0 0 0
Park 0 0 0
Planarbete 2740 -5 484 -2 744
Netto ex VA 2740 -5 484 -2 744
VA 0 0 0
Netto ink VA 2740 -5 484 -2 744

Projektets totala ekonomi redovisat 1 tkr
Verksamhet Inkomster/Intikter | Utgifter Netto
Mark 0 0 0
Gata 0 0 0
Park 0 0 0
Planarbete 3477 -8 027 -4 550
Netto ex VA 3477 -8 027 -4 550
VA 0 0 0
Netto ink VA 3477 -8 027 -4 550
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Ett programavtal ingicks med Wallenstam AB under 2013. Programavtalet
reglerar att Wallenstam och kommunens ska dela lika pa kommunens kostnader
for framtagandet av detaljplaneprogrammet. Detta resulterade i att intakterna blev
ca 3 477 000 kr storre dn enligt ursprunglig budget.

Aven kostnaderna blev betydligt stérre in enligt ursprunglig budget. Detta beror
pé flera orsaker. Till att borja med beslutades det att projektet skulle genomféra
en omfattande medborgardialog och omfattande kommunikationsinsatser som
projektet inte hade budgeterat for. Projektet hade heller inte budgeterat f6r
kostnaderna fér de parallella arkitektuppdrag som bestilldes. Aven utredningar
och projektledning blev betydligt dyrare 4n enligt ursprunglig budget. Slutligen
tillkom en ej budgeterad kostnad pa drygt en miljon kronor som avser halften av
den konsultkostnad som Wallenstam haft for visionsarbetet. Projektet tog pa sig
den kostnaden som ett resultat av en férhandling om férskolemark som
kommunen enligt inganget ramavtal ska forvirva frain Wallenstam.
Forskolemarken blev till £6ljd av detta billigare f6r kommunen att forvirva.
Wallenstam har i sin tur, i enligt med ramavtalet, tagit hilften av kommunens
kostnader for visionsarbetet.

Projektets utgifter, inkomster och budget foreslds fordelas ut pa
stadsbyggnadsprojekten Alta C etapp A&B och etapp E med 48 % respektive 3
% enligt tabellen nedan. Resterande 49 % foreslas fordelas ut pa
samordningsprojektet fér Alta centrum i vintan pa att kommande
stadsbyggnadsprojekt startas upp. Férdelningen baseras pa uppskattade
byggritter 1 projekten.

Foreslagen fordelning av utgifter, intikter/inkomster och budget

Fordelning Andel Utfall kostnader |Utfall intdkter |Budget kostnader |Budget intdkter
Etapp A&B [9630] 48%|- 3852960 1668960 |- 2632320 1315200
Etapp E [93101165] 3%|- 240810 104310 |- 164 520 82200
Samordning [9632] 49%|- 3933230 1703730 - 2 687 160 1342 600
Summa - 8027000 3477000 |- 5484 000 2 740 000

De kostnader som inte ticks av projektets intikter forvintas balanseras upp av
intakter fran markforsiljningar 1 pagaende och kommande stadsbyggnadsprojekt
som moijliggjorts av detaljplaneprogrammet.

23 Nyckeltal och matt
2.3.1 Processen
e Tid (antal manader) mellan start-PM och planantagande.
31
e Tid (antal manader) mellan start-PM och projektavslut (KS-beslut
beriknat).
47
2.3.2 Levererat projektresultat

Projektet har levererat ett detaljplaneprogram, Detaljplaneprogram for Altas nya
centrum, som innefattar ca 1 400 nya bostider och ett nytt centrum i ett nytt lage.
Detaljplaneprogrammet antogs den 28 september 2015.
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Projektet har dven levererat ett ramavtal med Wallenstam AB som reglerar
genomforandet av kommande detaljplaner inom programomradet. Ramavtalet
godkindes av kommunfullmiktige den 14 dec 2015.

2.3.3 Kostnader

Kostnaden fo6r framtagandet av detaljplaneprogrammet motsvarar ungefir 5 500
kr per foreslagen nytillkommande bostad.

3 Slutsatser och forslag pa forbattringar

Ett avslutsmote holls i syfte att gd igenom projektets resultat och diskutera och
sammanfatta lirdomar och erfarenheter frin projektet som behéver foras in i
framtida programarbeten.

Flera projektmedlemmar upplevde att det mycket omfattande
medborgardeltagandet under visionsarbetet resulterade firre synpunkter fran
medborgare i senare skeden. Det radde en férhallandevis positiv stimning pa
programsamradet dven om det fanns en viss oro for vatmarken inom och i
angransning till etapp E. Projektmedlemmarna konstaterade dven att det har varit
betydligt firre synpunkter fran politiker i detta program én i programmet
Orminge centrum som bedrivits parallellt.

Projektmedlemmarna gav uttryck fér farhdgan att det mycket vida samradet
under programskedet riskerar att resultera 1 att medborgare forvintar sig samma
omfattande information i varje steg i detaljplanearbetet, vilket inte bedéms som
moijligt.

Projektmedlemmarna konstaterade att det ar viktigt med tydlig och organiserad
dokumentation genom projektet for att minimera oligenheter vid byte av
handliggare.

Nigot att ta med sig till framtida planprogram ir att undvika att ligga manga
osikra bostider pa kommunal mark, detta 1 synnerhet sent i genomférandeskedet.
Detta riskerar annars innebara att kommunen far ta kostnader f6r bla. utbyggnad
av allminna anliggningar for byggritter som kanske aldrig kan tillskapas.

Ett annat problem som identifierats ir att man inte tog tillricklig hinsyn till
ledningsomliggningar vid planskedet. Det édr oklart om detta var medvetet eller e;
och projektmedlemmarna menade att detta dr ett exempel pa vikten av
dokumentation av stéllningstaganden.

Ett annat medskick till framtida program ér att man bor vara medveten om att
faktumet att Trafikverket har en positiv eller neutral instillning under informella
samtal och samrid inte nédvindigtvis innebar att de inte kommer sitta stopp for
projektet vid ett senare skede.
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Flera projektmedlemmar anser att genomférandebeskrivningen 1 programmet ér
otillricklig och att genomférandefragor borde ha beaktats i storre utstrackning.
De menade dven att det ar viktigt att den resurs som exploateringsenheten
tillsdtter i programskedet far mer tid till programarbetet da detta sparar mycket tid
och pengar vid senare skeden.

Projektmedlemmarna konstaterade att programarbetet gatt valdigt fort efter det
mycket omfattande visionsarbetet. Det dr da viktigt att man dr medveten om vad
det far for konsekvenser att skjuta pa fragor till detaljplaneskedet och att dven
beslutsfattare dr inférstadda med detta.
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