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INNEHALL PROJEKTPLAN

Forsattsblad

Bakgrund, mal och organisation
Tidplan

Behovsanalys

Marknadsanalys

Spendanalys

Ev status




DAGORDNING STARTMOTE

Inledande presentation —Varfor ar jag har? Vad kan jag bidra med?
Saknas nagon kompetens/ intressent

Ga igenom projektplanen:

- Organisation, mal och forfarande
- Tidplan

- Roller och ansvar

- Spendanalys

- Behovsanalys

- Marknadsanalys

Nasta steg

Nasta mote




ORGANISATION & BERORDA PARTER

* Inkopare: Camilla Blomdabhl

* Projektledare: Kim Mitts

* Bestallande enhet: Drift offentlig utemiljo

* Sponsor/direktor: Mats Bohman

* Styrgrupp: Hanna Helsing, Henrik Asp

* Diarienummer/Projektnummer: NTN 2019/94

* Andra nyckelpersoner/berorda enheter: Nej (EFF?)

* Samordnad upphandling/inkopscentral/konsulter: Nej

* Ev ytterligare beslut: Nej




SYFTE, MAL & FORFARANDE

* Bakgrund/syfte:

 Mal och besparingar: Miljobesparing i och med ateranvandning av
sandningssand. Ekonomisk besparing i och med att alla ytor ar med fran
borjan.Tillkommande parkytor har kostat mer.

* Estimerad projekt budget (Spend): ca 7,2 milj per ar (ansvar 18003, verks
23130, akt 2312)

* Forfarande: oppet
* Beslutsfattare; inleda upphandling: NTN 27/8,anmala 12/8
* Beslutsfattare; tilldela upphandling: NTN 22/10,anmala 7/10
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KOSTNADSFORDELNING

Vilka enheter ska dela pa kostnaden for upphandlingen?
* Enheten for drift offentlig utemiljo

Projektnummer/aktivitet/verksamhet for tidrapportering eller ansvarskod
for fakturering?

* Ansvar: 18003

* Projektnummer:

* Aktivitet: 2312

* Verksamhet: 23130
* Objekt: 100000




den 1 juli

Aktivitet Startdatum Slutdatum .| juli-Sjuli | 8juli- 12... | 15 juli- 1..
* Sopning och sandupptagning... 2019-06-03 2020-01-06

Registrera drende 2018-12-06 2018-12-06

Planering 2019-04-08 2019-04-08

Upphandlingen startar 2019-06-03 2019-06-03

Underlag 2019-06-03 2019-08-30

TED annons 2019-03-04 2019-10-07

Nationell annonseringsperiod 2019-08-06 2019-10-07

Sista dag for fragor 2019-08-27 2019-09-27

Sista anbudsdag 2019-10-07 2019-10-07

Anbuds&ppning 2019-10-08 2019-10-08

Anbudsutvérdering 2019-10-08 2019-10-08

Meddelande om tilldelning 2019-10-23 2019-11-04

Avtalssignering 2019-11-05 2019-11-05

Efterannonsering 2019-11-05 2019-11-05

Avsluta upphandlingen 2019-11-18 2019-11-18

Avtalsperiod 2020-01-01 2021-12-31

Anbud giltigt to.m 2020-01-07 2020-01-07

Behovsanalys Kravspecifikation
Marknadsanalys Leverantorsanalys

Upphandling Annons
Anbudsoppning
Utvardering
Tilldelningsbeslut NTN
Avtalssparr
Kontraktsskrivning
Avtalstid

[ o crif: anbud
Uppfoljning Kontroll enligt kravspecifikation

22juli - 2... | 29juli-2... 5 augusti..

den 1 augusti

12 august... 19 august...

26 august... 2 septem...

2019-09-04 — 2019-10-07

2019-10-08

2019-10-08 — 2019-10-20

2019-10-22
2019-10-23
2019-11-05

2020-01-01 —2021-12-31 +2

ar

Lopande under avtalstiden

Lopande under avtalstiden

den 2 september

9 septem... | 16septe... 23 septe...

Process  [Delprocess _____________ [Tidsperiod __________ [Klart |

2019-08-30
2019-08-30
2019-01-19
2019-10-08
2019-10-20
2019-10-23
2019-11-04
2019-11-05

30 septe...

7 oktober...

00‘

den 1 oktober

14 oktob... ' 21oktob... 28 oktob..  dnovem..  11novem...

*e

Hallpunkter
— Annons: september
— Tilldelning: november

den 1 november

18 novem... 25 novem...

2 decemb...

den 2 december

9 decemb...

— Auvtal: Gillande avtal gar ut 2019-05-01

16 decem...

23 decem...

30 decem...

6 januari...



ROLLER OCH ANSVAR

Inkop

Roller och ansvar
Verksamheten

Avtalsdgaren

100%

80%

Ansvarsférdelning 60%
Inkdp/Verksamheten

40%

20%

Roll

Ansvar

Roll

Ansvar

Roll

Ansvar

Behovsanalys

Analysera spend samt sékerstalla
fakta

Deltar aktivt

Ager och ansvarar fér
kravspecifikationen och
verksamhetens behov

Driver

Ytterst ansvarig.
Ansvarig for prioriteringar

. Informerad.
Ager kravspecifikationen

Behovsanalys

Marknadsanalys

Objektivt utmana
befintliga
leverantérer och
situation

Driver

Bidrar aktivt I
marknadsanalys med
verksamhetspers-
pektivet

Deltar aktivt

Objektivt utmana
befintliga
leverantérer och
situation

Godkénner

Marknadsanalys

Upphandlings-
process

Tar fram
forfrégningsunderlag,
utvérdering ev.
Forhandling, teckna
avtal

Driver
Deltar aktivti alla

delar av upphandlings-
processen

Deltar aktivt

Ytterst ansvarig.
Intern ambassadér
Ansvarig for
prioriteringar

Godkanner

Upphandlings-
process

Implementation &
Leverans

Bistar I sakerstallandet
av leverans

Deltar

Sakerstaller
avtalsimplementation
och att ratt leverantérer
nyttjas till avtalade
villkor

Driver
Ytterst ansvarig.

Intern ambassador
"Gate keeper”

Informerad.
Ytterst ansvarig

Implementation &
Leverans

Behovsan
alys

Uppféljning

Uppfdljning av
avtalade nyckeltal
samt bidra I "
affarsutvecklingen 1

Deltar aktivt L il

Ansvarig for
leverantdrsrelationen
och

Driver q
1

Ytterst ansvarig.
Intern ambassador
Delta i B
leverantérsméten’! )
"Gate keeper”

Informerad

Uppfdljning




Spend for Peab Anlaggning fran spendverktyget. Kan
inte identifiera vad som ar sandupptagning och vad
som ar vintervaghallning

Ansvarsgrupp 2

23 Natur- och trafikprocessen
34 Enheten for Fastighetsfarvalining J

24 Milj&- och stadsbygag...

28 669 868 kr

7316 847 kr

5158219 kr 4611 147 kr

1.31M
Bkr 1.31M & Rl

ian

18 Natur-och trafiknamnd...

17333436 kr

Ar Q Spend
v
Totalvdrden 71617 417
28149 32929813
2818 215585871
2817 17128634
Ansvarsgrupp 2 (o]

Totalvirden

Spend
-
71617 417 kr

18 Matur-och trafiknamnden

24 Miljo- och stadsbyggnadsprocessen

34 Enheten for Fastighetsforvaltning

23 Matur- och trafikprocessen

8666 314 kr

8118278 ke 4.79M
2.78M

4 247 488 kr

45 5656 366 kr
16 766 679 kr
8284678 kr
1886 696 kr

5588 751 kr

Spend aktivitet 2312 Sandupptagning
fran Hanna Helsing

Utfall 2312 (miljoner

kronor)
7,3
72
2017 5,7
3,8

143333 kr

B379723kr




BEHOVSANALYS

Erfarenhetsaterforing och avgransningar

Vilka ar de huvudsakliga anvandarna?
- Drift offentlig utemiljo
Befintligt avtal — bra / daligt
- Jattedaligt avtal idag
- All hardgjord yta ska sopas — latt att folja upp
- Bra med bara en entreprenor — inte motiverat att dela upp
- Skulle vara bra att fa in det i vinterkontraktet pa sikt
Vilka erfarenheter finns fran tidigare? Leverantorsuppfoljningar?
- Utfort arbete
Vad ar det verkliga behovet? Egen regi eller kopa in? Forklara i tjansteskrivelsen
- For stort for egen regi
Vilka ar vara framtida behov? Hur gar utvecklingen?
- Behovet kommer att oka — mer torgytor som kommer behova underhallssopas under
sommarhalvaret
Avgransningar, andra narliggande avtal
- Vintervaghallning
- Parkdrift
- Skotsel av skolgardar
Hur kan behovet delas in, grupperas eller konsolideras?
- Nej

D,




BEHOVSANALYS
Ersattning och uppfoljning

Nuvarande ersattningsmodell?
- Pris per kvadratmeter
Hur hanteras tillagg/andringar?
- Andrade ytor tillkommer/ avgar med samma pris per kvadratmeter

System for dokumentation, rapportering och uppfoljning
* XX
Hur kan e-handel anvandas vid avrop?

- Eventuellt offertfunktionen
- Gar att anvanda offertfunktionen ’bakvant” for redan utfort arbete

Ar leverantorerna mogna for e-handel?
- Troligen inte
Kommunikationsplan och behov av mote
* XX
Risker
- Fa anbudsgivare, risk for hoga priser
Specifika krav fran verksamheten; preliminar kravspecifikation

* XX
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BEHOVSANALYS

Ovriga krav

* Miljokrav

* Arbetsmiljoansvar

* Socialt ansvarstagande

* Policy

* MBL-forhandling och facklig information

 Kategoristrategi




INKOPSPROCESSEN FRAN E-HANDELSPERSPEKTIV

Uppfoljning av

nyttan med E- Val av
handel affarsprocess

Implementering

S E-handels-

mognad

Krav pa

e-handel




BEHOVSANALYS

Utvarderingskriterier

* Godkand kreditvardighet (gron hos UC, eller minst 5 hos BC)
* Krav pa omsattning (minst dubbla kontraktsvardet/ar)

* Referensprojekt — 3 st — godkanda av referensperson

* XX

* XX
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OPPNA FRAGOR

* Synka med vinterkontrakten, sa att vi kan vilja att lagga ihop det i samma
avtal

* E-handel — skriv in natt om det
* Sopning pa skolgardar?

* Avropa underhallssopning per timme under sommaren

* E ska tillhandahalla statistik som
- ton upptagen sand
- Ton ateranvand sand
- Ton Fororenad sand

NACKA

KOMMUN




MARKNADSANALYS

Leverantorsmarknaden

Vad karakteriserar leverantorsmarknaden, dvs vad hander pa marknaden och varfor?
- Fa leverantorer SR
- SMS har blivit uppkopt av en Green Landscaping
Vilka leverantorer ar storst och dominerar nagon!?
- Peab (storst)
- STIVAB

- Svevia
- Green Landscaping
Ar det hoga eller laga marginaler inom branschen?
- Laga pa den har typen av arbeten
- Vad kan E tjana pengar pa? Har vi nagon typ av tillagg?
- Prisstege pa atervinning??
Trender? Slar sig leverantorer ihop? Monopol, oligopol, fri marknad
* XX
Vet vi nagot om vilken strategi leverantérerna har?
* XX
Var finns de basta leverantorerna!?
* XX




MARKNADSANALYS

Kundmarknaden

| vilken utstrackning ar Nacka kommun attraktiv som kopare for leverantorerna?
- Forhallandevis stort kontrakt och ganska lang tid
Finns det nagot inom kommunen som gor det svart att bli en attraktiv kund?
- Nej, inte direkt
Kommer inkopsbehovet oka eller minska bade for Nacka kommun och for andra
kunder?
- Behovet okar i Nacka
Finns det mojlighet att samarbeta med andra kopare for att fa stordriftsfordelar?
- Nej
Vilka ar de storsta koparna pa marknaden? Finns det nagot att lara av dessa?
- Kolla med nagra stora kommuner




MARKNADSANALYS
Risker

Vilka risker ser vi?
- Fa anbud

Hur kan vi hantera dem?
- Kontakt med potentiella leverantorer
- Lang annonseringstid sa att de hinner rakna
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MARKNADSANALYS

Kostnhadsdrivare och affarsmodeller

Vad ar kostnadsdrivande!?
* XX

Affarsmodeller
Kollar med Huddinge, Johan Pettersson

Upphandling Sodertorn




MARKNADSANALYS

Benchmark och dialog

Hur har andra gjort? Vilka lyckas bra?
* XX

Hur kan vi skapa en dialog med marknaden?

* Fragor till PEAB

Vad kostar det att ateranvanda sanden? Netto

Hur kan man hantera det!?

Utvardera anbuden sa att det gynnar den som har en bra plan for
ateranvandning.

Prisstege pa atervinning??

Kan vi erbjuda nagon form av torgstadning aret runt? (option?)
Akuta uppdrag aret runt — typ sanering oljeutslapp, tjuvtipp m.m.

Pa sikt lagga in sandupptagningen i vinterkontrakten
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