| (20)
2014-02-05
TJANSTESKRIVELSE

UBN 2012/63-610

Utbildningsnimnden

Observationer i VAGA VISA hésten 2013 samt
uppfoljning av observationer hosten 2012

Forslag till beslut
1. Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.
2. Utbildningsnimnden ger kultur- och utbildningsdirektéren i uppdrag att
O  kontinuerligt stimma av med ledningen f6r Vilfird Skola att insatser vidtas pa
Vilans skola samt pa Kummelnis och Kulingens férskolor
O  genomf6ra verksamhetsbesok hos ledningen pa Vilans skola under varen for att
folja utvecklingsarbetet.
3. Utbildningsnamnden ger kultur- och utbildningsenheten 1 uppdrag att
O  under viren genomfora riktad insyn pa Kummelnis och Kulingens forskolor for
att f6lja upp att atgarder sitts in for att utveckla ledningen av forskolorna.

Sammanfattning

Hoésten 2013 genomfordes observationer pa fem forskolor, fyra grundskolor och en
gymnasieskola. Flera enheter bedoms av observatérerna ha mycket god kvalitet, och bland
de goda exemplen finns elevinflytandet pa YBC, fritidshemmets verksamhet pa
Sagtorpsskolan samt arbetet med virdegrundsfragor pa flera forskolor. Pa tre enheter visar
observationer pa tydliga brister, och darfoér foreslar kultur- och utbildningsenheten sirskilda
atgirder.

De uppféljningar som genomforts pa forskolor och skolor som observerades for ett ar
sedan visar att rapporterna anvants aktivt for att utveckla verksamheten och att det hint en
hel del pa de forbittringsomraden som lyftes 1 rapporten.

Arendet

I detta drende redovisas resultaten frin observationer genomférda hosten 2013 pa fem
férskolor, fyra grundskolor och en gymnasieskola. Observationerna ingar i VAGA VISA,
kommunsamarbetet om utvirdering som utéver det professionella perspektivet genom
observationer ocksa visar kundernas bild genom enkitundersokningar och medarbetarnas
genom sjalvvirderingar.
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I denna skrivelse ges en kort sammanfattning av observationerna. Dessutom redovisas
kundernas och medarbetarnas bild av verksamheten samt annan utvirderingsinformation
om enheten. Avsikten dr att med hjilp av tillginglig information ge nimnden en fyllig bild
av verksamheten vid de utvalda enheterna.

Kultur- och utbildningsenheten féljer upp observationer efter ett ar for att ta reda pa hur
forskolan/skolan arbetat vidare med observationens resultat och vad som har hiant med de

forbittringsomraden som pekades ut. I bilaga 1 redovisas vad som framkom vid dessa
besok.

Observationer hosten 201 3:

Futuraskolan Linnbo- forskola

Futuraskolan Linnbo ir en fristaende foérskola med 19 barn. Observationen visade pa
sarskilt bra resultat inom omradet normer och virden. Forskolan priglas av trygghet och
arbetsro dir en god virdegrund ir i fokus.

Starka sidor
e Forskolans arbete med vardegrund
e Pedagogernas forhallningssatt
e Barnens arbetsro och arbetsklimat
e Arbetet med sprakutveckling

Pedagogernas forhallningssatt bidrar till trygghet och arbetsro. Arbetet med barnens
sprakutveckling priglas av att verksamheten har manga barn med annat modersmal dn
svenska. Det framgar att forskolan arbetar aktivt med detta pa méanga sitt, exempel ar ett
titt samarbete med biblioteket, lek, saing, dans och motorisk trining samt ett medvetet
sprakligt anvindande av pedagogerna.

Forbittringsomraden
e Oka pedagogernas kunskap om att utveckla anvindandet av IT

e Synliggbra barnens larande
e Larandemiljon
e Barnens ansvar och inflytande

Under utveckling och lirande kan férskolan utveckla sin tillginglighet och utbudet av lek-
och lirmaterial. Verksamheten kan bli mer utforskande. Férskolan kan ocksa utveckla
pedagogisk dokumentation som synliggér barnens lirande. Arbetssitt och miljé behéver
utformas sa att barnen ges storre inflytande och ansvar i vardagen.
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Figur 1: Futuraskolans férskola, genomsnittlig bedémning i observation hosten 2013, kundenkét
januari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

e Kundundersékningens resultat i januari 2013 ligger under kommunens genomsnitt.
Bara drygt halften av foraldrarna har dock besvarat enkaten, och andelen vet ej svar ar
ocksa jamforelsevis hog.

e | matningen i oktober 2013 hade forskolan ingen personal med pedagogisk
hogskoleutbildning.

Futuraskolan Lannbo - grundskola

Futuraskolan Linnbo ir en fristiende F-6 skola och ligger nira Fisksitra centrum. Skolan
har 51 elever och sex lirare.

Observationen skedde vid en tidpunkt nir skolans rektor var nytilltraidd sedan nagra
manader. Skolan fick positiva bedomningar av observatérerna. Skolan har under den nya
rektorns ledning prioriterat att arbeta med rutiner och strukturer samt virdegrunden, enligt
skolans antidiskrimineringsplan och plan mot krinkande behandling. Skolan har god tillgang
pa larplattor och datorer och anvindandet av modern teknik ar ett naturligt inslag i
verksamheten.

Starka sidor
e Arbetet med vardegrunden

e Pedagogernas engagerade och respektfulla forhallningssatt
e Pedagogernas och elevernas naturliga satt att anvanda IT
e Tydligt ledarskap

Forbittringsomraden
e Synliggora elevernas larande



e Fortsatt arbete att skapa ett gott arbetsklimat i alla grupper

e Strukturera skolans pedagogiska och kreativa material

e Utforma fritidshemmets miljé mer pedagogisk och inspirerande
e Betyg och bedémning

Skolan kan utveckla arbetssitt for att synliggora elevernas lirande och strukturera skolans
pedagogiska och kreativa material. Arbete med att skapa ett gott arbetsklimat i alla grupper
behover fortga. Fritidshemmets miljé behover bli mer pedagogisk och inspirerande.

Observatorerna bedémde att arbetet med betygssattning och bedémning var ett
forbittringsomrade och att mer struktur och vana krivdes for att na de krav som stills pa
omradet — likvirdig, allsidig och rittssiker bedomning.

Figur 2: Futuraskolan, genomsnittlig bedémning i observation hésten 2013, kundenkét januari 2013
och sjalvvardering februari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

e Futuraskolan Lannbo har inte redovisat resultat i nationella prov till Kultur- och
utbildningsenheten varken 2012 eller 2013. Det finns resultat for en del delprov i
Skolverkets databas. Resultaten i provet i ak 3 ar laga, men resultaten fér de delprov
som finns redovisade for ak 6 ligger over riket.

e Kundundersékningens resultat ligger i de olika svarsgrupperna under kommunens
genomsnitt.

Lilla Maestro- forskola

Lilla Maestro dr en fristiende foérskola med 35 barn. Rapporten visar att forskolan priglas av
trygghet och arbetsro. Forskolans arbete med profiler bidrar till arbetsron, men begransar
barnens moijligheter till ansvar och inflytande. Det finns dven begrinsat med material for fri
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lek, vilket blir ett hinder for att barnen ska kunna ha ansvar och inflytande 6ver sina
aktiviteter. Forskolan har ett vl strukturerat och dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete.
Starka sidor:

e Arbetsklimatet praglas av arbetsro.

e Arbetet i profiler och med projekt

e Vil dokumenterat och strukturerat systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan priglas av ett respektfullt forhallningssitt och har ett pagaende utvecklingsarbete
om virdegrunden. I arbetet med profilerna ges barnen méjligheter att préva olika arbetssatt
och arbetsformer. Férskolan har ett utforskande och kreativt arbetssitt i arbetet med
profilerna.

Forbittringsomréaden:
e Det styrda arbetssattet som begransar barnens majligheter till ansvar och inflytande
over sin vardag och sina aktiviteter
e Bristen pa material fér olika slags lekar

Barnens mojligheter till ansvar och inflytande 6ver verksamheten begrinsas av att arbetet
med profilerna dr vuxenstyrt, och av att material f6r fri lek till viss del saknas. I rapporten
beskrivs det att de vuxna utfor uppgifter som barnen skulle klara av att gora sjilva.

Figur 3: Lilla Maestro forskola, genomsnittlig bedémning i observation histen 2013, kundenkaét
januari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

e Resultaten i kundundersékningen i januari 2013 ligger nagot under kommunens
genomsnitt pa flertalet fragor. Foréldrar svarar positivt pa fragor om trygghet, men det
finns en del synpunkter nar det galler méjligheter till inflytande och forskolans
pedagogiska arbete.

e Halften av personalen har pedagogisk hogskoleutbildning.



Maestroskolan - grundskola

Maestroskolan ir en fristiende F-9 skola som dgs av aktiebolaget Maestro Svindersvik AB.
Skolan har 156 elever och musik, bild och dansprofil.

Forhallningssittet mellan elever och personal pa skolan priglas av respekt och tillit och det
finns rutiner for att skapa god arbetsro. Detta dr en av skolans starka sidor. Observationen
visar att fritidshemmet och skolan har ett vil fungerande samarbete och att fritidshemmet ér
integrerad 1 skolans verksamhet enligt gillande styrdokument.

Undervisningen dr strukturerad och utgar ifran liroplanen och de lokala pedagogiska
planeringarna formuleras efter en gemensam mall f6r hela Maestroskolan. Skolans resultat
fran nationella prov visar att svenska och matematik r utvecklingsomraden och detta lasar
satsas sarskilt pa lasforstaelse.

Arbetet 1 profilgrupperna utgar ifran elevernas intresse och de ges dir méjlighet att
utvecklas sa langt som maijligt. Detta dr en av skolans starka sidor.

Skolan har for nirvarande ca 40 birbara datorer till skolans elever vilket férsvarar en
kontinuerlig anvindning av modern teknik 1 larandet. Detta ar ett forbéttringsomrade och
skolan diskuterar om de ska satsa pa lirplattor eller datorer till eleverna.

Skolans organisation for elever 1 behov av sirskilt stod ar inte tillricklig. Det finns ingen
specialpedagog eller speciallirare anstilld pa skolan utan en specialpedagog hyrs in under en
dag i veckan. Elevhilsoteamet i sin helhet triffas en gang i manaden och det ir rektor som i
forsta hand beslutar om stéd och férdelar stodtimmar bland ldrarna. Detta dr ocksa ett av
skolans férbittringsomraden.

Starka sidor
e TFo6rhallningssatt mellan lirare och elever och arbetsro
e Profilernas arbetssitt med utgangspunkt fran elevernas intressen

Forbittringsomraden
e [T anviandning och tillginglighet
e Arbete med barn i behov av sirskilt stod
e Bedomning och betyg

Utifran skolans forutsittningar, da lirare med dmnesbehorighet saknas 1 flera dmnen, ér
mojligheten till en likvirdig, allsidig och rittsiker bedémning bristfallig. Skolan har genom
att initiera en sarskild arbetsgrupp for betyg och bedémning paborjat ett systematiskt arbete
for att sikra detta.
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Figur 4: Maestroskolan, genomsnittlig beddmning i observation hésten 2013, kundenkat januari
2013 och sjalvvardering februari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

e Kundundersokningens resultat bland foraldrar har pd manga omraden forbattrats dver
tid och lag i januari 2013 ofta ndra genomsnittet. Det finns dock fortfarande synpunkter
pa arbetsron och att det ar for fa utmaningar fér eleverna. Bland elevernai ak 5 finns
visst missndje med arbetsro, lektioner och mojligheter till inflytande. Eleverna i ak 8 ar
nagot mer néjda men liksom i 3k 5 ar det fa som anvander dator.

e Resultaten i nationella prov ar blandade, lagt i nagra delprov, men hogt i nagot annat
de tva senaste aren. Antalet elever ar ca 17-19 per ak.

Vilans skola - grundskola

Vilans skola dr en kommunal F-6 skola med 168 elever. Skolan bestir av tre separata
byggnader, huvudbyggnaden, en paviljong och en idrottshall. Personaltitheten dr hog och
grupperna dr sma. En klass bestar av elever fran ak 5 och 6 och undervisas i skolans
bibliotek. Fritidshemmets personal arbetar i klasserna under skoltid och har egen
verksamhet efter skolans slut. Skolan har ett tillagningskék och nyrenoverad matsal.

Cirka hilften av eleverna gar pa modersmalsundervisning och manga far studiehandledning.
Pa skolan finns en lirare i svenska som andrasprik och tva speciallirare pa halvtid. Det ar
exempel pa skolans starka sidor, liksom deras sprakutvecklande arbete med eleverna. Pa
skolan bedrivs ocksa arbete att utveckla elevernas formagor inom naturvetenskap.

Under éret har ”Virdegrundsfragor” varit skolans fokusmal. Darfér har personalen gatt
fortbildning i Projekt Charlie'. Alla klasser arbetar med virdegrund. Det ir fortfarande ett
torbittringsomrade, visar observationen, och skolan behéver arbeta fram gemensamma

1 En férebyggande metod f6r barn och ungdom dir emotionell intelligens och social kompetens trinas.
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torhallningssitt, menar observatorerna. Omradet endast fick 1,6 pa den fyrgradiga skalan
(med tio decimaler for varje steg mellan 1 och 4).

For att stirka sammanhallningen mellan elever i olika aldrar, bryter skolan tre ganger per
lisar undervisningen f6r Faddernllangrupper . Da arbetar elever fran F-6 1 samma grupp med
ett tema. Det dr en av skolans starka sidor. En ging i veckan har eleven Elevens val . Till det
viljer alla elever ett tema, som lirare erbjuder, en eller tva ganger per termin.

En annan av skolans starka sidor 4r de demokratiska arbetssitten. Klassrad, elevrad och
matrad dger rum regelbundet. Elever leder dessa forum.

Det pedagogiska ledarskapet ir otydligt pa skolan och det utgor ett forbattringsomrade.
Omradet fick virdet 1,1 av observatotrerna.

Figur 5: Vilans skola, genomsnittlig beddmning i observation hdsten 2013, kundenkét januari 2013
och sjalvvardering februari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:
e Kundundersokningens resultat for januari 2013 &r goda, och ligger pa eller 6ver
kommungenomsnittet.
e Resultaten i nationella proven varierar mellan de olika @mnena och mellan ar, fran goda
resultat till nagot laga. Elevantalet per ak varierar mellan 13 och 21.

Kummelnas forskola

Kummelnis férskola dr en kommunal férskola med 132 barn. Foérskolan har en stor och
tilltalande gard som erbjuder en mangfald av miljéer och material f6r lek och lirande.
Foérskolans profil ar hallbar utveckling och utforskande pedagogik. Verksamheten priglas av
barn och vuxnas goda forhallningssitt till varandra. Pedagogerna har en gemensam
ambition att ldra alla barn sjalvstindighet 1 vardagen. Forskolan arbetar med utveckling och
lirande inom alla omraden men det behovs en samsyn bland pedagogerna om vad arbetet
innebar. Forskolan behover hitta strukturer och tid f6r dokumentation, reflektion och
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utveckling. Forskolan bor utveckla arbetet med modern teknik. Rapporten visar en férskola
med god kvalitet vars frimsta utvecklingsomrade ar ledarskapet.

Starka sidor
e Barnens forhallningssatt till varandra

e Pedagogernas forhallningssatt och narvaro bland barnen
e Varierad miljo saval inne som ute
e Barnens ansvar 6ver vardagssituationer

Foérskolan har tydliga ramar som gor att barnen vet vad som giller och far tydliga rutiner.
Pedagogernas respektfulla bemotande avspeglas 1 barnens bemétande. Pedagogerna har en
uppmuntrande attityd till barnen for att frimja att de kan gora saker sjalva. Lek och
lirmiljon ute och inne ger goda mojligheter till egen lek och aktivitet £6r barnen. De erbjuds
aven manga mojligheter med planerade aktiviteter for lek och lirande.

Forbittringsomraden
e Utveckla anviandningsomraden med modern teknik

e Okat samarbete mellan avdelningarna
e Utveckla en samsyn och gemensamma planer mot pedagogiska mal pa forskolan
e Tydlighet i ledning och styrning

Den teknik som finns pa forskolan kan anvandas mer i ett pedagogiskt syfte. For att
utveckla arbetet med ett utforskande arbetssitt med barnen bor avdelningarna samverka
mer samt hitta tid for att diskutera gemensamma mal och arbetssitt. Ledarskapet pa
torskolan kan bli tydligare for att stodja arbetet med gemensamma mél och en gemensam

samsyn.

Figur 6: Kummelnas forskola, genomsnittlig bedémning i observation hosten 2013, kundenkat
januari 2013 och sjalvvardering februari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

e Kundundersokningens resultat for januari 2013 ligger for flertalet fragor pa eller 6ver
kommunens genomsnitt. Det finns dock viss osdkerhet bland en del foréldrar nér det
galler forskolechefen.

e Andelen personal med pedagogisk hogskoleutbildning var i oktober 43 procent.

Kulingens forskola

Kulingens forskola dr en kommunal foérskola med 74 barn. Arbetet pé forskolan
genomsyras av ett bra arbetsklimat som visar sig i barnens och de vuxnas goda
torhallningssitt till varandra. Arbetet med naturvetenskap dr extra tydligt dir barnen lir sig
formulera hypoteser, planera och utvirdera det de gor. Arbetet med sprik och matematik
kan utvecklas. Férskolan behéver tid for reflektion och utvirdering for att hitta en samsyn
och gemensamma rutiner.

Starka sidor:
e Barnens positiva forhallningssatt
e Barnens satt att leka med varandra oavsett kon
e Pedagogernas narhet till barnen
e De dldre barnens planering, utvardering och dokumentation
e Anvandandet av utemiljon

Forskolan priglas av en god virdegrund och pedagogerna dr engagerade och respektfulla i
sin forhallning till barnen. Barnens lek priglas av att alla leker utifran intresse mer dn utifran
kon. Arbetet med teknik och naturvetenskap ar tydligt i verksamheten. Pedagogerna
uppmuntrar barnen till utforskande och att omsitta idéer till handling. De éldre barnen
planerar, dokumenterar och utvarderar sin verksamhet tillsamman med pedagogerna varje
vecka. Det genomsyrar deras vardag pa forskolan. Miljon utomhus erbjuder en mangfald av
miljéer och material f6r barnen att ta del av.

Forbattringsomraden:
e Utveckla anvandningsomraden med modern teknik

e En mer stimulerande innemiljo

e Barnens ansvar i vardagssituationer

e Utveckla en samsyn och gemensamma planer mot pedagogiska mal
o Tydlighet i ledning och styrning

Modern teknik kan anvindas mer medvetet. Innemiljon varierar i kvalitet dar framst de
yngre barnens lek och lirmilj6 kan utvecklas. Barnen kan ges mer ansvar och inflytande
over vardagsrutiner. Det giller frimst de yngre barnen. Ledningen behéver vara mer tydlig
och nirvarande for att frimja att gemensamt arbete med planer och mal.
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Figur 7: Kulingens forskola, genomsnittlig bedémning i observation hosten 2013, kundenkat januari
2013 och sjalvvardering februari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:
e Kundundersdkningens resultat for januari 2013 ligger for flertalet fragor pa eller 6ver
kommunens genomsnitt.
e Andelen personal i oktober med pedagogisk hégskoleutbildning var 20 procent.

Lupus forskola

Lupus forskola en fristaende férskola som édgs av Forskoleteamet Helianthus. Forskolan har
25 barn. Forskolan ligger i ett ligenhetsomrade med tillgang till en mindre gard. Férskolan
har ett arbetssitt som skapar ett gott och trivsamt klimat. Forskolan kan utveckla arbetet
med att arbeta utforskande med barnen och mer ta tillvara barnens tankar och idéer samt att
dokumentera barnens utveckling och lirande. Lek- och lirmiljon kan utvecklas med ett mer

utmanande och tillgingligt material.

Starka sidor:
e Vardegrundsarbetet

e Pedagogernas forhallningssatt mot barnen
e Arbetsklimat och arbetsro for barn och pedagoger

e Tydlig styrning

Forskolan arbetar med olika material och metoder som stirker arbetet med vardegrunden
och forhallningssittet mellan alla pa forskolan. Pedagogernas sitt att organisera dagen
skapar arbetsro och en god lirmilj6. Forskolans verksamhet utvecklas utifran barens behov
och de ges stor moijlighet till ansvar och inflytande. Ledningen ér tydlig med att alla ska
arbeta med begreppen trygghet och service. Det genomsyrar férskolans virdegrund.
Ledningens sitt att organisera verksamheten ér ett bra stéd for verksamheten.
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Forbittringsomraden:
[ ]

Utforskande arbetssatt
IT for barnen

Pedagogisk dokumentation
Pedagogiska miljon

For att kunna tillimpa ett utforskande arbetssitt behover forskolan miljé utvecklas med ett
mer utforskande och stimulerande lek- och lirmaterial. Arbetet med matematik kan
utvecklas. Den IT- teknik som anviands f6r dokumentation kan integreras mer i

verksamheten tillsammans med barnen for att utveckla arbetet med pedagogisk
dokumentation.

Figur 8: Lupus forskola, genomsnittlig bedémning i observation histen 2013, kundenkat januari
2013 och sjalvvardering februari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:
e | matningen i oktober 2013 hade forskolan 33 procent personal med pedagogisk

hogskoleutbildning, dvs nagot under kommunens genomshnitt.
[}

Kundundersoékningen i januari 2013 visar att foraldrarna ar néjda med forskolan.
Resultaten ligger ndra kommunens genomsnitt.

Sagtorpsskolan
Sagtorpsskolan dr en kommunal F-6 skola med 508 elever.
Observatorerna anser att fritidshemmet édr val integrerat i skolans verksamhet och utformad

1 enlighet med géllande styrdokument. Deras verksamhet dr en av skolans starka sidor

Forhallningssittet mellan personal och elever och mellan barn och barn priglas av respekt
och tillit. P lektionerna rader arbetsro. Detta dr ocksa en av skolans starka sidor.
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Pedagogerna arbetar efter de nationella styrdokumenten och planerar verksamheten
arskursvis. Till de olika arbetsomridena presenteras LPP? och undervisningen ir vil
strukturerad. Alla larare dr behoriga och samarbetar inom sin egen drskurs.

Ett av skolans forbittringsomraden dr att utoka det pedagogiska samarbetet fran f-klass till
ar 6. Ett annat forbittringsomrade dr elevernas eget inflytande 6ver det egna lirandet.

Det finns en klassuppsittning datorer per arskurs. Dessutom har skolan képt in ett antal
lirplattor for att anvindas av de yngre eleverna. I nistan alla klassrum finns smartboards
och alla klassrum har projektorer f6r datadverféring. En IKT- pedagog dr anstilld pa
skolan.

Sagtorpsskolan befinner sig i ett utvecklingsskede med ny ledning sedan mars 2013. De
prioriterade omradena ér en nyinrittad ledningsgrupp f6r 6kad tydlighet och mojliggérande
av en samsyn och samverkan i olika pedagogiska fragor. Dessa dr forbittringsomraden.

Skolan har bra former f6r klassrad och elevrad, enligt observationen. Det finns ocksa
matrad. Det finns inget forildrardd men en aktiv foraldraférening.

Starka sidor
e Fritidshemmets verksamhet

e Vil strukturerat, malstyrt pedagogiskt arbete
e Forhallningssatt och arbetsro

Forbittringsomraden
e Tydlighet i pedagogisk ledning
e Pedagogiskt samarbete dver hela skolan
e Elevens inflytande 6ver det egna larandet

2 LPP Lokal Pedagogisk Planering



Figur 9: Sagtorpsskolan, genomsnittlig bedémning i observation hésten 2013, kundenkat januari
2013 och sjalvvardering februari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:
e Kundundersékningen i januari 2013 visar att fordldrarna i hog grad ar néjda med
verksamheten. Resultaten ligger pa flertalet omraden 6ver kommunens genomsnitt.
Aven eleverna i 3k 5 r i hog grad ndjda, men datoranvandningen ligger under
kommungenomsnittet.
e Alla elever i ak 6 och ak 3 klarade alla delprov i de nationella proven varen 2013.

YBC

YBC ir en kommunal gymnasieskola med 422 elever. YBC erbjuder tre program,
International Baccalaureate (IB), Ekonomiprogrammet och Samhaillsvetenskapligt program
med inriktning medier, information och kommunikation.

Observatorerna skriver att motet med elever var mycket positivt. De motte trygga,
studiemotiverade elever som kidnner sig sedda av lirarna och siger att de alltid far hjilp nir
de behéver. Stod finns f6r elever i behov av sarskilt stod bl.a. schemalagda stodtimmar 1
matematik, svenska och engelska. Ett elevhilsoteam finns pa skolan och vid behov finns
specialpedagog och psykolog tillgingliga i Nacka kommun. YBC anvinder
Dieselverkstadens * bibliotek som skolbibliotek.

Alla elever har en egen dator och all information och material liggs ut pa olika kurssajter.
Eleverna samlar sina arbeten pa elevsajter, dir lirarena ger kommentar pa arbetena och
kommunicerar med eleverna.

3 Ett kulturhus i Sickla képkvatter



Pa de tva nationella programmen sker delar av undervisningen 1 projekt i samarbete med
sambhille, kultur och niringsliv. IB-programmet har samarbete med en skola i Sydkorea.
Forelasare inbjuds regelbundet till skolan.

Elevkaren, The Core, bidrar till skolans sociala samvaro och deltar regelbundet 1 skolans
ledningsgruppméten. Elever deltar 1 anstillningsintervjuer.

Visionen f6r YBC finns nedskriven i dokumentet ” En kreativ mitesplats for ett livslangt lirande
7 en foranderlig varld”. Enligt observatorerna var visionen vil integrerad i skolans verksamhet.

Starka sidor

e Trygga och studiemotiverade elever, engagerade flexibla lirare, 6msesidig respekt.

e Verklighetsanknutna projekt i samarbete med aktérer i omvirlden, nirsamhallet,
kultur och niringsliv. Skolan ser till att projekten utgar fran liroplanens mal, centrala
innehall och kunskapskrav.

e Skolmiljén anpassad till verksamheten, en 6ppen och transparent arbetsplats f6r
elever.

e Datorer ar helt integrerade 1 undervisningen

e De demokratiska samarbetsformerna med Elevkaren

Forbittringsomraden
e Utveckla arbetet med att tydligt presentera Likabehandlingsplanen f6r eleverna.

e Fortsatt arbete med att utveckla mentorskapet och da anvinda de dokument som
redan finns

e Utveckla arbetet med att fortydliga kunskapskraven for eleverna och trina elever att
bed6ma egna och andra elevers arbeten.

e Utveckla arbetet med att sikra en likvirdig, allsidig och rittsiker bedomning.

Det ir virt att notera att nir det giller omridet ansvar och inflytande som vad galler
genomsnittet f6r Nacka 1 kundundersékningen inte nadde upp till malvirdet, fick omradet
pa YBC hogsta mojliga bedomning av observatorerna, dvs. 4,0.
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Figur 10: YBC, genomsnittlig beddmning i observation hosten 2013, kundenkaét januari 2013 och
sjalvvardering februari 2013
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

e Betygspoangen har 6kat under tre ar som skolan har haft elever i ak 3, och var 2013
15,7, vilket ar 6ver kommunens genomsnitt.

e Kundundersokningen till elever i ak 2 i januari 2013 visar pa blandade resultat. Eleverna
tycker i hog grad att det ar en positiv stdmning pa skolan och nasta alla anvander dator
dagligen i skolan. Andelen som tycker att arbetssatten varierar, att de far information
om hur de ligger till, och att de far extra hjalp om de behover ligger under kommunens
genomsnitt. Eleverna tycker i hogre grad an genomsnittligt att deras synpunkter tas till
vara, men nar det galler mojligheter att paverka arbetssatt och innehall ar svaren
genomsnittliga.

Kultur- och utbildningsenhetens kommentar

Ett viktigt syfte med observationerna ir att bidra till utveckling pa de observerade
enheterna. De diskussioner som forts i samband med overlimningarna av
observationsrapporterna visar att forskolechefer/rektorer pa flertalet punkter, kinner igen
sig 1 de bilder av verksamheten som observatorerna ger, och vi bedémer att observationerna
blir betydelsefulla for att utveckla kvaliteten framéver. De uppfoljningar som genomforts
pa forskolor och skolor som observerades for ett ar sedan visar att rapporterna anvants
aktivt for att utveckla verksamheten och att det hint en hel del pa de férbittringsomraden
som lyftes 1 rapporten.

Flera av observationerna under hosten 2013 visar pa valfungerande verksamheter och flera
goda exempel blir tydliga. Det giller t ex YBC:s arbete med elevers ansvar och inflytande
och fritidshemmets verksamhet pa Sagtorpsskolan. Det framgar ocksa tydligt att de
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observerade forskolorna har arbetat aktivt med sin vardegrund, och arbetsklimat och
arbetsron for barn och pedagoger far berom pa flera férskolor. Nagot som kan forbittras
pa flera forskolor 4r lek- och lirmilion, frimst giller for yngre barn. Aven enhetens tillsyn
och insyn pa foérskolor visar detta.

Kultur- och utbildningsenheten kommer att f6lja upp observationsrapporterna genom
besok pa forskolan/skolan ett ar efter observationen. For tre enheter, se nedan, foreslar
kultur- och utbildningsenheten dessutom om sarskilda dtgirder.

Observationen pa Vilans skola gav oroande laga resultat vad giller normer och virden samt
rektors ansvar. I skolans kommentar framgar att man inte riktigt kinner igen sig nir det
giller normer och virden och att man kommer att arbeta vidare med rapporten. Efter att
observationsrapporten kom har kultur- och utbildningsdirektoren vid flera tillfallen fort
samtal med ledningen f6r Vilfird Skola om hur situationen kan forbittras pa skolan.
Kultur- och utbildningsenheten ser allvarligt pa den bild som framkommer i rapporten och
menar att det ar viktigt att utvecklingen vinds snabbt. Kultur- och utbildningsenheten
foreslar att naimnden beslutar om uppféljande verksamhetsbesok under varen samt att
behovet av atgirder patalas ytterligare for ledningen f6r Vilfird Skola.

Observationen pa Kummelnis och Kulingens forskolor visar att ledarskapet behéver
utvecklas. Vid de planerade insynsbesoken som genomférdes efter observationen framgick
att ledningen inser att situationen behéver forbattras, och att det finns en medvetenhet om
att ledningsorganisationen behéver ses 6ver. Kultur- och utbildningsenheten féreslar att
nimnden beslutar om riktad insyn under varen samt att behovet av atgiarder patalas for
ledningen f6r Vilfird Skola.

Pa Maestroskolan gav observatorerna laiga omdomen vad giller bedémning och betyg. Det
ar sirkilt viktigt att skolan ligger fokus pa hur det egna arbetet kan utvecklas for att stodja

elever i behov av sdrskilt stod. Skolan har startat ett arbete for att sikra att detta sker, och

darfor foreslas inga sirskilda atgarder.

17 (20)

Susanne Arvidsson Weronica Jahnfors Carina Legerius Per Gunnar Rosengren

Forskoleexpert Forskoleexpert Utvirderingsexpert  Utbildningsexpert

Bilaga 1: Uppfdljning av observationer hésten 2012
Bilaga 2: Metoden for observationer i VAGA VISA
Bilaga 3: Obsetrvationsrapporter med ev kommentar frin forskolechef/rektor hésten 2013



Bilaga |

Uppfoljning av observationer genomforda hosten 2012

Kultur- och utbildningsenheten har intervjuat rektor/férskolechef f6r de forskolor/skolor
som observerades ett ar tidigare. Syftet har varit att ta reda pa vad som har hint med de
forbittringsomraden som observationen visade pa och att 6ka kunskapen om hur
observation och sjilvvirdering fungerar som kvalitetsverktyg for forskolor/skolor.

Amadeus forskola

Da observationsrapporten visade liga omdémen gjorde Kultur- och utbildningsenheten en
riktad tillsyn av forskolan redan under varen 2013. Vid uppféljningsbescket hosten 2013
framkom att férskolan har arbetat med pedagogernas forhallningssitt med ett mycket
positivt resultat. Det har lett till 6kad maluppfyllelse inom omradena utveckling och lirande,
normer och virden samt nir det giller barns inflytande.

Foérskolan har 6kat andelen pedagoger med forskollirarutbildning vilket lett till forbattringar
1 verksamheten. Barnens mojlighet till barnens ansvar och inflytande i vardagen har 6kat
genom att forskolan lyssnar in barnens 6nskemal och tankar och far med det i planeringen
av verksamheten. Forskolan har ocksd genom dokumentation tydliggjort det arbetet for
foraldrar.

Forskolan har omorganiserat ledningsorganisationen sa att personalen blivit mer delaktig.

Ostbacka forskola

Foérskolans ledning kiande igen sig mycket vl 1 observationens resultat.
Observationsrapporten har varit ett stod 1 det utvecklingsarbete som genomférts pa
torskolan och det arbetet, t ex pa utvecklingsdag for all personal. Ett forbattringsomrade
var implementering och komplettering av forskolans dokument. Ett flertal interna samt
externa utvecklingsinsatser har genomforts for all personal pa férskolan, och ledningen
bedémer nu att all personal har en djupare kunskap om styrdokumenten. Ett annat
utvecklingsomrade var den pedagogiska dokumentationen om barns lirande. Efter
kompetensutveckling har nu dokumentationen nu utvecklats och all personal dokumenterar
kontinuerligt med fokus pé barns lirande. Ledningen bedomer att man dr pa ritt vig, och
tankar finns om att anvianda detta som underlag f6r pedagogernas reflektion.

For att uppmuntra och utmana barnen intressen och nyfikenhet i lirandet har den fysiska
miljén utvecklats. Oversyn gérs av vilket material férskolan vill erbjuda barnen och dven
vad man ska ta bort fran férskolan for att uppna malen. Barnen involveras genom mer
delaktighet vid val av aktiviteter. Férskolan bedémdes 1 observationen behova utveckla ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete pa forskolan. Férskolan har tagit fram ett
systematiskt styrdokument, som ger personalen stod 1 verksamheten.

Saltsjobadens samskola
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Rapporten har gitts igenom med personalen. Rektor menar att de har haft stor nytta av
rapporten. I observationen testades en ny metod som innebar att tvdi malomraden valdes ut,
vilket rektor tyckte var positivt, da det gav skolan underlag pa omriden som var viktiga att
forbittra for skolan. Rektor virdesitter att metoden lyfter fram det som dr positivt, men
hon skulle 6nska att hon latt kunde fa fram vilka andra skolor som lyckats vil inom ett
omrade.

Ett forbittringsomrade 1 rapporten var att tydligegéra och befista ett gemensamt synsitt
kring hur skolans regler skall efterfoljas. Skolan har arbetat med detta och lirarna menar att
det har blivit bittre. Rektor avser att fortsitta det paborjade arbetet. Ett annat
forbittringsomrade var att skapa en beredskap f6r hur ordningsproblem som uppstar kan
hanteras. Skolan har med hjalp av konsulter for att arbeta med virdegrundsfragor och for
att skapa vi-kinsla. Observatorerna lyfte ocksa fram behovet av att 6ka medvetenheten hos
alla skolans lirare om deras ansvar for att inom ramen for varje amne stédja elever med
sirskilda behov och annan sprakbakgrund i deras kunskapsutveckling. Skolan har byggt upp
en organisation for att ta hand om nyanlinda elever, och det finns idag nyanlinda elever 1 de
flesta klasser. Eleverna gar direkt in i klass nar de startar, och far studiehandledning och kan
ocksa delta 1 studieverkstaden vid sarskilda behov. Det gar oftast bra f6r de nyanlinda
eleverna, men det ir en stor omstillning forsta tiden, siger rektor. Miljon 1 klassrummen var
ett ytterligare forbattringsomrade. Det ér fortfarande oklart nar det géller ombyggnad av
skolan. Mindre forbittringar har genomforts for att forbattra miljon och en arbetsgrupp
arbetar med detta.

Fisksdtraskolans forskola

Forskolechefen hade bara varit pa enheten i tva manader nir observationen genomférdes.
Hon har genomf6rt ett stort utvecklingsarbete och enheten har organiserats om. En del av
personalen har bytts ut. Rapporten har varit ett stod 1 utvecklingsarbetet, da den satt fokus
pa vad som maste goras. Utvecklingsarbetet har utgitt fran forskolans liroplan. Ledningen
kinde igen sig i det som framkom i rapporten. Pa frigan om hur nyttan av observationen
skulle ha kunnat vara storre svarar forskolechefen att hon girna hade velat ha mer konkret
stod 1 hur man gor for att komma vidare ndr det 4r sa stora brister.

Ett forbattringsomrade i rapporten var bristande samsyn hos ledning och pedagoger inom
omraden som virdegrund, forhallningssitt och arbetsmiljé f6r bade barn och vuxna.
Forskolan har nu aterkommande pedagogméten som bl a innehaller reflektion och arbete
med vardegrund och kvalitet. Forskolechefen bedémer att de har kommit en bit pa vag,
men behéver arbeta vidare med det. Den pedagogiska maltiden var ett annat
forbittringsomrade dir observatérerna sag att pedagogerna inte alltid stédde barnen i att bli
sjalvstindiga och 1 att skapa sociala spelregler. Rutinerna f6r maltiderna har dndrats helt och
hallet. Ett annat forbéttringsomrade gillde att barnen fick fa utmaningar i innemiljén och
utemiljon. Miljon har férbittrats t ex genom att de har flyttat ned material sa dr det mer
tillgangligt. Men nir foérskolan skulle ta emot fler barn blev det svarare att realisera en del
tankar.
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Bilaga 2
Metoden for observationer i VAGA VISA

I VAGA VISA ingir férutom Nacka, Danderyd, Ekeré, Sollentuna och Upplands Visby.
Utvirderingen omfattar

e det professionella perspektivet genom observationer,

e kundernas perspektiv genom kundundersékningar samt

e personalens perspektiv genom sjalvvirdering.

Observationer genomférs av skolledare och pedagoger. Observatorerna bildar lag som
besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en vecka. Observatorerna
skaffar sig en sa heltickande bild som méjligt av skolan och dess verksamhet genom
verksamhets- eller lektionsbesck samt intervjuer med barn, elever, forildrar, personal och
skolledning. I observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metodbok styr och stodjer observatorerna i deras arbete. Metodboken ir gemensam for
alla verksamheter fran forskola till vuxenutbildning. De omraden som observeras féljer liro-
planernas malomraden.

Observationen redovisas 1 en rapport som skrivs enligt en sirskild mall. Observatoérerna
beskriver och bedémer dir skolans arbete, resultat och utvecklingsarbete inom varje mal-
omrade.

Innan rapporten ér klar granskas den av oss tjansteman, for att sikra att den ar tydlig, tar
upp de omraden som ska tas upp och har en balans mellan beskrivning och bedémning.
Rektor faktagranskar rapporten. Observationsrapporten 6verlimnas darefter till skolan som
observerats och till kultur- och utbildningsdirektéren. Rapporten fungerar som underlag f6r
utveckling och dtgirder pa skolan och anvinds ocksa som information till politiker och till
forildrar och elever.

Ambitionen ér att observera forskolor och skolor var tredje ar, men tyvarr far sarskilt
manga forskolor vinta lingre dn sa.

Observationerna ir en viktig del i Nackas utvarderingssystem da de ar ett sitt att fanga det
mjuka 1 verksamheten, sidant som idr svart att méta pa annat sitt. Genom den kvalitativa
metoden, som omfattar dokumentstudier, observationer vid verksamhets- och
lektionsbesok samt intervjuer med ledning, personal, férildrar och elever, skaffar sig
observatorerna en bild av vad som sker pad férskolan/skolan och hur det gér till. Vid
lisningen av rapporterna dr det sjalvfallet viktigt att vara medveten om att delar av
observationen baseras pa en 6gonblicksbild som presenteras av de enskilda observatorerna.
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