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VAGA VISA

VAGA VISA &r ett samarbete om utvardering inom utbildningsomrédet mellan Danderyd,
Ekerd, Nacka, Sollentuna och Upplands Vasby kommuner. Malet &r att 6ka maluppfyllelsen i
forskola och skola.

VAGA VISA

e baseras pa laroplaner for forskola och skola
e utgar fran ett barn- och elevperspektiv

e stodjer det systematiska kvalitetsarbetet

e jamfor kommunernas skolor

VAGA VISA bestar av tre delomréden:

e Observationer av pedagoger

e Sjalvvérdering av medarbetare

e Kundundersokning till foréldrar och elever

Metoden

Observationer genomfors av skolledare och pedagoger. Observattrerna bildar lag som
besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en vecka. Observatorerna skaffar
sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets-
eller lektionsbesok samt intervjuer med barn, elever, personal och skolledning. |
observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska dokumentation.

En metodbok styr och stddjer observatdrerna i deras arbete*. Metodboken ar gemensam for
alla verksamheter fran forskola till vuxenutbildning. Observationen redovisas i en rapport som
skrivs enligt en sarskild mall.

Malomraden
Observatorerna beskriver och bedomer verksamheten pa fem omraden som féljer
laroplanernas malomraden:

e Normer och vérden.

e Utveckling och larande/kunskaper.

e Ansvar och inflytande for barn/elever.

e Beddmning och betyg (géller inte forskola).

e Forskolechefens/rektors ansvar.

* Metodbok och ytterligare information finns pA www.nacka.se/vagavisa
o
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FAKTADEL

Fakta om Kummelnéas forskola

Forskolan/delenhetens namn:

Kummelnas forskola

Ar verksamheten kommunal | Kommunal
eller fristdende? (Koncern)
Avdelningar 8

Tillagningskok eller catering

Tillagningskok

Har forskolan nagon

Hallbar utveckling och utforskande pedagogik

profilering?

Typ av demografiskt Villaomrade
upptagningsomrade

Statistik

Antal barn: 133
Antal pedagogisk personal 23
(heltidstjanster/arsarbetare)

Antal barn/arsarbetare 5,78
Antal personal med 11
forskollararexamen (3a)

Forskolechef (aa) 1
Ovrig ledning (3a) 2

Organisation /Ledning

Ledningsgrupp, pedagoggrupp

Ledningsgrupp, bitradande forskolechef och
avdelningsansvariga — kallas utvecklingsgruppen

Arbetslag eller liknande kring
vilka barngrupper personalen ar
organiserad.

7 arbetslag
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Fakta om Kulingens forskola

Forskolan/delenhetens namn: | Kulingen
Ar verksamheten kommunal Kommunal
eller fristdende? (Koncern)

Avdelningar 5

Tillagningskok eller catering

Tillagningskok

Har forskolan nagon

Hallbar utveckling utforskande pedagogik

profilering?

Typ av demografiskt Villor
upptagningsomrade

Statistik

Antal barn: 78
Antal pedagogisk personal 13,5
(heltidstjanster/arsarbetare)

Antal barn/arsarbetare 5,77
Antal personal med 4
forskollararexamen (3a)

Forskolechef (aa) 1
Ovrig ledning (3a) 2

Organisation /Ledning

Ledningsgrupp, pedagoggrupp

Ledningsgrupp, bitradande forskolechef och
avdelningsansvariga — kallas utvecklingsgruppen

Arbetslag eller liknande kring
vilka barngrupper personalen ar
organiserad.

5
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OBSERVATIONENS METOD

Vi observerar Kummelnés férskola den 7 - 9 och 11 oktober genom att vi
o besoker samtliga avdelningar vid flera tillfallen
e observerar "utegruppen” under en formiddag under deras utevistelse
e deltar vid samlingar och sex maltider
e intervjuar férskolechefen/rektor
e intervjuar nio pedagoger
¢ har kortare samtal med flera pedagoger
e har samtal med nagra barn
o har samtal med forskolans kockar

Vi observerar Kulingens forskola den 16-17 och 21 oktober genom att vi
besOker samtliga avdelningar vid flera tillfallen

deltar vid samlingar och sex maltider

intervjuar forskolechefen/rektor

intervjuar sju pedagoger

har kortare samtal med flera pedagoger

har samtal med nagra barn

¢ har korta samtal med forskolans kockar

Innan hela observationen har vi observatorer l&st igenom 6versanda dokument samt
hemsidans information. Bitradande forskolechef har semester storre delen av var
observationsperiod. Inget mote ager rum. Vi far en avtalad tid for méte med bitradande
forskolechefen, men hon uteblir och vi far ingen ny tid.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats Kummelnas forskola

Kummelnas forskola préaglas av barnens och pedagogernas goda forhallningssatt till varandra.
Pedagogernas medvetenhet att lara barn i alla aldrar, att sjalva klara av dagens olika
situationer, har lett till att barnen mycket sjalvstandigt klarar av vardagssituationer.

Forskolans variationsrika utemiljo ger barnen stora mojligheter till inspirerande och
utvecklande aktiviteter.

Forskolan behover utveckla den pedagogiska samsynen mellan avdelningarna genom att
forbattra formerna for samarbete. Det pagar arbete med sprak, matematik och naturvetenskap
pa en mangd olika satt, men det saknas dokumentation om hur personalen arbetar med barns
utveckling. Kompetensutveckling behovs for att fa battre kunskap om hur modern teknik kan
anvéndas.

Forskolan behdver bestdimma tider for att reflektera, dokumentera och utvardera. Pedagogerna
efterlyser en stOrre narvaro av bitrddande forskolechef for att skapa rutiner for detta och en

samsyn i pedagogiska fragor mellan avdelningarna. Forskolans utvecklingsgrupp behover fa
en tydligare roll med en tydlig ledning.

Starka sidor
Barnens forhallningssatt till varandra Normer och varden  sid. 8

Pedagogernas forhallningssétt och narvaro bland barnen  Normer och varden  sid. 8
Varierad miljo saval inne som ute Utveckling och larande sid. 9

Barnens ansvar over vardagssituationer Ansvar och inflytande sid.13

Forbattringsomraden

Utveckla anvandningsomraden med modern teknik Utveckling och larande sid. 9

Okat samarbete och samsyn mellan avdelningarna Utveckling och larande sid. 9
Forskolechefens ansvar sid.14

Utveckla en samsyn och gemensamma planer mot
pedagogiska mal pa forskolan Forskolechefens ansvar sid.14

Tydlighet i ledning och styrning Forskolechefens ansvar sid.14
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Sammanfattande slutsats Kulingens férskola

Kulingens forskola praglas av barnens och pedagogernas goda forhallningssatt till varandra.
Alla barn leker samspelt med varandra oavsett kon.

Forskolans utemiljé ger barnen stora mojligheter till inspirerande och utvecklande aktiviteter.
Innemiljon behdver utvecklas for att stimulera och utmana barnen i deras utveckling och
larande. Barnens ansvar i vardagsrutiner behover utokas.

| naturvetenskap ser vi en mangd utmarkta exempel pa arbeten dar barnen lart sig formulera
hypoteser, planera och utvardera och pedagogernas satt att dokumentera barnens arbete ar
foredomligt. Tydligare mal for hur forskolan ska arbeta med sprak och matematik behover
utvecklas. Den pedagogiska samsynen mellan férskolans olika storavdelningar behéver
utvecklas.

Kompetensutveckling behovs for att fa battre kunskap om hur man kan anvanda modern
teknik.

Forskolan behover reflektera, dokumentera och utvérdera. Pedagogerna efterlyser en storre

narvaro av bitradande forskolechef for att skapa rutiner och en samsyn mellan avdelningarna.
Forskolan ar i stort behov av en stark ledning och en narvarande chef.

Starka sidor

Barnens positiva forhallningssatt Normer och varden sid. 20
Barnens satt att leka med varandra oavsett kon Normer och véarden sid. 20
Pedagogernas narhet till barnen Normer och véarden sid. 20

De é&ldre barnens planering, utvérdering och
dokumentation Utveckling och larande sid. 21

Anvéandandet av utemiljon Utveckling och larande sid. 21

Forbattringsomraden
Utveckla anvandningsomraden med modern teknik  Utveckling och larande sid. 21

En mer stimulerande innemilj6 Utveckling och larande sid. 21

Barnens ansvar i vardagssituationer i forskolan som

helhet Ansvar och inflytande sid. 24
Utveckla en samsyn och gemensamma planer mot

pedagogiska mal pa forskolan Forskolechefens ansvar sid. 25
Tydlighet i ledning och styrning Forskolechefens ansvar sid. 25
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Delenhet 1 KUMMELNAS FORSKOLA

MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning
Bland forskolans prioriterade mal finns att:

” Arbetslaget ska stimulera barnens samspel och hjalpa dem att bearbeta konflikter samt reda
ut missforstand, kompromissa och respektera varandra.”

Véardegrundsarbetet

Forskolan har en nyreviderad likabehandlingsplan som géller for hela resultatenheten. Vid
samtal med pedagogerna sdger de flesta att de vet att planen &r uppdaterad, men att de inte
kanner till innehallet i den. Nagra pedagoger menar dock att de ar val fortrogna med den.

Forskolan arbetar med materialet Snick-Snack®, men pé olika satt. Under vart besok ser vi
arbete med materialet endast under ett tillfalle. Vid en samling hor vi att de repeterar en av
sangerna de lart sig med anledning av att barnen inte lyssnat riktigt bra pa varandra. Pa flera
avdelningar ser vi bilder av ”stopphanden”. For barnen betyder denna hand att de har ratt att
séga nej. | vardagssituationer hor vi att pedagogerna ofta har samtal med barn om hur man ska
vara mot varandra och hur de kan hantera olika situationer.

| vissa situationer som vid samlingar, maltider och ibland pa garden ser vi att barnen
grupperar sig efter kon. Vid en samling satter sig alla pojkar bredvid varandra och flickorna
pa motsatta sidan. Vi ser att pojkarna blir mer fokuserade pa varandra an innehallet i
samlingen. Flickorna visar att de blir storda. Vid ett samtal med en pedagog far vi veta att
forskolan ska fylla pa med material som lockar dven flickorna att vara i avdelningens
bygghdrna.

Forhallningssatt

Vi ser att pedagogerna ofta avvaktar for att lata barnen sjalva fa forsoka klara av olika
situationer. Behdver barnen hjélp finns det en vuxen som hjalper till. Vi hor vid ett flertal
tillfallen att barnen sjalva loser situationer med att de sager - vill du ha plaster, forlat eller ska
jag hjalpa dig? Aven de allra yngsta barnen hjalper varandra. Ett barn forsoker ihardigt fa upp
ett annat barns byxa och efter en stund har han klarat av blgjhindret. Vi hor aven ofta att
pedagogerna uppmuntrar bra satt och bra beteenden. Vi hor uttryck som ”vi behover er i
ringen” och ”kom och hjélp mig”.

Vi ser pedagoger som sétter sig pa barnens niva nar de samtalar med barnen. Vi ser ocksa
pedagoger som staller sig pa kna eller satter sig pa marken nér de ska visa och vacka intresse
for lekar eller for nagot annat spannande.

Boken och musiksagan ”Vannerna i Kungaskogen”. Grundtemat ar hur man ska vara mot varandra.

UAGN
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Pedagogerna hjélper varandra i vardagssysslor och tacker ofta upp for varandra, till exempel
vid sjukdom.

Arbetsklimat for barn

Nar barnen kommer pa morgonen mots de av levande ljus och lugn musik. Vi ser fa konflikter
under var observation. Barnen har lart sig att ge varandra massage genom materialet Snick-
Snack, som de aven praktiserar ute i skogen. Barnen har gott om utrymmen bade inne och ute.
De delas ofta in i mindre grupper. Vid byte av aktiviteter rader det ett lugn. Nar barn ska ga in
eller ut sa befinner sig bara nagra barn i taget i kapphallen. Barnen ges tid till av- och
pakladning samt att klara byten mellan olika aktiviteter. Forskolan har tydliga ramar som gor
att barnen vet vad som galler.

Bedbmning i text

Pedagogerna pa Kummelnas forskola uppfyller val malet de har for malomradet Normer och
varden.

Den nya reviderade Likabehandlingsplanen behéver bli battre forankrad bland pedagogerna.

| barnens vardagssituationer arbetar pedagogerna aktivt med vardegrunden genom deras fina
forhallningssatt. Forskolan bor utveckla gemensamma strategier for hur arbetet ska utvecklas.

Pedagogerna behdver vara uppmarksamma pa barnens grupperingar och motverka
traditionella kdnsmonster.

Barnen méts av mycket respektfulla och engagerade pedagoger. Forhallningssattet préaglas av
tillit. Aven barnens forhallningssatt till varandra ar foredomligt. Pedagogernas metod att
uppmuntra barnens goda satt och beteenden ar utmarkt.

Genom pedagogernas beredskap, rutiner och sétt att arbeta ges barnen en lugn milj6. Speciellt
rutinerna med att ge barnen tillrackligt med tid att klara av vardagsbestyren gor att de far
arbetsro.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I e

Utveckling och larande/kunskaper
Beskrivning

Stod till barn att bli utforskande, sjalvstandiga och nyfikna samt stéd till barn att
samarbeta.

Ett av forskolans mal ar att ”larandet ska vara lustfyllt och leda till nyfikenhet att utforska
mer”. Vi ser ett pagaende projekt pa hela férskolan om applen. Arbetet genomfors pa manga
olika satt, ofta utifran barnens forslag. De torkar applen i ringar, de gor applen i gips, de

G
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malar, de gor appeltryck, de utforskar hur dpplet ser ut inuti och sorterat appelsorter bland
mycket annat. Temat avslutas med en dppelfest for barn och foréldrar. Temaarbetet leder till
manga funderingar bland barnen. Vi hor ett barn som nyfiket reflekterar dver dppelringarna
som hanger pa en stang i fonstret och pa en stang vid sidan om. Barnet funderar 6ver vilka
appelringar som kommer att torka fortast. Pedagogen svarar att de kan gora ett forsok genom
att skdra nya ringar och samtidigt hanga upp dem pa olika platser.

Pa personalkonferensen bestams att alla avdelningar ska géra sma studier for att utnyttja
utemiljon pa ett battre satt. En pedagog tar vara pa en situation dar barnen blivit fascinerade
av spindlar och borjar leta efter fler spindlar. Pedagogen samlar ihop spindelfantasterna och
gar till komposten dar manga fragor stalls. Samtalet avslutas med att de ska fraga
kokspersonalen om de far matresterna till spindlarna vid komposten. Pedagogen forklarar for
oss att hans lilla studie &r ett led i uppgiften att dokumentera barnens olika fragestallningar,
som ska redovisas vid nésta personalkonferens.

Barnen tar ofta initiativ och véljer aktiviteter pa ett sjalvstandigt satt. Nar utegruppen ar i
skogen vet alla méangden av méjligheter som finns. De valjer latt aktivitet och har formaga att
samarbeta med olika kamrater. Samarbetslekar pagar pa manga stéllen.

Nar vi observatorer talar med pedagogerna efterfragar flera ett storre samarbete mellan
avdelningarna for att fa en stimulans att utveckla det utforskande arbetet i larandet.

Stod till barn att utveckla sitt sprak

Avdelningarna arbetar pa olika satt for att stimulera sprakutvecklingen. Under hosten har hela
forskolan arbetat med temat Bockarna Bruse, dar pedagoger last hogt och barnen har fatt
aterberéatta, mala och dramatisera sagan. Vid samlingar hor vi ofta inslag med rim, ramsor och
sang. Vi hor att barnen anvander sig av dessa nar de leker. Nar utegruppen lyssnar pa faglarna
fragar pedagogen vad faglarna sager. Barnen svarar att ”de undrar nog om vi har nagra nya
ramsor” och borjar glatt 1asa de ramsor som &r aktuella. Vid en samling kommer plétsligt en
pigg Pippi Langstrump inskuttande. Barnens nyfikenhet blir pataglig och de lyssnar noga pa
vad Pippi har att saga: Vill ni sjunga Pippi-sangen med mig?”. Sedan tar hon upp den lilla
apan och gor en rakneramsa som handlar om apor som hoppar. Darefter fortsatter Pippi att
fraga om barnen gillar att hoppa. Det slutar med att alla hoppar med Pippi. Darefter fortsatter
leken utomhus dar barnen letar efter Pippis guldpengar. Avdelningarna har bokstaver
uppsatta pa vaggarna och vi ser ofta att barn arbetar med bokstaver genom att klistra, klippa
och lagga ord. Nagra barn i utegruppen fyller vattenflaskor och laser tillsammans kamraternas
namn pa flaskorna innan de lagger dem i ratt ryggséck. | skogen gér de bokstaver med pinnar.
Barnen visar stort intresse i att formulera ord. Vi ser att barnen sjélva har forsokt rubriksétta
dokumentationer pa vaggen.

Bocker anvands flitigt pa forskolan. Pedagogerna laser ofta hogt och barnen uppmuntras att
sitta med en bok medan de vantar pa att en ny aktivitet ska satta igang. Vid matbordet ser vi
en bokstavs- och ljudlek. De leker med sina namn dar de forsoker se om namnen innehaller
andra ord. De upptacker till sin fortjusning att de gor det, till exempel A-dam och The-o.
Spraktraningen ser olika ut pa varje avdelning och vi saknar en samsyn och gemensamma mal
i sprakutvecklingen mellan avdelningarna.

G
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Stod till barn att utveckla matematiskt tinkande

Forskolan ar rikt utrustad med material som stimulerar matematiskt tankande. Pa flera
avdelningar sitter barn och arbetar med olika tralador som innehaller klossar med olika
former. Det finns flera iordningstéllda affarer med bland annat originalférpackningar av
vardagsspecerier. Vi ser inte vid nagot tillfalle barn i affarerna. Pa avdelningarna ser vi
skyltar med namn pa manader, veckans dagar och pa nagot stalle aven siffrorna 1-31.
Personalen anvander dessa skyltar nér de samtalar med barnen om dag och datum. Siffror
finns uppsatta pa manga vaggar och ute finns siffror malade pa asfalten. P& en vagg ser vi en
solros dar de malat matetal for att visa hur hog den ar. Pa en annan végg finns ocksa
mattenheter dar barnen stéller sig for att se hur langa de &r. De tranar matematik genom rim,
ramsor och sanger. Vid samlingar far barnen ofta rakna hur manga de ar. Under en utevistelse
ser vi att en pedagog tagit ut en &ppelskalarapparat som de yngsta barnen nyfiket vill prova.
De vevar och ser att langa skal bildas. De véager appelremsorna innan de satter upp dem pa ett
stort papper. De funderar 6ver varfor inte den langsta dppelremsan véager mest. "Utegruppen”
gor olika jamforelser i skogen. De far till exempel hamta en langre och storre pinne. De far
ocksa i uppdrag att leta efter farger i skogen som finns pa en halsduk pedagogerna har med
sig. Vi ser variationer i arbetet med matematik, men vi saknar en samsyn och gemensamma
mal i utvecklingen av matematiskt tankande mellan avdelningarna.

Stod till barn att utveckla formagor inom naturvetenskap

Hela forskolan arbetar med temat om applen pa manga olika satt. Vi laser i barnens parmar att
de tidigare bland annat arbetat med tema om kroppen och att de gjort olika odlingar dar
barnen fatt ta med sig karnor och fron som de planterat och sedan foljt hur de véaxer. De har
aven fatt utforska blabarsblad genom mikroskop. Vi ser en grupp barn som intresserat sitter
och arbetar med magnetiska stavar och ute pa garden ser vi hur de yngsta barnen foértjusta
utforskar spindlar. Vid ett tillfalle ser vi en pedagog som blaser I6v med barnen for att se hur
olika de faller. Utegruppen tar enligt en pedagog ofta bilder pa smadjur de hittar for att
darefter utforska vad det ar for djur och hur det lever.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Alla avdelningar ar utrustade med kamera, larplatta? och dator. Det finns dven nagra
interaktiva skrivtavlor. Tekniken anvands mer pa vissa avdelningar an andra. Vi ser vid ett
fatal tillfallen att dessa tekniska hjalpmedel anvandas pa ett fordjupat och naturligt satt. Nagra
pedagoger efterlyser kompetensutveckling i det pedagogiska anvandandet i modern teknik.

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stod

Forskolans har erhallit resurser for nagra barn med sérskilda behov. Resurserna anvands pa
olika satt, dels for att ge individuellt stod och dels for att forstarka personalresursen i gruppen.

Hur verksamheten anpassas efter elever med annat modersmal
Forskolan har inget barn med annat modersmal an svenska.

Dokumentation av barns larande

Vi ser olika former av dokumentationer. Pa forskolan syns manga fotografier pa barnens
arbete. Pa en del vaggar ser vi att pedagogerna dokumenterat larandet med barnens
kommentarer, ofta aven kopplat till ett laroplansmal. Forskolans arbete med att fortydliga

2 Eller lasplatta, surfplatta, Ipad
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laroplansmalen ser vi pa ett antal vaggar bland annat i form av ett Lotusdiagram?®.
Dokumentationen i barnens parmar ser olika ut pa avdelningarna. P& nagra avdelningar &r
dokumentationerna fataliga medan pa andra ar de rikhaltiga och med en pedagogisk tanke.
Vid enstaka tillfallen kan vi se att de dven anvéands som reflektionsunderlag tillsammans med
barnen.

Miljon som stod for larandet

Utegardens miljo &r stor, variationsrik och mycket utmanande med
sma vagar och naturligt avgransade lekomraden. Forskolan tar till
vara de mojligheter naturen ger. Vi ser en mangd stora stockar,
brador och pinnar som anvands pa flera olika satt. P4 omradet finns
ett fore detta honshus, numera galleri, ett véxthus, en kompost,
flera rutschbanor, en borg, en stor bro, ett storre tak med sittplatser
under, gungor och klattermojligheter.
Innemiljon bjuder ocksa pa variationer med en
méangd for barnen tillgdngliga kreativa material. [ -4 :
Lekutrymmena kan anvandas pa flera olika sétt.  Barnens stockar, borg och bro
Ett rum, torget, har stora flyttbara bokhyllor som barnen gérna flyttar runt
och bygger nya miljéer. En eftermiddag har en pedagog gjort om rummet

till en trashbandyplan. Flera avdelningar har sma bibliotek.
Exempel pé innemiljé med kreativa material

Forskolans kockar &ar vél kédnda av barnen och syns ofta ute i verksamheten och berattar fér
barnen om dagens mat.

Samverkan mellan forskola och narsamhélle

Kringliggande skogsomrade anvands flitigt av forskolans alla avdelningar. Utegruppen
tillbringar tre av veckans dagar i ett skogsparti vid en sjo cirka 20 minuters gangvag fran
forskolan. Aven lunch och vila sker utomhus under dagen. Biblioteket i Orminge centrum
besoks regelbundet i sma barngrupper. Vi kan dven se att forskolan gor langre utflykter,
exempelvis till Tekniska museet.

Bedbmning i text

Barnens nyfikenhet uppmuntras och tas tillvara av pedagogerna under dagen. Barnen far
prova olika kreativa arbetssétt.

Vi bedomer att ett battre samarbete mellan avdelningarna behdvs for att stimulera ett mer
utforskande arbete bland barnen, vilket d&ven pedagogernas iakttagit. Pedagogernas uppdrag
att gora studier om vad barn fragar efter &r ett bra satt att starta samarbete kring utforskande
arbetssétt, som i exemplet med spindlar.

Barnen har manga majligheter att utveckla sitt sprak och sitt matematiska tankande genom
den mangfald aktiviteter som erbjuds. Férskolan saknar dock ett gemensamt systematiskt
arbetssatt for att barnen ska utveckla sitt kunnande pa optimalt stt.

3 En strukturerad form av tankekarta
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Vi bedomer att barnen far stora maéjligheter att utveckla sina formagor i naturvetenskap
genom forskolans satt att arbeta med hallbar utveckling och olika temaarbeten. Barnen far
ocksa genom den stimulerande utemiljon goda majligheter till ett larande i naturvetenskap.

Forskolan ar utrustad med modern teknik, men vi bedémer att barnen i hdgre utstrackning kan
anvanda verktygen i ett medvetet pedagogiskt syfte. Pedagogerna har identifierat behovet av
fortbildning men behdver hjélp for att komma igang med denna.

Forskolans resurser till barn i behov av sarskilt stod anvands pa ett genomténkt sétt.

Dokumentationen av barnens larprocesser ar ojamn pa forskolan. Bra exempel forekommer,
men dokumentationen syns inte konsekvent. Foraldrar har goda mojligheter att folja
forskolans arbete mot malen.

Barnens utemiljoé ar utomordentligt utmanande och variationsrik. Dess uppdelning i flera
avgransade omraden med olika lekmdjligheter stimulerar fantasin. De narliggande
skogsomradena tas tillvara pa ett genomtankt pedagogiskt satt.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Ansvar och inflytande for barn
Beskrivning

Barns inflytande och ansvar over det egna larandet och verksamheten

| exemplet med spindeln (malomrade utveckling/larande) ser vi hur barn ges inflytande dver
vad de vill l&ra sig.

Vi ser att barnen klarar manga vardagssituationer helt sjdlva. Pedagogerna ger barnen goda
forutsattningar att klara av dem genom att de later barnen fa tid att kla av och pa sig, duka,
plocka undan med mera. Nér barnen ska ga ut eller in slussas nagra barn i taget till kapphallen
dar de i lugn och ro sjélva kan fa klara av uppgiften. Vid maltiderna far barnen ta all mat och
dryck sjalva. Avdelningarna har dukvardar som hdmtar mat och dukar tallrikar, bestick och
glas. Vid matborden tar barnen ansvar for att skicka mat och dryck och det fors dverallt
samtal. Nagra avdelningar serverar maten i form av en buffé. Organisationen kring buffén har
lett till att barnen tar stort ansvar for att maltiden blir lugn och trivsam. Pa en avdelning ser vi
att barnen, innan de satter sig till bords, tar fram sin egen badd infor vilan.

Barnen har frihet att valja material, vad de vill leka och med vilka. De véljer &ven om de vill
vara ute eller inne. Vid samlingar far de ofta bestaimma vilken séng de ska sjunga. Aven de
allra yngsta barnen far vara med och bestimma saker. Ofta far barnen satta upp sina bilder
sjalva och vi ser ocksa att barn har forsokt formulera rubriker till sina arbeten pa vaggen. Vid
ett tillfalle far nagra barn folja med en pedagog nér de ska satta upp vagglampor. De far halla i
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borrmaskinen och lara sig borra. Ett av de yngsta barnen pekar mot fonstret for det har
uppmarksammat bullret fran lastbilen som kommer med veckans varor. En pedagog &r
papasslig och visar hur det kan ta sig upp pa banken for att kunna se. Fler barn blir
intresserade och snart star fyra barn med nasorna mot glasrutan medan pedagogen har
armarna i beredskap utifall nagot barn ska vingla till. Nar vi kommer pa morgonen ser vi att
det inte dr undanplockat pa garden fran dagen innan. Nar vi fragar en pedagog om varfor,
berattar hon att forskolan inte utarbetat gemensamma rutiner for det.

Demokratiska arbetsformer

Vid samlingar kan vi se att barnen ofta vantar pa sin tur. Vi kan se att regler for turordning
fungerar, till exempel vid dppelskalningen och nér barnen gor gipsapplen. Vi ser att barn
sallan avbryter pagaende samtal utan vantar pa sin tur. Som markering anvander de
mojligheten att racka upp handen. Vid ndgon samling ser vi en grupp barn som tar mycket
utrymme som gor att de andra barnen forlorar fokus.

Samverkan med foraldrar

Néar barnen borjar pa Kummelnas far foraldrarna ett enkelt informationsbrev. Férskolan delar
aven ut ett forvantansdokument. Lopande information sker via digitala veckobrev varannan
vecka. | veckobreven kan foraldrar l14sa om vad som har hant och vad som ska hénda i
verksamheten, ibland kopplat till laroplanens mal. Informationen finns dven att lasa i
kapprummen dar vi ocksa pa en avdelning ser ett bildspel. | ett protokoll fran det senaste
foréldramotet l&ser vi att pedagogerna tar upp hur de upplever barngruppen och barnens
inflytande och delaktighet. Forskolan berattar pa foraldramotet ocksa om hostens tema,
Bockarna Bruse, och hur det ar kopplat till laroplanen. En annan fraga pa foraldramotet var
foraldrarnas inflytande. Vi laser att foraldrar ar n6jda med maétet genom de utvérderingslappar
som ar anslagna.

For de barn som sa onskar serverar forskolan frukost pa morgonen.

Utvecklingssamtal sker en gang per termin. Enhetens mal &r att foraldrarna i det pedagogiska
samtalet, via Lotus far en samlad bild av barnets utveckling. Utifran detta samtal gors en
utvecklingsplan, Lotus IUP. I forskolans senaste kvalitetsanalys laser vi: "Vart nya sétt att
arbeta med utvecklingsplaner och utvecklingssamtal har ocksa gjort att vi pa ett tydligare satt
kan beskriva var verksamhet utifran laroplanen och barnet i verksamheten”.

Bedbmning i text

Alla barn pa Kummelnés forskola ges pa ett foredomligt satt ansvar att klara av dagens alla
situationer. Barnen har utvecklat formagan att mycket sjalvstandigt klara dem samt &ven de
nya utmaningar som uppstar. Barnens tankar och intressen tas medvetet tillvara av
pedagogerna.

Barns inflytande att fa arbeta utifran sina intressen och deras inflytande 6ver dagens och
veckans innehall kan utvecklas.

Barnen ar inforstadda med de demokratiska reglerna i samspelet med varandra.
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Informationen till foraldrar hur barnen utvecklas och om forskolans arbete utifran laroplanen
ar foredomlig.

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
10 2,0 3,0 4,0
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Forskolechefens ansvar

Beskrivning

Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

Enhetens forskolechef/rektor tillsattes varen 2013 och den bitradande forskolechefen 2012.
Samtidigt gor Kummelnas forskola en omfattande omorganisation av arbetslagen. Samtliga
avdelningar utom en, utegruppen, gjordes aldershomogena. Vid var intervju med
forskolechef/rektor angaende omorganisationen tror hon att samma pedagoger tidigare arbetat
for lange i samma grupp med inarbetade rutiner och metoder som hindrat utvecklingen. Hon
har &ven uppfattningen att den nya organisationen &r for dyrbar for den ekonomiska ram som
finns. Pedagoger berattar att ”vi markte att det spretade i vart satt att arbeta”. De flesta
pedagogerna upplevde ocksa att de inte langre kunde st for alla delar i Frobelpedagogiken®,
som de tidigare valt att arbeta efter. Vi observatorer uppfattar att mycket av verksamheten
fortfarande dr inspirerat av Frobels idéer. Pedagoger beréattar ocksa att de sjélva har fatt dga
utvecklingsprocesserna da ledningen inte varit tillrackligt narvarande pa forskolan.
Pedagogerna &r vana vid att ta ansvaret for saval det pedagogiska arbetet som organisatoriska
fragor som till exempel sin egen ledighet och franvaro. Forskolechefen/rektorn bekréftar att
Kummelnas foérskola har sjalvstandiga pedagoger.

Forskolechefen/rektorn redogdr for att bitradande forskolechef fatt uppdraget att vara
”vardagschefen.” Forskolechefen/rektorn ser sig som ”lite av en coach” till bitradande
forskolechefen. De tréffas i skolans ledningsgrupp en formiddag varje vecka. Forskolan har
en utvecklingsgrupp som ska traffas varannan vecka. Denna bestar av foretradare for alla
avdelningar och bitradande forskolechef och kan enligt forskolechefen/rektorn ses som
Kummelnés ledningsgrupp. Gruppen har beslutat att forskolan ska ha ett férdjupat arbete med
laroplanen under verksamhetsaret. Vi kan se arbetet med detta pa avdelningarna, genom de
pedagogiska dokumentationerna, anslagna citat och i foraldrakontakterna. Flera foretradare
berattar att den storsta delen av tiden pa métena anvands till att behandla organisatoriska
fragor. Det finns en oro for att kollegor ser utvecklingsgruppen som ett hot och att gruppen
inte pa ett bra satt formedlar vad den sagt och beslutat. Vi hor asikter som “dels finns det inte
tid att bearbeta fragorna och dels skickas protokoll via mail som inte alltid blir lasta” och vi
ar en utvecklingsgrupp, men vi leder inte det pedagogiska arbetet. Nagon maste halla ihop
tradarna”, ”chefen bor vara den pedagogiska ledaren”, vi saknar samordning” vi behover
handledning”, "vi & manga viljor och da maste ledaren vara pa plats” och "vi tanker lika, men

* Frobel ansag att det var viktigt att lata barnen sjélva prova sig fram, konstruera och upptécka — barnen ar och férblir skapande. Pa grund av
detta skulle pedagogen inte undervisa barnet i kunskaper utan i uppfinnandet, utforskandets konst, ge verktyg — inte fardiga losningar.
Sjalvverksamhet och lek var de viktigaste principerna for att barnen skulle véxa upp till fria tinkande ménniskor, original — inte kopior.
Pedagogen skulle ge naring at barnens funderingar sa att de sjalva kunde upptacka och se sammanhangen... Forutom leken ar naturen, miljon
och arstidernas vaxlingar viktiga inom Frébelpedagogiken. Att plantera, grava, gé i skogen och uppleva naturen med alla sinnen har stor
betydelse, liksom aterupplevandets gladje och gemenskap i arstidsfester.
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gor olika”. Flera pedagoger pa forskolan beréttar att deras vardagschef, som de anser vara en
god pedagog, syns alldeles for kort tid pa forskolan. ”Det kan inte réra sig om mer dn nagra
timmar i veckan”. De tror att orsaken a&r mangden moten och kurser pa annan ort. Bitradande
forskolechef har inte kunnat bemota pedagogernas synpunkter och dsikter. Hon har inte heller
kunnat besvara fragor fran oss observatorer da hon inte har varit tillganglig for samtal eller
intervju under observationsveckorna.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolans underlag i kvalitetsarbetet &r Laroplanen for forskolan, pedagogernas
terminsutvarderingar, utvarderingar med hjélp av lotusdiagram och plus/delta >som
genomfors kontinuerligt, IUP-dokument, pedagogisk dokumentation och
kundundersokningen. Vi laser att forskolan under aret sérskilt har utvarderat
omorganisationen samt arbetet med Individuella UtvecklingsPlaner.

Vi laser att analyser gors kontinuerligt av arbetslagen samt av hela personalgruppen pa
personalmoten och planeringsdagar. Vi ser analyser av malomraden i kvalitetsarbetet.
Beroende av vad utvérderingen géller genomférs analysen av arbetslag, utvecklingsgruppen,
IUP- gruppen eller ledningen och ansvariga grupper sammanfattar och ska foresla atgarder
som behdver genomforas. Vi ser att detta arbete har paborjats.

Vi laser vidare att personalen gor kontinuerliga utvarderingar i arbetslagen och utvarderingar
vid terminsslut. Foraldrarna &r delaktiga genom kundundersokningen, vid
utvecklingssamtalen samt via foraldraradet. Barnen &r delaktiga genom intervjuer och
utvarderingar i barngruppen dar forskolan anvander plus/delta.

Utvarderingarna som ligger till grund for kvalitetsarbetet finns bade hos arbetslagen och hos
ledningen for analys och fortsatt planering av verksamheten

Mojligheter till kompetensutveckling for personal

Pedagoger berattar att de mycket séllan blir nekade en fortbildning de 6nskar. De sager ocksa
att forslagen pa fortbildning oftast kommer fran pedagogerna sjalva. Detta innebar enligt
nagra pedagoger att de som inte ar aktiva inte heller tar del i den individuella
kompetensutvecklingen. Under vara observationsveckor leder forskolechefen/rektor och
bitradande rektor en studiedag dar pedagogerna gruppvis far l6sa problem i gardsmiljon.
Pedagogerna uttalar stor uppskattning med dagen och ar mycket néjda med innehallet.

Samverkan och évergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Den omorganisation som genomforts pa Kummelnas gor att de flesta barn har fatt nya
kamrater och att personalen arbetar med nya barn och nya kollegor. Samtidigt som rutiner
bryts har barnen fatt nya kontakter. Vi kan se att barnen da och da hélsar pa sina gamla
vanner, syskon och pedagoger ute pa garden och vi ser ocksa hur de hjalper och trostar barn
fran andra avdelningar. Vi hor en diskussion dar ett barn och en foralder 6nskat att barnet ska
borja skolan tidigare och darfor vill byta grupp. Beslut tas vid tillfallet och barnet gar ivag till
en avdelning med &ldre barn.

Plus och Delta. Plus identifierar vad som gar bra. Delta identifierar vad som kan andras for att forbéttra processen eller aktiviteteten.
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Femaringarna har pa varterminen en skolférberedande femarsverksamhet en gang i veckan. |
denna grupp samlas femaringarna fran tre avdelningar.

Infor 6vergangen till forskoleklass samtalar pedagogerna med forskoleklassernas larare.
Forskoleklassens pedagoger kommer pa besok till forskolan. Foraldrarna skoter inskolningen
till forskoleklassen.

Bedbmning i text

Vi bedomer att forskolan har tydliga mal med omorganisationen for-att bryta gamla ménster
och skapa en pedagogisk ny plattform. Vi bedomer ocksa att pedagogerna behdver ett utokat
och tydligare stod for att utveckla en samsyn och utveckla en rod trad i det pedagogiska
arbetet. For att ge detta stod kravs tydligt ledarskap med en ledare som ar narvarande pa
forskolan. Var bedémning ar att ledarskapet ar otydligt och att forskolan saknar en ledare pa
plats.

Pedagogerna ar i stort behov av feedback och uppmuntran som ger ett battre arbetsklimat.
Detta kan i sin tur leda till mindre sjukfranvaro.

Vi bedémer att utvecklingsgruppens roll och mandat behover fortydligas for samtliga
pedagoger pa forskolan. Metoder maste ses 6ver for att alla pedagoger ska ta ansvar och ta
aktiv del i beslut som fattas.

Forskolans identifiering av utvecklingsomraden syns tydligt i det systematiska
kvalitetsarbetet. Barnen involveras i utvarderingar pa ett utmarkt satt. Vi bedémer dock att
pedagogerna behdver mer stod for att kunna driva utvecklingsarbeten. Vi bedémer ocksa att
pedagogernas uppfoljning av kvalitetsarbetet behdver ske med storre stéd och ledning av
bitradande forskolechef.

Pedagogerna mojlighet till kompetensutveckling &r stor. Det saknas en plan for
kompetensutveckling for samtliga i personalen. Ledningens genomférande av studiedagen &ar
foredomlig.

Samverkan mellan skolformer fungerar val.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Forbattringsomraden i tidigare rapport:
Tidigare observationsrapport ar inte aktuell da den ar for gammal.

REFERENSER

Barnskyddsrond Kummelnés 2013

Bildtillstind Kummelnas, varen 2013

Brev till nya barn Kummelnas, varen 2013

Checklista fysisk arbetsmiljo, Kummelnas 2013

Dokumentationer: Bilder pa avdelningarna och barnens portfolio/mappar.

Fragor till forskolechef, Vaga Visa 2012-08-14

Fragor till pedagoger, Vaga Visa 2012-08-14

Forvantansdokument varen 2013

Handlingsplan utifran diskussioner av resultaten av medarbetarenkéten genomford hosten 2012.
Gemensamma fragor for Kummelnas och Kulingens forskolor.

Hemsida www.nacka.se/underwebbar/Sagtorpsskolan/kummelnasfsk/.../default.asp

IUP-parm innehéllande: syfte, brev till foraldrar, foraldrafragor, pedagogens analys, barnintervju,

laroplansLotus och bildLotus och Lotus grovplan

Kvalitetsanalys for Kummelnas forskola lasaret 2012/13

Kalendarium Kummelnas forskola hésten 2013

Kummelnés forskola — Foraldrar Forskola, Pilen kundundersokning varen 2013

Likabehandlingsplan for resultatenheten, Sagtorpsskolan Kummelnas forskola Kulingens forskola

2013/2014

Lotusdiagram, Mal Lpfo 98/10, Kummelnas forskola

Laroplanen for forskolan Lpfo 98. Reviderad 2011

PDSA nr 1, Mementor

Personalpolicy for Kulingen och Kummelnas forskolor, februari 2013

Protokoll Kummelnas och Kulingens forskola, APT Mandag 16/9 -13

Protokoll Kummelnds forskola, Utvecklingsgruppen 30 september

Vaga Visa metodboken 2011
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Delenhet 2 KULINGENS FORSKOLA

MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning
Bland forskolans prioriterade mal finns att:

”Arbetslaget ska visa respekt for individen och medverka till att det skapas ett demokratiskt
klimat 1 forskolan, dir samhorighet och ansvar kan utvecklas och dir barnen far méjlighet att visa
solidaritet.”

Vardegrundsarbetet

Forskolan har en nyreviderad likabehandlingsplan som géller for hela resultatenheten. Vid
samtal med pedagoger sager nagra att de kanner till den men att de inte ar sakra pa innehallet i
den. Nagra pedagoger menar dock att de har tagit del av den. Vi hor att pedagoger saknar en
plan for krishantering.

| vardagssituationer hor vi ofta samtal med barn om hur man ska vara mot varandra och hur
de kan hantera olika situationer. Vi hor en pedagog séga "som du vill att andra ska vara mot
dig ska du vara mot andra”. Pedagogerna pratar lugnt med barn om varfor de ar ledsna. Nagra
ganger hor vi dock att en pedagog avleder uppmarksamheten i stallet for att med en gang reda
ut situationen nar barnet grater.

Overallt pa forskolan ser vi att flickor och pojkar leker samspelt med varandra. P& garden ser
vi detta i fartfyllda lekar med olika cyklar och inomhus ser vi det i leken med bilar och &ven i
hemvran. | kapphallar, vid matbord och i lekutrymmen ser vi att flickor och pojkar samtalar
och hjalper varandra pa ett likvardigt satt.

Forhallningssatt

Under vara dagar ser vi att barnen ofta valkomnar sina kamrater genom att ropa "hej” och
springa dem till métes nar de kommer till forskolan pa morgonen. Nar ett barn blir ledset av
nagon anledning ser vi pedagoger men ocksa andra barn som garna trostar.

Barnens behov av narhet tillgodoses ofta pa ett engagerat satt. | sandladan ser vi ett barn som
uppkrupet i en pedagogs famn later sig vaggas till nynnande av lugnande toner.

Pedagogerna hjélper varandra i vardagssysslor och tacker ofta upp for varandra, till exempel
vid sjukdom.

Arbetsklimat for barn

Barnen har gott om utrymmen bade inne och ute. De delas ofta upp i mindre grupper vilket
bidrar till ett lugn pa forskolan. Nar en grupp barn ska forflytta sig genom en korridor till ett
annat rum, passar de pa att géra en smyglek for att inte stéra andra. Det rader ett gott klimat
mellan barn och pedagoger. Nér en grupp radar upp sig langs ett rep vid grinden for att
paborja sin promenad till skogen gor de en ramsa dér pedagogerna fragar om de ar klara.
Barnen svarar "Jajamensan fattas bara.” Sedan fragar barnen om froknarna ar klara och da
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svarar de, till barnens stora fortjusning, pa samma sétt. Vid ett tillfalle ser vi att en
rorelsestund avslutas med en massage-saga. En pedagog hjélper barnen att med stor respekt
for varandra utfora uppgiften sa att det blir en givande stund for alla. Vid ett annat tillfalle far
tva barn stolta folja med en pedagog till lekgarden alldeles intill forskolan. Avdelningarna
med jamnariga barn samarbetar genom att sla ihop sina avdelningar. Grupperna turas om att
gora olika planerade aktiviteter. Barnen har gott om utrymmen bade inne och ute. Nér vi
fragar pedagogerna om vad som &r det basta med Kulingen ar ett vanligt svar "vi har
engagerade pedagoger”.

Bedbmning i text

Pedagogerna pa Kulingens forskola uppfyller val malet de har i malomradet Normer och
varden.

Den nya reviderade Likabehandlingsplanen behéver bli battre forankrad bland pedagogerna.
En Krisplan saknas pa forskolan.

Pedagogerna har en bra vardegrund, men saknar gemensamma strategier for
vardegrundsarbetet.

Pa Kulingen leker flickor och pojkar blandat med varandra pa ett mycket patagligt satt. Alla
tar del efter intresse och inte kon.

Barnen mots av mycket respektfulla och engagerade pedagoger. Forhallningssattet praglas av
tillit. Aven barnens forhallningssatt till varandra ar féredomligt.

Vi bedémer att barnen har arbetsro genom uppdelningen i mindre grupper och respekten for
varandra.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
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Utveckling och larande/kunskaper
Beskrivning

Stod till barn att bli utforskande, sjalvstandiga och nyfikna samt stéd till barn att
samarbeta.

Vi ser i dokumentationer att forskolan i temaform arbetar pa ett utforskande arbetssatt genom
att barnen far stélla hypoteser, studera och gora analyser. Nar vi laser hur de arbetat ser vi att
pedagogerna tar tillvara barnens nyfikenhet genom att ofta utga fran barnens intressen.

Pedagogerna berattar att de for ett ar sedan byggt upp ett system med olika stationer pa garden
for att stimulera och tillvarata barnens intressen, men att arbetet med stationerna tyvarr
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runnit i sanden”. | Kulingens kvalitetsanalys star som atgard for aret att arbetet med
stationerna ska fortsatta. Idag ser vi en station som fortfarande ar vid liv och det &r barnens
Snick- och Byggarbetsplats. Dar far barnen mojlighet att utforska olika byggmaterial som
betongplattor, rér, brador och klossar och vara kreativa med hur materialen kan anvandas.
Barnens idéer flodar. De bygger hinderbanor och gor gungbrédor dar de experimenterar var
de ska ha balanspunkten. Pa garden ser vi ocksa att barnen har studerat vaxter i olika
odlingslador och pa en vagg finns rannor dar de kan leka med vatten och bollar.

Stod till barn att utveckla sitt sprak.

Pa avdelningarnas vaggar ser vi bokstaver och det finns dven en mangd bokstavsmaterial som
barnen sjélva arbetar med genom att 1dgga och skriva olika namn och ord. Vid samlingar hor
vi att de gor ramsor och sjunger sanger. Manga barn visar intresse for dans och musik och vi
ser flera tillfallen dar de far mojligheter att sjunga, dansa och spela instrument. Pa alla
avdelningar har barn tillgang till bocker men de &r inte alltid lattillgangliga. Vid ett tillfalle ser
vi att de yngsta barnen intresserat satter sig med en bok i vantan pa att fa sin bl6ja bytt. I en
dokumentation kan vi se att de aldsta barnen utvarderar en bok som de tidigare haft
hoglasning ur. Under dagen hor vi fa medvetna sprakutvecklande samtal, exempelvis vid
matborden.

Stod till barn att utveckla matematiskt tinkande

Vi ser siffror pa vaggar och utomhus en solros malad med mattenheter. Vi hor att barnen far
rakna antal barn vid samlingar, men hor séllan andra tillfallen som tas tillvara for att lata barn
utveckla matematiskt tdnkande. Vid en intervju beréttar en pedagog att de brukar prata om
jamforande ord ndr de &r ute i skogen.

Stod till barn att utveckla formagor inom naturvetenskap

I naturvetenskap kan vi se ett flertal olika dokumentationer. Ett naturvetenskapligt
experiment, "Plankan”, finns dokumenterat pa vaggen. Vi ser en bild pa en planka med olika
saker pa, som tidigare pa terminen gravts ner i jorden. Barnen har fatt fundera 6ver vad som
ska ske. Vi fragar ett barn om vad som hant och barnet pekar pa applet och sager: "Maskarna
hade haft party!" Pa vaggen kan vi lasa att appelkarnorna borjat gro och att de planterats i
krukor. Dagen innan vi kommer till forskolan har de gjort ett vattenexperiment dar varmt
vatten mott kallt. Alla barnen har stallt hypoteser om vad som ska handa. | de aldre barnens
portfolios finns manga dokumentationer om liknande natur- och teknikexperiment.

En pedagog intresserar de yngre barnen for sapbubblor ute pa garden. Barnen funderar éver
varfor de ser I6vmonster i bubblorna nér de sitter ihop med varandra, men inte nar de enskilt
far runt i luften.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Alla avdelningar &r utrustade med kamera, larplatta® och dator. Det finns en interaktiv
skrivtavla i det gemensamma samlingsrummet. Denna anvéands exempelvis vid samlingar och
bildspel vid foraldramdten. Vi ser inte vid nagra tillfallen att dessa tekniska hjalpmedel
anvands pa ett fordjupat och naturligt séatt. En pedagog sédger att de tidigare arbetat med de
tekniska hjalpmedlen i storre utstrackning pa forskolan. Hon sager ocksa att kurser erbjuds till
alla av kommunen, men att ingen uppmarksammar detta. Vi ser att tekniken anvands, men

® Eller lasplatta, surfplatta, Ipad
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sparsamt. Pedagoger efterlyser kompetensutveckling i det pedagogiska anvandandet i modern
teknik.

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stéd

Forskolan har erhallit resurser for nagra barn med sérskilda behov. Resurserna anvands pa
olika satt, dels for att ge individuellt stod och dels for att forstarka personalresursen i gruppen.

Hur verksamheten anpassas efter elever med annat modersmal

Forskolan har flera barn med annat modersmal &n svenska. Foraldrar har ingen énskan att fa
extrastod for sitt barn. Pedagogerna berattar att de forsoker ta tillvara de mojligheter som
finns for att ge barnen stod, genom att till exempel anvanda ord pa det andra spraket och att
utnyttja pedagogers sprakkompetenser.

Dokumentation av barns larande

Pa de aldre barnens avdelningar ser vi mycket tydliga presentationer och utvérderingar av
barnens arbete som satts upp efter varje dag. Pa flera vaggar ser vi dven att pedagogerna
dokumenterat larandet och barnens kommentarer kopplat till ett laroplansmal. Forskolans
arbete med att fortydliga laroplansmalen ser vi pd vaggar samt i form av ett Lotusdiagram’.
Dokumentationerna i barnens parmar ser olika ut pa avdelningarna. P& nagra avdelningar &r
de fataliga medan pa andra ar de rikhaltiga med en pedagogisk tanke.

Miljon som stod for larandet
Atgarder som ska vidtas enligt kvalitetsanalysen &r att arbeta med larmiljén inne och ute.

I innemiljon ser barnens mojligheter att sjalva latt ta fram stimulerande arbetsmaterial olika ut
pa forskolans avdelningar. De aldre barnen har det mesta materialet latt tillgangligt men inte
uppmarkt var det har sin plats. De yngre barnen maste ofta peka pa vad de vill leka med. En
pedagog beréttar att det pagar ett arbete med att flytta ner hyllor, sa att barnen kan ta ett storre
ansvar for sina saker. KIadhyllorna &r redan nerflyttade. Vi ser att de yngre barnen har
aktiviteter i specialrummen for rorelse och rytmik samt for vattenlek. De aldre barnens parmar
och 6vriga dokumentationer pa vaggar &r val synliga och vi ser att barnen ofta tar del av
dessa. Forskolans barn har tillgang till tva inspirerande scener som &r anpassade i storlek till
barnen, och de anvéander scenerna pa olika sétt.

Utegardens miljo har avgransade lekomraden. Pa gardens mitt dar de yngsta barnen oftast ar,
finns det tva stora sandlador och ett forrad, vilket de dven kan anvanda som affar genom att
oppna luckor. Pa vaggen utanfor finns hyllor dér de kan stalla upp sina varor. Pa samma
forrad ser vi rannor att experimentera med. Garden har manga olika utmanande cyklar att
prova och lara sig hantera alltefter stigande alder och formaga. Barnen gor upp sma fardrutter
runt de tva sandladorna och pa ett stalle ser vi hur de tankar sina fordon med hjalp av en
dammsugarslang. Pa en annan del av garden dar oftast de aldre barnen é&r, finns det bland
annat ett Pippihus, en riktig trabat dar de fantasifullt ofta leker och en Snick- och
byggarbetsplats. Till gardens staket gransar en stor allman lekplats, som vi ser anvéandas vid
ett tillfalle under observationsdagarna.

! En strukturerad form av tankekarta
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Samverkan mellan férskola och narsamhaélle

En férmiddag i veckan har de dldsta barnen ett idrottspass i en narliggande idrottshall som
leds av en inhyrd ledare. Barnen beréttar i positiva ordalag vad de gjort vid veckans besok.
Alla avdelningar gor kontinuerligt utflykter till narliggande skogsomraden. Biblioteket i
Orminge centrum besoks regelbundet av barngrupper. Vi kan &ven se att forskolan gor langre
utflykter, till exempel besok till Sparvagsmuséet och till en Naturskola i Velamsund. Vi kan
lasa att forskolan haft flera besok fran narsamhéllets verksamheter, exempelvis brandmans-
och polisbesok.

Bedbmning i text

Barn pa Kulingens forskola stimuleras pa ett utmarkt satt att utforska och omsétta idéer i
handling. Vi bedomer att pedagogerna arbetar medvetet med att stimulera barnen till
nyfikenhet och sjélvstandighet. Idén med alla stationer pa garden ar utomordentlig, men det ar
synd att flera stationer fatt forfalla. Det &r viktigt att alla pedagoger kanner delaktighet i dessa
gemensamma projekt for att barnen ska bli stimulerade pa alla olika sétt.

Stodet for det sprakliga och matematiska tankandet ar synligt i verksamheten, men behéver
utvecklas. Verksamheten bedriver pa ett utmarkt satt arbetet med att utveckla forstaelse och
formagor inom teknik och naturvetenskap. Modern teknik anvands i ringa omfattning pa
Kulingens forskola. Kunskapen om hur tekniken kan anvéndas pa ett pedagogiskt sétt behover
forstarkas och utvecklas.

Forskolans resurser till barn i behov av sarskilt stod anvands pa ett genomténkt sétt.
Barnens och foraldrarnas mojligheter att folja larandet ar utomordentliga. De dldre barnens
larande dokumenteras dagligen mycket tydligt pa vaggen. Arbetet med Lotusdiagram for att
fortydliga malen ar bra. Forskolan behdver ha en gemensamsyn pa pedagogisk
dokumentation.

Larandemiljén inomhus &r inte alltid organiserad efter barnens behov. Det pagaende arbetet
med att gora lekmaterialet mer tillgangligt dven for de yngsta barnen ar bra. Aven deras
mojlighet att anvanda rummen for vattenlek och rorelse ar bra.

Den stora utegarden inbjuder till manga olika aktiviteter. Snick- och byggarbetsplatsen ger
barnen goda mojligheter att anvanda sin fantasi.

Forskolan tar tillvara narsamhallets mojligheter pa ett utmarkt satt.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Ansvar och inflytande for barn
Beskrivning

Barns inflytande och ansvar dver det egna larandet och verksamheten

pap  Vikan i flera av de dldre barnens dokumentationer se att barnen
varit delaktiga i planering av pedagogiska aktiviteter. Vi ser
bilddokumentationer som visar att barnen rutinmassigt far vara

feanea Lo sPp

ey med att planera det pedagogiska arbetet for veckorna. Nagon
‘DP " vecka innan vart besok har en avdelning, utifran ett barns forslag,
Onsdag ONR gatt till ett skogsparti och plockat bldbar. Barnet hade tidigare sett

fors00g. 5p,§\§“\é@w\5h " %T mycket blabéar just dar. Vi ser bilder fran utflykten pa alla blaa

e LG tungor och blébarsmuffins som barnen bakat. | en annan

gt dokumentation pa vaggen ser vi att nagra barn ritar skattkartor
som lockat andra barn att bli intresserade. Stafflier tas fram och

i alla barn far rita och mala kartor som ska visa véagen till skatten.

Vi ser ocksa att barnen utvarderar veckan i form av en tankekarta.
Barnens veckoplanering

Barnen far ofta bestdmma hur de ska utfora sina uppgifter. Vid ett tillfalle ser vi tva barn som
ska mala pa glasburkar till en ljusfest. Ett av barnen vill hellre mala pa papper. Trots att
pedagogerna garna vill att barnen ska hinna mala klart sina burkar far barnet ta fram papper.
Vid ett annat tillfalle da barnen gor en rorelselek far ett barn i taget bestimma en slutposition,
som de andra barnen ska sta i, nar musiken stannar. Barnen far dven bestamma hur de ska
utfora en 6vning dar de ska rulla runt pa en matta. Barn som har svart far stéttning och alla far
uppmuntran.

Forskolan har en plan att servera maten som lunchbuffé. Pa nagra avdelningar provas detta.
Barnen plockar fram bestick, tallrik och glas fran lador och skap och de tar all mat och dryck
sjalva fran ett buffébord. Pa en annan avdelning far bordsvardar hamta mat, duka och beratta
for kamraterna vad som serveras och bestamma innehallet i matramsan. P& dvriga avdelningar
dukar pedagogerna fram och serverar oftast maten. Vi kan se att barnens ansvarstagande inte
sker lika rutinméssigt och konsekvent pa avdelningar dar ordinarie pedagog/er ar franvarande.
Alla barn pa Kulingen far hjalpa till med att skrapa av sina tallrikar.

Nar barnen ska ga ut eller in klarar de att sjalvstandigt kla av och pa sig efter formaga, ibland
med viss hjélp. Det finns fasta tider for utelek som barnen &r invanda vid. Vi ser en situation
da ett antal barn vantar i kapprummet pa att fa ga in. De berdttar att de inte far ga in annu.
Samtidigt ser vi nagra barn som spelar ett spel inne pa en avdelning. Vi fragar om de far vara
inne och barnen svarar "vi som ar fem far det, men man far inte skoja och brottas”. Vid en
utevistelse borjar nagra av de yngsta barnen att frysa och far da vélja att ga in med en
pedagog. Rutiner for att plocka undan infor en ny aktivitet ser olika ut pa avdelningarna. Vi
ser att barnen har svart att hitta ratt plats for sakerna.

Demokratiska arbetsformer

Bland forskolans forslag till atgarder star att de ska "ha samlingar i stor och liten grupp dar
barnen far mojlighet att uttrycka sina tankar” och &ven att de ska arbeta med barnrad.
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Vi ser att avdelningarna ofta arbetar med olika stora grupper och att barnen far mojligheter att
tycka till. Daremot far vi ingen information om att forskolan startat barnrad. Barnen lar sig
turordning genom exempelvis systemet med dukvardar.

Samverkan med foraldrar

Pa morgonen serveras frukost 7.00-7.45 for de barn som sa 6nskar. Under veckans dagar
serveras olika frukostinnehall. Frukosten serveras i det rum dar alla barn samlas pa morgonen.
Efter klockan atta borjar barnen ute pa garden.

Nar barnen borjar pa Kulingen far foraldrarna ett enkelt informationsbrev.

Forskolan delar &ven ut ett forvantansdokument. Lopande information sker
via digitala manadsbrev som &ven sétts upp i kapphallarna. I manadsbreven ! 4
kan foraldrar lasa om vad som har hant och vad som ska handa i e 3t
verksamheten, ibland kopplat till laroplanens mal. Pa nagra avdelningar ser g
vi ett bildspel pa barnens aktiviteter fran veckan som gatt. Ledningsbrev |
forekommer inte rutinmassigt. Pa en vagg ser vi foraldrarnas reflektioner ml =18
och dnskemal dokumenterade. Iiﬂ A

Reflektioner
Utvecklingssamtal sker en gang per termin. Enhetens mal &r att foraldrarna i det pedagogiska
samtalet, via Lotus far en samlad bild av barnets utveckling. Utifran detta samtal gors en
utvecklingsplan, Lotus IUP. | forskolans senaste kvalitetsanalys laser vi: "Vart nya sétt att
arbeta med utvecklingsplaner och utvecklingssamtal har ocksa gjort att vi pa ett tydligare satt
kan beskriva var verksamhet utifran laroplanen och barnet i verksamheten”.

Bedbmning i text

De dldre barnen gors pa ett imponerande satt delaktiga i planeringen och utvarderingen av
veckans aktiviteter, teman och intresseomraden. Vi bedomer att de yngre barnen kan bli mer
delaktiga i planering och utvardering.

Forskolans forsok att servera maten i form av en buffé for de aldre barnen med malet att 6ka
barns inflytande och ansvar vid lunchen &r bra och har fatt en bra start. Det finns bra rutiner
med till exempel dukvardar, men barnens ansvar i matsituationen kan 6ka. Nar ordinarie
pedagoger &r franvarande ar det en god hjalp om det finns tydliga rutiner som galler hela
forskolan. Barnens ansvarstagande i vardagliga situationer fungerar till viss del, men
forbattringar kan goras. Att barnen kan vélja om de ska vara inne eller ute i vissa situationer
ar bra.

Vi bedomer att pedagogerna ar lyhorda for barnens behov. Turtagningen fungerar, och det
finns ett tydligt arbete for att uppratthalla de grundlaggande demokratiska varderingarna.

Barnens frukoststund pa morgonen &r val organiserad. Informationen till foraldrar hur barnen
utvecklas och om forskolans arbete utifran laroplanen ar foredomlig.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Forskolechefens ansvar

Beskrivning

Hur forskolechef/rektor leder den pedagogiska verksamheten

Enhetens forskolechef/rektor tillsattes varen 2013 och den bitradande forskolechefen
hostterminen 2012. Samma host gor Kulingens forskola en omorganisation av arbetslagen dar
forskolan bildar storre arbetslag som samverkar kring barn i samma aldrar. Detta har inneburit
andringar lokalmassigt och fordndrade arbetslag. Varje avdelning har en avdelningsansvarig.
Tva forskollarare ar dessutom arbetslagsledare for de storre arbetslagen, tre- och fyradringar
respektive ett- och tvaaringar. Den tredje forskollararen ar ansvarig for femaringarna.

Forskolechefen/rektorn redogor for att bitradande forskolechef fatt uppdraget att vara
”vardagschefen.” Forskolechefen/rektorn ser sig som ”lite av en coach” till bitradande
forskolechefen. De tréffas i skolans ledningsgrupp en formiddag varje vecka. Forskolan har
en utvecklingsgrupp som ska traffas varannan vecka. Denna bestar av foretradare for alla
avdelningar och bitradande forskolechef och kan enligt forskolechefen/rektorn ses som
Kulingens ledningsgrupp. Gruppen har traffats en gang denna termin och pedagogerna sager
att pa motet behandlas mest organisatoriska fragor. Gruppen har arbetat med inne- och
uteregler samt beslutat att forskolan ska fordjupa arbetet med laroplanen under
verksamhetsaret. Vi kan se arbetet med detta pa avdelningarna, genom de pedagogiska
dokumentationerna, anslagna citat och i foraldrakontakterna.

Kulingens forskola har méte for all personal en gang i manaden pa eftermiddagstid, dar
tillfallen ges for gemensamma diskussioner. Alla avdelningar har planering en timme varje
vecka. Forskolan har ett "husmate” tva timmar varje mandag dar en pedagog fran varje
avdelning deltar. En dag per termin har forskolans personal planeringsdag da storre fragor
diskuteras och utvérderingar gors.

Nar vi staller fragor till pedagogerna om utvecklingsarbetet far vi svar som: ”Vi drar igang
projekt, men slutfor dem inte”, ”Det hander inget, det behovs en fast hand”, Vi behover fa
mer tid att planera och utféra uppdragen”.

Pa var fraga om vem som leder det pedagogiska arbetet far vi av pedagogerna svar som:
”Vissa pedagoger &r ledarna”, ”Avdelningarna gér som de sjélva vill” och Vi ar delaktiga”
eller Vi ar med och utvecklar férskolans olika processer”. Pedagoger berattar att de saknar en
narvarande chef. Vi hor citat som: ”Hon &r inte pa forskolan sa mycket”, Vi behover ett
bollplank”, Vi vet inte vem vi ska véanda oss till”’, ”Vi vill bli sedda, fa ris och ros”.
Bitradande forskolechef har inte kunnat beméta pedagogernas synpunkter och asikter. Hon
har inte heller kunnat besvara fragor fran oss observatorer da hon inte har varit tillganglig for
samtal eller intervju under observationsveckorna.

Under vara observationsdagar har forskolan manga vikarier. | personalrummet finns en parm
dar vi kan se att franvaron dven andra veckor ar hog. Vi har last i kvalitetsanalysen att
atgarder ska vidtas for att minska pedagogers franvaro. Vi upplever att pedagogerna far ta
stort eget ansvar for ledighet och franvaro.
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Det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolans underlag i kvalitetsarbetet &r Laroplanen for forskolan, pedagogernas
terminsutvarderingar, utvarderingar med hjélp av lotusdiagram och plus/delta ®som
genomfors kontinuerligt, IUP-dokument, pedagogisk dokumentation och
kundundersdékningen. Vi laser att forskolan under aret sérskilt har utvarderat arbetet med
Individuella UtvecklingsPlaner.

Vi laser att analyser gors kontinuerligt av arbetslagen samt av hela personalgruppen pa
personalmdten och planeringsdagar. Beroende av vad utvarderingen galler genomfors
analysen av arbetslag, utvecklingsgruppen, IUP- gruppen eller ledningen. Den ansvariga
gruppen sammanfattar och ska foresla atgarder som behéver genomforas.

Vi laser vidare att personalen gor kontinuerliga utvarderingar i arbetslagen och utvarderingar
vid terminsslut. Foraldrarna &r delaktiga genom kundundersokningen, vid
utvecklingssamtalen samt via foraldraradet. Barnen &r delaktiga genom intervjuer och
utvarderingar i barngruppen dér forskolan anvander plus/delta.

Utvarderingarna som ligger till grund for kvalitetsarbetet finns bade hos arbetslagen och hos
ledningen for analys och fortsatt planering av verksamheten.

Mojligheter till kompetensutveckling for personal

Pedagoger berattar att de mycket sallan blir nekade en fortbildning de 6nskar. De sager ocksa
att forslagen pa fortbildning oftast kommer fran pedagogerna sjalva. Under vara
observationsveckor leder forskolechefen/rektor och bitrddande rektor en studiedag dar
pedagogerna gruppvis far losa problem i gardsmiljon. Pedagogerna uttalar stor uppskattning
med dagen och dr mycket nojda med innehallet.

Samverkan och évergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Omorganisation som genomforts pa Kulingen har lett till mer aldershomogena grupper och ett
okat samarbete genom de stdrre arbetslagen. Barnen har fatt nya kamrater och pedagogerna
nya barn och andra kollegor. Vi hor att pedagogerna efterlyser ett utbkat samarbete.

Infor 6vergangen till forskoleklass samtalar pedagogerna med en pedagog fran mottagande
skola om gruppsammanséttningen. Foraldrarna skoter inskolningen till forskoleklassen genom
besok pa varterminen.

Bedbmning i text

Forskolan har kommit igang med samarbetet i de “stora arbetslagen” pa ett engagerat satt,
medan samarbetet mellan arbetslagen kan forbattras avsevart. Forutsattningar for att
samarbetet ska fungera kréver att personalgruppen utvecklar samsyn och har kontinuitet i
narvaron. For detta kravs ett tydligt ledarskap som vi bedémer saknas idag.

Vi bedomer att det saknas en planering for hur verksamheten ska fungera nér ordinarie
personal inte &r pa plats. Det &r viktigt att avdelningens planeringstid och ansvar fungerar pa
ett tillfredsstallande satt vid pedagogers franvaro.

8 Plus och Delta. Plus identifierar vad som gar bra. Delta identifierar vad som kan andras for att forbéttra processen eller aktiviteteten.
28
2013-11-10



Forskolans identifiering av utvecklingsomraden syns tydligt i det systematiska
kvalitetsarbetet. Barnen involveras i utvarderingar pa ett utmarkt satt. Vi bedomer att
pedagogerna behdver mer stod och feedback for att fa ett positivt arbetsklimat och for att
kunna driva utvecklingsarbeten. Vi bedoémer ocksa att pedagogernas uppfdéljning av
kvalitetsarbetet behdver ske med storre stod och ledning av bitrddande forskolechef.

Pedagogernas mojlighet till kompetensutveckling &r stor. Det saknas en plan for
kompetensutveckling for samtliga i personalen. Ledningens genomférande av studiedagen &ar
foredomlig.

Samverkan mellan skolformer fungerar val.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
10 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Forbattringsomraden i tidigare rapport :
Tidigare observationsrapport ar inte aktuell da den ar for gammal.

REFERENSER

Barnskyddsrond Kulingen 2013

Bildtillstand Kulingen, varen 2013

Brev till nya barn Kulingen, varen 2013

Checklista fysisk arbetsmiljo, Kulingen 2013

Dokumentationer: Bilder pa avdelningarna och barnens portfolio/mappar.

Fragor till forskolechef, Vaga Visa 2012-08-14

Fragor till pedagoger, Vaga Visa 2012-08-14

Forvantansdokument varen 2013

Foréldraméte Vinden 23 Oktobwe 2013

Handlingsplan utifran diskussioner av resultaten av medarbetarenkaten genomford hosten 2012.
Gemensamma fragor for Kummelnas och Kulingens férskolor.

Hantering av ansdkan om individforstarkning for barn i behov av sarskilt stoéd. Juni 2013

Hemsida www.nacka.se/underwebbar/Sagtorpsskolan/kulingensfsk/.../default.asp

IUP-parm innehéllande: syfte, brev till foraldrar, foraldrafragor, pedagogens analys, barnintervju,

laroplansLotus och bildLotus och Lotus grovplan

Kvalitetsanalys for Kulingens forskola laséaret 2012/13

Kalendarium Kulingens forskola hosten 2013

Kulingens forskola — Foraldrar Forskola, Pilen kundundersokning varen 2013

Likabehandlingsplan for resultatenheten, Sagtorpsskolan Kummelnas férskola Kulingens forskola

2013/2014

Lotusdiagram, Mal Lpf6 98/10, Kulingens forskola

Laroplanen for forskolan Lpf6 98. Reviderad 2011

Manadsbrev September, Brisen och Tromben

PDSA nr 1, Mementor

Personalpolicy for Kummelnds och Kulingens forskolor, februari 2013

Protokoll Kummelnas och Kulingens forskola, APT Mandag 16/9 -13

Stormen och Vinden grundverksamhet hdsten 2013

Veckobrev, Stormen och Vinden 30 augusti 2013, Vaga Visa metodboken 2011

Arsplan for Kulingens férskola 2013/14
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Kommentar fran forskolans ledning till observationsrapport
pa Kulingens forskola

Skolans arbete med observationsrapporten

Rapporten analyseras i:

Forskolans ledningsgrupp 10 feb 2014
Pa arbetsplatstraffar med all personal (feb 2014)

Kommentar till observationens resultat

Vi uppfattar rapporten mycket val skriven och vél underbyggd.

Vi ar glada for och stolta 6ver hur vara starka sidor ar beskrivna, vilka vi finner val
overensstammer med var verklighet.

Sarskilt nojda ar vi med att observatorerna lyft fram att Kulingens forskola praglas av barnens
och pedagogernas goda forhallningssatt till varandra. Vi glader oss at att observatdrerna ser
hur alla barn leker samspelt med varandra oavsett kon.

Var utemiljo ger barnen enligt rapporten stora mojligheter till inspirerande och utvecklande
aktiviteter.

| naturvetenskap syns en mangd utmarkta exempel pa arbeten dar barnen lart sig formulera
hypoteser, planera och utvardera och pedagogernas sétt att dokumentera barnens arbete ar
foredomligt enligt observatorerna.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

Innemiljon behdver utvecklas for att stimulera och utmana barnen i deras utveckling och
larande.

Barnens ansvar i vardagsrutiner behdver utokas.
Tydligare mal for hur forskolan ska arbeta med sprak och matematik behover utvecklas.
Den pedagogiska samsynen mellan forskolans olika storavdelningar behdver utvecklas.

Kompetensutveckling behovs for att fa battre kunskap om hur man kan anvanda modern
teknik.

Forskolan behdver systematiskt reflektera, dokumentera och utvardera. Tydliga fasta tider fér
detta arbete ska anslas.

Bitradande forskolechef ska fa utrymme for att vara narvarande i vardagen for att skapa
rutiner och en samsyn mellan avdelningarna.
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Forskolechefen har tydlig rutin for regelbundna besok i forskolan vilket sker varje fredag.
Forskolechefen ar latt ndbar pa bade telefon och mejl och tillampar “svar inom 48 timmar”
princip.

Forskolechefen ar med pa foraldrarad, studiedagar och méten med foraldrar och personal nér
situationen sa kraver.

Nacka den 12 januari 2014

Annika Setterquist
Rektor tillika forskolechef.

Claudia Stenberg bitradande forskolechef.

Kommentar fran forskolans ledning till observationsrapport
pa Kummelnas forskola

Forskolans arbete med observationsrapporten

Rapporten analyseras i:

Forskolans ledningsgrupp feb 2014
Pa arbetsplatstraffar med all personal (feb 2014)

Kommentar till observationens resultat

Vi uppfattar rapporten mycket val skriven och vél underbyggd.

Vi ar glada for och stolta éver hur vara starka sidor ar beskrivna, vilka vi finner val
éverensstammer med var verklighet.

Sarskilt nojda ar vi med att observatorerna pa Kummelnas forskola lyfter fram barnens och
pedagogernas goda forhallningssatt till varandra .Likasa pedagogernas medvetenhet att lara
barn i alla aldrar, att sjalva klara av dagens olika situationer, vilket lett till att barnen mycket
sjalvstandigt klarar av vardagssituationer. Ett stort plus med var férskola ar den variationsrika
utemiljo som ger barnen stora mojligheter till inspirerande och utvecklande aktiviteter.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

e Observatorerna noterar att férskolan behdver utveckla den pedagogiska samsynen mellan
avdelningarna och forbattra formerna for samarbete.

Dokumentation om hur personalen arbetar med barns utveckling saknas.
Kompetensutveckling behévs for att 6kad kunskap om modern teknik.

Fasta tider for reflektion, dokumentation och utvardering behéver fastslas.

Storre och mer kvalitativ narvaro av bitradande forskolechef behovs for att saval sakra rutiner
som en samsyn i pedagogiska fragor.
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e Forskolans utvecklingsgrupp behover fa en tydligare roll med en tydlig ledning.

For att fa ett djupare analysunderlag och béttre forstaelse hur vi ska utveckla verksamheten
enligt direktiven ovan har vi genomfort och kommer att genomféra féljande atgarder:
Psykosocial arbetsmiljérond (v 44 2013)

Seminarium kring trivsel och delaktighet pa arbetsplatsen (3 februari 2014)

Utvardering av bitradande forskolechef kommer att ske 3 februari 2014 enligt GFU-modellen

Utveckla anvandningsomraden med modern teknik

Vi kommer att mojliggora en fordjupad forstaelse for arbete med 1-pads och den rika
dokumentation som méjliggérs med moderna tekniken och vilken med latthet kan géra barnen
delaktiga och styrande.

Okat samarbete och samsyn mellan avdelningarna

Under studiedagen den 3 februari kommer tillfélle att ges for reflektion och diskussion hur
Kummelnas forskola ska kunna enas under en gemensam identitet som formas av den
overgripande vardegrund som anges i certifieringen ”Hallbar skola”

Utveckla en samsyn och gemensamma planer mot pedagogiska mal pa forskolan
Under en studiedag varen 2014 kommer laroplanen for forskolan att genomlysas och
konkretiseras sa att malen tydliggors och forverkligas i vardagsarbetet.

Tydlighet i ledning och styrning

Forskolechefen har paborjat ett arbete i januari 2014 dar utvecklingsgruppen omvandlas till en
ledningsgrupp med tydligt mandat och strikt motesform. Likasa har kommunikationen till och
fran ledningsgruppen fatt fast struktur sa att alla medarbetare pa arbetsplatsen kanner till vilka
fragor som behandlas av ledningsgruppen och vad dessa fragor och beslut far for béaring pa
verksamheten.

Forskolechef och bitradande forskolechef deltar under varen pa alla foraldraradsmaten for att
kommunikationen med foéraldragruppen ska forbattras och konsekvent genoféras.

Nacka den 12 januari 2014

Annika Setterquist
Rektor tillika forskolechef.

Claudia Stenberg
Bitradande forskolechef
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