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VAGA VISA

VAGA VISA é&r ett samarbete om utvardering inom utbildningsomrédet mellan Danderyd,
Ekerd, Nacka, Sollentuna och Upplands Vésby kommuner. Malet ar att 6ka maluppfyllelsen i
forskola och skola.

VAGA VISA

baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfor kommunernas skolor

VAGA VISA bestar av tre delomréden:

e Observationer av pedagoger

e Sjalvvéardering av medarbetare

e Kundundersokning till foréldrar och elever

Metoden

Observationer genomfors av skolledare och pedagoger. Observattrerna bildar lag som
besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en vecka. Observatérerna skaffar
sig en sa heltackande bild som mojligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets-
eller lektionsbestk samt intervjuer med barn, elever, personal och skolledning. |
observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska dokumentation.

En metodbok styr och stddjer observatdrerna i deras arbete*. Metodboken ar gemensam for
alla verksamheter fran forskola till vuxenutbildning. Observationen redovisas i en rapport som
skrivs enligt en sarskild mall.

Malomraden
Observatorerna beskriver och bedémer verksamheten pa fem omraden som féljer
laroplanernas malomraden:

e Normer och varden.

e Utveckling och l&rande/kunskaper.

e Ansvar och inflytande for barn/elever.

e Beddmning och betyg (géller inte forskola).

e Forskolechefens/rektors ansvar.

* Metodbok och vtterligare information finns pa www.nacka.se/vagavisa
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FAKTADEL

Fakta om enheten

Skolans/delenhetens namn:

YBC (Young Business Creatives)

Ar verksamheten kommunal
eller fristdende? (Koncern)

Nacka kommun

Arskurser

Gymnasiet arskurs 1-3

Har skolan nagon profilering?

YBC erbjuder tre program, International Baccalaureate
(IB), Ekonomiprogrammet och Samhéllsvetenskapligt
program med inriktning medier, information och
kommunikation.

Typ av demografiskt
upptagningsomrade

Majoriteten av eleverna kommer fran Stockholm, Nacka
och Varmdo. Den storsta enskilda kommunen &r Nacka och
darefter kommer Stockholm. Skolan har dock elever fran
hela regionen anda fran Upplands - Vasby till Sodertalje.

Statistik
Antal barn/elever: 422
Antal larare 23 heltidstjanster och 5 deltider (omréknat till heltider)

(heltidstjanster/arsarbetare)

Antal larare med ped
hdgskoleexamen

79% enligt Siris. Detta inkluderar IB-programmet dér fler
larare &r utbildade i sina hemlander. Pa de tva nationella
programmen &r alla utom en deltid utbildade larare.

Antal skolledare

1,5 (1,3 om man raknar in rektorsutbildning)

Organisation /Ledning

Ledningsgrupp, arbetslag eller
liknande kring vilka
elev/barngrupper personalen ar
organiserad.

Ledningsgruppen (LG) bestar av rektor, bitradande rektor,
tre utvecklingsledare, en per program, och en IB-
koordinator. LG traffas alla mandagar mellan kl 10.30-
12.00. Rektor och bitrddande traffas dessutom regelbundet
for att diskutera och dra upp riktlinjer.

Tre arbetslag (team) finns pa skolan och de utgar fran
programmen. | ar kommer dock att teamen i ekonomi och
Sam-Media mestadels att tréffas tillsammans.

Skolan har ocksa ett administrativt team med
skoladministrator, receptionist och skolledare. Det teamet
har ingen bestdmd motestid utan traffas naturligt hela tiden.
EHT bestar av rektor, ansvarig pedagog, kurator,
skolskoterskor och SYV. EHT traffas varje vecka pa
fredagar mellan kl. 13-14.

Hur ar elevstodet organiserat,
specialpedagoger/speciallérare,
elevhdlsa, bibliotek

Ett EHT - team tré&ffas och foljer upp drenden varje vecka.
Rektor leder dessa moten. Sju utvalda larare har i sin tjanst
tid fOr sérskilt stod. Totalt har de ca 700 timmar for arbete
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med elever i behov av sarskilt stod. Dessa timmar ligger i
schemat sd att eleverna ocksa kan se det. Ibland tillsatter
skolan specifikt och individuellt stod till elever i behov av
det. Specialpedagog finns att tillga inom kommunen och i
ar har vi anvant dessa till att gora vissa utredningar men
ocksa till fothildning av personal.

Skolan anvénder Dieselverkstans bibliotek som
skolbibliotek. http://dieselverkstaden.se/

YISH
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http://dieselverkstaden.se/

OBSERVATIONENS METOD

Var observation pd YBC® sker under vecka 41, 7-11 oktober 2013. Forsta dagen traffar vi
rektor och ledningsgruppen for inledande samtal.

Vi gor lektionsbesok pa de tre programmen och tar del av de flesta &mnen som skolan
erbjuder med undantag av t.ex. Naturkunskap, som krockar med inbokade intervjuer.

Under veckan finns inga teammaten och vi hor inte talas om amnes- eller projektméten vi kan
besoka.

Vi intervjuar under veckan:
e Rektor
e Bitradande rektor
e 3 uthildningsledare
[ ]

SYV?
e Skolskéterska
e Kurator
e 8 larare

e 4 medlemmar ur styrelsen i Elevkaren, The Core®
e 20 elever fran alla program

Rektor bokar tid med EHT* och elevkéren for ett mote med oss. Fran EHT samtalar vi med en
sjukskaterska, kurator och SYV. Fran elevkaren traffar vi ordforande, vice ordférande,
ekonomiansvarig och ansvarig for sociala verksamheten. Ovriga intervjuer bokar vi sjélva nar
vi tréffar larare och elever ute i verksamheten.

Vi samtalar med:
e 20-tal larare
e 40-tal elever
e Skoladministrator

Samtalen sker spontant i samband med lektionshesok och pa raster.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

YBC:s stora ljusa lokaler pa de tva dvre vaningsplanen i Kunskapsgallerian i Sickla
kopkvarter ar en ljus transparent arbetsplatsfor eleverna. Pa skolan finns tre program,

! 'Young Business Creatives — en gymnasieskola

2 Studie och yrkesvagledare

3 Elevkaren &r en fristdende ideell forening som ar kostnadsfri och valfri att bli medlem i. P& YBC kallas
elevkaren The Core.

* ElevHalsoTeam: Rektor, kurator, sjukskoterskor, SYV och en larare
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Ekonomiprogrammet, Samhéllsvetenskapligt program med inriktning medier, information
och kommunikation samt IB- programmet.

Vi moter trygga, studiemotiverade elever som kanner sig sedda av lararna och séger att de
alltid far hjalp nar de behover. Stod finns for elever i behov av sarskilt stod bl.a. schemalagda
stodtimmar i matematik, svenska och engelska. Ett elevhalsoteam finns pa skolan och vid
behov finns specialpedagog och psykolog tillgdngliga i Nacka kommun. YBC anvander
Dieselverkstadens ° bibliotek som skolbibliotek.

Alla elever har en egen dator och all information och material laggs ut pa olika kurssajter.
Eleverna samlar sina arbeten pa elevsajter, dar lararena ger kommentar pa arbetena och
kommunicerar med eleverna.

Pa de tva nationella programmen sker delar av undervisningen i projekt i samarbete med
samhalle, kultur och naringsliv. IB-programmet har samarbete med en skola i Sydkorea.
Forel&sare inbjuds regelbundet till skolan.

Elevkaren, The Core, bidrar till skolans sociala samvaro och deltar regelbundet i skolans
ledningsgruppmoten. Elever deltar i anstallningsintervjuer.

Visionen for YBC finns nedskriven i dokumentet ” En kreativ métesplats for ett livslangt
larande i en foranderlig varld” Vi kan under var observation se att skolan arbetar efter
visionen.

Starka sidor

e Trygga och studiemotiverade elever, engagerade flexibla larare, 6msesidig respekt.
(Sid 9,10)

« Verklighetsanknutna projekt i samarbete med aktorer i omvérlden, ndrsamhallet,
kultur och néringsliv. Skolan ser till att projekten utgar fran laroplanens mal, centrala
innehall och kunskapskrav. (Sid 10, 17 ff)

o Skolmiljon anpassad till verksamheten, en 6ppen och transparent arbetsplats fér
elever. (Sid 16)

o Datorer &r helt integrerade i undervisningen (Sid 13)

« De demokratiska samarbetsformerna med Elevkaren (Sid 19ff, 23)

Forbattringsomraden

o Utveckla arbetet med att tydligt presentera Likabehandlingsplanen for eleverna. (Sid 8)

e Fortsatt arbete med att utveckla mentorskapet och da anvanda de dokument som redan
finns (Sid 9)

e Utveckla arbetet med att fortydliga kunskapskraven for eleverna och trana elever att
beddma egna och andra elevers arbeten. (Sid 19ff)

e Utveckla arbetet med att sékra en likvérdig, allsidig och rattsdker beddmning. (Sid 20)

> Ett kulturhus i Sickla kopkvarter
VAGA
VIS .
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MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbetet

YBC har under hostterminen 2013 arbetat fram en ny Likabehandlingsplan. | dokumentet star
att lasa: ” Eleverna ar delaktiga i processen genom att samtliga klasser far information om
planen och mojlighet att diskutera den i borjan av varje lasar.” En medlem i styrelsen for
Elevkaren berattar att de vid ett tillfalle varit med och diskuterat hur arbetet med att
synliggora innehallet i planen for eleverna kan utformas men sager att de inte varit med i
framtagandet av dokumentet. Eleven kan inte aterge vad innehallet i Likabehandlingsplanen
handlar om da det inte behandlades vid det tillfallet. P4 skolans hemsida/intranat ° finns en
gammal Plan mot krankande behandling utlagd.

Andra elever vi talar med kanner inte heller till innehallet i planen. Lérare sager att det &r
sallan de tar upp innehallet i planen i klasserna eller mentorsgrupperna, men vi traffar en
larare som pa senaste mentorspasset gatt igenom planen med sina elever for forsta gangen.
Rektor bekraftar och sager att det ar ett omrade att utveckla. I samtal med kurator
framkommer att planer finns att hon ska delta pa mentorspass nar Likabehandlingsplanen
presenteras for eleverna.

En elev beréttar att klassen aldrig diskuterar regler och uppférande i skolan eftersom det inte
behdvs. Hon fortsatter: “Det ar bara att uppfora sig sa som vi blivit uppfostrade hemma att
gora.” Andra elever kan inte ge exempel pa hur man arbetar med vardegrundsfragor. En
larare visar oss dokument med tips till mentorer hur de kan arbeta med detta. | dokumentet
finns forslag pa varderingsovningar att gora i klassrummet.

Larare tror inte att mobbning och trakasseri forekommer. Vi laser i skolans kvalitetsanalys att
inget fall anmaldes under féregaende lasar. Ocksa elever ger samma bild. De tror att en
forklaring ar glasvaggarna till alla rum runt Torget’. Alla ser vad som pagér i skolans lokaler.
Elever sager ocksa att eftersom skolan ar liten blir alla elever "sedda”, ett pastadende som
ocksa larare och rektor instammer i.

Alla elever vi talar med séger att de kanner sig trygga i skolan och anser att det rader en
positiv stamning dar. En elev sager: ™ Varje sondag langtar jag till mandag for da ar det
skola igen™.

Elever beréttar att de ofta stannar kvar i skolan efter dagens slut och arbetar med olika
uppgifter. Under var vecka ser vi exempel pa det varje dag.

¢ www.ybc-nacka.se/intranet
" En stor dppen central yta med arbetsplatser, saccosdckar och kaffemaskin. Runt torget ligger alla klass- och
seminarierum. ldentiska Torg finns pa tva vaningar.

9
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Forhallningssatt mellan barn/elever och personal

Under vara samtal med larare och elever framgar att personalen ar engagerad och positiv.
Elever tycker lararna ar duktiga och sager att de far den hjalp de behdver. Vi upplever att
omsesidig respekt rader mellan elever och personal.

Ett av lasarets mal ar att utveckla och kvalitetssakra mentorskapet pa YBC. Eleverna ska
uppfatta kontakten med mentor som utvecklande och givande, laser vi i ett dokument "Mal
for lasaret 2013/14”. Nar vi pratar med elever om detta, sager de att mentorn &r den de i
forsta hand skulle vanda sig till om de anser nagot inte &r bra. Samtidigt tycker elever vi
pratar med pa nationella programmen att mentorspassen, 30 minuter i veckan, inte ar sa
meningsfulla. Nagra elever séager att de oftast fikar och tar upp aktuell information for
klassen. Aven larare uttrycker en osikerhet om vad de ska géra mer an ge information till
eleverna pa dessa schemapass. Vi tar del av ett digitalt dokument, en mentorskapsplan for
olika arskurser. Rektor beréttar att planen har arbetats fram i en arbetsgrupp under forra
lasaret och att arbetet med att infora planen har pabdrjats. Larare vi pratar med séger att
planen &nnu inte implementerats i personalgruppen. Elever pa IB-programmet som vi talar
med uttrycker tydligt att mentorerna &r viktiga for dem och deras skolgang.

Begreppet ” Oppenhet och mangfald” ska genomsyra hela skolan. I dokumentet
"Kvalitetsanalys for YBC lasaret 2012/13” laser vi att skolan gér manga gemensamma
aktiviteter over klassgranser och arskurser. Detta skapar sammanhallning och trygghet for
den enskilde eleven, sager rektor. | skolan gar elever med olika kulturell bakgrund. Elever
papekar att dessa moten skapar forstaelse och ar uppskattade av alla. Elever i arskurs 1 lar
kdnna varandra och dldre medlemmar i elevkaren under introduktionsveckan. The Core &r
med och valkomnar skolans nya arskurs ett och haller i inspark. Syftet med det &r att:

”Alla nya elever ska kanna sig delaktiga i skolan”, sager en styrelsemedlem och tillagger att
nya elever kanner trygghet i skola nar de redan kanner nagra éldre elever. De poangterar
ocksa vikten av féreningens sociala funktion. Genom att inbjuda alla elev

er till olika evenemang skapas en vi-kansla. Vi laser ett protokoll fran Elevkarens mote med
ledningsgruppen dar elever lagger fram forslag pa olika aktiviteter for att starka
sammanhallningen i skolan. Dér finns bl. a férslag om filmkvéllar varje manad och
Overnattning i skolan for alla ettor.

Elever betonar betydelsen av de olika projekt dar de samarbetar med kommun, kultur och
néringsliv. Dessa projekt &r "riktiga” och anvénds sedan i verksamheten som bestéllt
uppdraget. Elever kénner sig stolta nar de blir behandlade med respekt av vuxna. Att elever
arbetar i olika projekt innebér att verksamhet inte alltid sker i skolans lokaler. Vi tréffar elever
som berattar att de bokat tid med politiker i Nacka kommun for att diskutera hur kommunen
staller sig till ett forslag de jobbat fram i ett projekt. De uttrycker att de far storre
sjalvfortroende nar de ser att de kan samarbeta med andra vuxna, inte bara larare pa skolan.
Vi tittar pa en film pa skolans intranat som visar en slutprodukt fran ett samarbete med
Varmdo foretagardag.

Ingen diskussion runt genusfragor pagar pa skolan, beréattar rektor, men enstaka larare sager
att de arbetar med det perspektivet i sin undervisning.
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Arbetsklimat for barn/elever

Eleverna har allt studiematerial, kursmal och kunskapsmal digitalt i sin dator. Elever sdger att
det kénns tryggt att veta att allt de beh6ver veta finns dar.

Vi moter studiemotiverade elever som vill lara. Det skapar gott studieklimat for alla.

Lektioner vi besoker praglas ofta av studiero. Ibland avstar elever fran att delta i genomgangar
och lararinstruktion for att istallet spela spel pa sin dator eller chatta/skicka sms pa sin
mobiltelefon. Detta har blivit vanligare, séger rektor. Pa en lektion stor en grupp elever
lararens genomgang med hogljutt prat. Lararen forklarar efterat att det ar elever som vill ha
storre utmaningar som stor. De blir rastldsa av att beh6va vénta.

Vi noterar att larare inte har ett gemensamt forhallningssitt till elever som haller pa med annat
an vad situationen kraver. Vissa larare ber eleven vanligt men bestamt att sla ihop locket pa
datorn eller lagga ner mobilen pa bordet, medan andra inte sdger nagonting. Nar vi efterat
pratar om lektionen svarar de att det ar elevens eget ansvar att ta del av undervisningen.

Elever som gar tredje aret pa IB har tillgang till ett tyst studierum, vilket uppskattas av dessa
elever. Andra elever arbetar ute pa Torget och vi noterar att ljudnivan pa forsta vaningsplanets
Torg ar mer dampad &n pa andra vaningsplanet. Rektor menar att det alltid verkar finnas
tillgang till ledigt rum for elever som vill arbeta i lugn och ro.

Rektor, larare och elever beréattar att manga elever ar pressade och behover hjalp att minska
stress. Kurator beréttar att hon gér en kurs om ACT?® for att f& redskap att kunna hjélpa elever
som kénner stress i skolarbetet. Skolskoterskan stottar eleven att hitta bakomliggande orsaker.
Elever séager det ar bra att mentorerna bryr sig och fragar hur eleven mar. En larare beréattar att
hon haller yoga-kurs for att minska stress for elever.

Rektor aterkommer ofta till begreppet flexibilitet. Vi pratar med elever och larare om det. De
berattar att nagra elever valt att gora ett helt annat projekt an vad évriga klassen gor och sager
att kursmalen uppnas . Eleverna dr engagerade och nojda.

Bedbmning i text

Rutiner finns for arlig revidering av skolans Likabehandlingsplan, men vi ser inget arbete med
att gora eleverna inforstadda med innehallet. Elever kanner inte till innehallet. Det ser vi som
ett utvecklingsomrade.

Larare och elever upplever att mobbning och krankande behandling &r sallsynt pa skolan,
vilket vi beddémer vara mycket positivt.

Ett lugnt och tryggt arbetsklimat rader i skolan och forhallningssattet mellan elever och
personal bedémer vi &r respektfullt.

® Acceptance Commitment Therapi: En beteendeterapeutisk modell, som hjalper manniskor férhaliningssatt till
tankar och kénslor
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Mentorskapet och innehallet pa mentorspassen bor utvecklas. Vi tror att mentorskapsplanen
kan vara en hjalp till l1arare att bli mer strukturerade i sin roll som mentor om det tydliggors
for alla. Det ser vi som ett utvecklingsomrade.

Utmaningen till eleverna att delta i olika projekt i samarbete med omgivande verksamheter i
samhallet bedémer vi starka deras sjalvkénsla.

Vi saknar ett gemensamt forhallningssétt rérande elevers dator- och mobilanvandning i
klassrummet vid gemensamma genomgangar.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Utveckling och larande/kunskaper
Beskrivning

Stod till barn/elever att bli utforskande, sjalvstandiga och nyfikna

| skolan vision laser vi att skolan vill: ”... utveckla vara kreativa och entreprendriella®
formagor genom att vara larprocesser finns i meningsfulla sammanhang och om majligt
kommuniceras med verkliga mottagare™

Detta sker genom arbete i olika projekt framst i de nationella programmen. Rektor menar att
projekten utmanar eleverna till att bli nyfikna, flexibla och stimulerar deras inre drivkraft och
motivation. Han poangterar vikten av att projekt ska upplevas vara meningsfulla och ha
verklighetsanknytning. "Eleverna ska mota verkligheten for att komma djupare i kunskapen”,
séger en larare.

Larare beréattar att nar de véljer ut nya projekt sker planeringen alltid utifran laroplanens mal,
centrala innehall och kunskapskrav. De séager vidare att : ” Man maste vaga saga nej till
projekt som kommer fran omvarlden om de inte passar in”. Personalen pa skolan ar dnda
lyhord for handelser i samhallet som kan anvandas som utgangspunkt till projekt. Under var
observationsvecka tar vi del av olika projekt som pagar pa skolan. ( se vidare sidan 16)

Skolan inbjuder regelbundet forelasare fran naringsliv och forskning. Elever vi talar med
uppskattar det och kanner sig inspirerade, berattar de vid samtal.

Elever i arskurs 3 producerar musikvideos inom @mnena Medieproduktion samt Film och TV-
produktion i samarbete med en musiker.

% www.skolverket.se/skolutveckling/larande/entreprenorskap/vad-ar-entreprenorskap
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IB-programmet foljer en internationell kursplan med mindre mojlighet att arbeta som dévriga
program pa YBC. Eftersom eleverna véljer sex amnen att lasa, har de méjlighet att vélja efter
intresse. De &r redan intresserade och motiverade, sager elever vi talar med. De sager vidare
att utbildningen har hégt anseende och 6ppnar dorrar for bland annat utlandsstudier och de
uttrycker att det &r positivt med den tydliga strukturen som programmet har. Alla, bade larare
och elever, arbetar mot ett slutmal, en examination for IB-diplomet i arskurs 3.

Stod till barn/elever att samarbeta

Redan under sin forsta vecka pa skolan, Valkomstveckan, arbetar eleverna i projekt. De
arbetar i grupper sammansatt av elever fran alla program. Gruppen far ett tema. Eleverna far
sjélva valja hur de ska angripa &mnet och redovisa sitt arbete. Foraldrar inbjuds till ett
foraldramote dar de tar del av elevernas arbete.

I de olika projekten sker arbetet i grupper som ldrarna har satt ihop eller som eleverna sjélva
fatt valja. Vi ser hur elever sitter tillsammans och arbetar i sma grupper. Yngre elever berattar
att de far hjalp av aldre med t ex matematik och sprak. Rektor berattar att en elev som inte nar
malen i spanska far hjélp av en elev pa IB-programmet, som har spanska som modersmal.

Torget inbjuder elever till samarbete. Vi ser hur de arbetar med gemensamma arbetsuppgifter
och hjalper andra.

Stod till barn/elever att utveckla sitt sprak

En larare berattar att hon upptackt att elever saknar ordforstaelse for manga ord ex. allena och
komplexitet. Darfor samlar klassen svara ord som de tranar pa. Klasserna laser mycket,
samtalar om det de last och skriver olika texter. Det utvecklar spraket, sager lararen. Skolan
har manga egna skonlitterara bocker och dessutom tillgang till Dieselverkstadens bibliotek.
Vi besoker lektioner dar amnesspecifika ord lars ut och elever sdger att det ar nddvandigt att
lara sig dessa ord om de ska klara kursen.

| undervisning ingar ofta seminarier. Det &r en examinationsform som anvands i skolan.
Elever sitter i mindre seminarierum och diskuterar fragor som de fatt forbereda. En larare
berattar att personalen fatt utbildning i samtalspedagogik.

En elev beréttar att hon under sitt forsta ar pa IB gavs mojlighet att forbattra sitt engelska
ordforrad infor kommande studier pa programmet.

Léarare beréattar att de pa IB programmet arbetar med Froken Julie. De laser, dramatiserar och
vi noterar att de under var observationsvecka gar pa en teaterforestallning av Froken Julie pa
Intiman. Temat avslutas med en individuell analys av dramat som redovisas muntligt.

Stod till barn/elever att utveckla matematiskt tdénkande

Vi besoker en lektion i matematik. Tva klasser och tva larare ar samlade i aulan. En larare
haller i dagens genomgang som innehaller repetition av foregaende lektion och introduktion
av nytt. Lararen skriver exempel pa tavlan och svarighetsgraden dkar progressivt under
genomgangen. Efter kort rast delar eleverna upp sig och gar till olika seminarierum, dar de
fortsatter arbeta i digitala laroboken. De tva lararna delar upp grupperna och hjélper eleverna.
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Larare i matematik berattar att de under dagen har tid med larare i mediadmnen att planera hur
de ska utforma filmer for flipped classoom™. De sager att det kan hjalpa elever som behéver
ta del av genomgangar fler ganger for att forsta.

Vi hor att larare planerar for YBC goes Vegas, en temadag for arskurs 1. Temat handlar om
sannolikshetsléara. Ett av Torgen forvandlas till en stor spelhall, elever uppmanas kla upp sig,
och salta pinnar och dryck erbjuds. Elever far spelmarker och sedan ska de spela pa roulette,
Black Jack och andra spel.

Elever har tillgang till en Facebooksida dar de kan fraga varandra om hjalp. Manga elever
tycker det &r bra. Lé&rare anvander inte den sidan.

Stod till barn/elever att utveckla formagor inom naturvetenskap

Skolan har en val utrustad laborationssal med gott om material for laborationer i framst kemi.
En larare pa IB-programmet berattar att ocksa fysiken kopt in pedagogiskt material till
undervisning.

Vi moter en larare med starkt engagemang for och stor kunskap i sitt &amne. Eleverna far hora
om ny forskning, gora studiebesok pa hogskola och delta i internationella projekt. Léraren
planerar en World Water Day. Da ska eleverna analysera vatten, lyssna pa forelasning om
forskning om vatten mm. Samtidigt gor en skola, som l&raren har kontakt med i Sydkorea,
ocksa experiment med vatten.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Alla elever tilldelas en dator nar de borjar pa YBC. Allt material elever behdver lagger larare
in pa natet. Nagra amnen anvander e-bocker och pa IB- programmen finns ocksa vanliga
papperslaromedel.

All dokumentation sker pd elevsajter pa intranatet och i School Soft'. E-post anvands nar
eleven vill na sina larare.

Datorn anvéands hela tiden i undervisningen. Vi ser genomgangar med presentationer och
filmer samt lektioner dar klassen gemensamt gér mindmaps®2. De flesta skrivbord vi ser ar
tomma pa papper. Elever har allt de behover i sin dator, vilket de tycker ar skont.

Nagra larare och elever som vi pratar med efterfragar undervisning i praktisk datoranvandning
nar nya elever kommer till skolan. Den introduktion de far i dagslaget ar inte tillracklig,
tycker de.

Hur verksamheten anpassas till barn/elever i behov av sarskilt stod

Skolan erbjuder schemalagd stodundervisning i matematik, svenska och engelska. Né&r larare
marker att elever behdver hjélp i ett &amne erbjuds stédundervisningen. Sju lérare har tid for
det i sin tjanst.

19 \Webbaserade genomgangar dar elever kan ga tillbaks till lektionen om de inte forstar
1 Ett digitalt skoladministrativt system for elever, larare och foraldrar / www.schoolsoft.se
12 Tankekartor
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Vi laser pa en affisch pa skolans anslagstavla att Dieselverkstaden erbjuder elever stod i
matematik en eftermiddag i veckan. En elev beréttar att hon brukar ga dit infor prov.

Rektor berattar att aldre elever pa 1B, som har kursen CAS™, hjalper yngre elever pa
nationella programmen med matematik och sprak.

EHT'*-teamet traffas en gang i veckan. Rektor leder métet dér en larare, kurator,
skolskoterskor och SYV ingar. Nér vi traffar kurator, SYV och skolskoterska far vi ett
dokument *® som handlar om hur skolan arbetar med elever som riskerar F i betyg. Vi laser
dar att ndr en elev riskerar F kontrollerar mentor att Handlingsplan enskilt &mne skrivits i de
amnen dar eleven har F-varning. Mentor informerar bada vardnadshavarna. Ett mote bokas
med elev och vardnadshavare om eleven ar under 18 ar. Under motet upprattas ett
Atgardsprogram — steg 1 — Mentorsniva, dar forslag pa atgarder, vem som &r ansvarig och
datum for uppféljning noteras. Om det inte givit 6nskat resultat lamnar mentor
Atgardsprogrammet och dvriga handlingsplaner till EHT, berattar EHT-teamet.
Vardnadshavare och elev kallas till nytt mote, dar mentor och representant fran EHT finns
med. Vid motet upprattas Atgardsprogram - Steg 2 av EHT-representanten Om ingen
forbattring sker kallas till EVK '". Rektor upprattar darefter Atgardsprogram. Vi tar del av tre
avkodade Atgardsprogram.

Léarare beréattar att elever kan fa langre skrivtid, muntliga forhor och hjéalpmedel nedladdade
till datorn ex. ClaroRead™®, Spell Right'® och Stava Rex®. Vi ser ocksa en kurssajt i Svenska
1 dér lararen ger eleverna lankar till program som hjalper eleverna stava ratt och korrigerar
grammatiska fel.

Vid behov finns specialpedagog och psykolog att anlita fran Barn- och elevhalsan i Nacka
kommun, berattar rektor.

Larare vi talar med ger elever extra hjélp efter skoltid.

Léarare sager att ingen diskussion finns om hur elever som latt klarar malen ska stimuleras
med mer utmanande uppgifter eller undervisning pa hogre niva. De sager dock att projekten
ger eleverna stimulans och mojlighet att arbeta pa en mer fordjupad niva. Vi ser elevgrupper
sitta med larare och fa aterkoppling pa sina arbeten varefter eleverna kan fortsatta utveckla
innehallet. Pa IB programmet kan eleverna valja pa vilken niva de vill lasa sina kurser,
Standard eller High Level.

Hur verksamheten anpassas efter elever med annat modersmal
En larare undervisar i Svenska som andrasprak. Hon har arskursblandade grupper. Pa IB sker
all undervisning pa engelska.

'3 International Baccalaureate, en internationell skolform med egna laroplaner och slutexamen sista ret
1 Creativity Activity Service

15 ElevHalsoTeam

16 Rutiner vid elevvard

7 ElevVAardsKonferens. Rektor haller i métet tillsammans med elev/vérdnadshavafre och mentor.

18 Ett talsyntesprogram, som talar nar orden skrivs

19 program som réttar stavnings- och grammatikfel i engelsk text

2program som rattar stavnings- och grammatikfel i svensk text
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Skolans hemsida kan visas pa engelska eller svenska. Lasaren véljer sprak pa en ikon.

Dokumentation av elevers larande

All dokumentation gors pa elevsajterna och fran och med denna termin &ven pa School Soft'.
Dér ger l&rare respons och bedémer elevernas fardiga arbeten. | en matris for varje
arbetsomrade fyller larare i elevens kunskapsutveckling i borjan, i mitten och i slutet av
arbetet. Matrisen innehaller laroplanens kunskapskrav anpassade till arbetsomradet. Elever vi
talar med berattar om matriserna och manga tycker de vet var de ligger kunskapsmassigt.

Miljon som stdd for larandet

Skolan ligger inrymd pa vaning fyra och fem i ett hus, som kallas Kunskapsgallerian, nara
Sickla kopkvarter. Vaningsplanen ar identiska. Fyra andra utbildningsanordnare finns pa
évriga vaningsplan i huset. Langst ner ligger en restaurang for de 1200 elever som studerar i
huset.

Pa YBC ligger rum med glasvaggar samlade runt den centrala ytan som kallas Torget. Déar
finns arbetsbord och stolar samt en kaffemaskin till for alla. Pa Torget finns ocksa en vagg
med filmduk. Dar kan information visas fran en stationar dator kopplad till projektor.
Undervisningssalarna ar ljusa, med vita vaggar och stora fonster som vetter ut mot Sickla. Dar
finns aula, klassrum och seminarierum. Alla undervisningssalar har projektor i taket. Det &r
rent och lugnt. Vi ser elever arbeta enskilt eller i grupp med olika uppgifter i datorerna.
Majoriteten av &mnen har digitala laromedel och darfor ser vi fa bocker, framst pa plan fyra.
Pa plan fem noterar vi att miljon ar nagot stokigare och elever som arbetar &r inte lika tysta.

Forutom klassrum finns en Studio och en mediasal. Pa évre planet finns ett valutrustat
laboratorium.

Lararrummen samlar larare med likartade amnen pa de olika planen oavsett vilket program de
arbetar pa. Vi ser elever som knackar pa glasvaggen och vill tala med sin larare.

Elever hamtar kaffe, star och pratar, sitter eller ligger och arbetar i stora saccosackar som
finns pa ett litet podium. Vi ser en elev skjuta in stolar som hamnat langt utanfor borden, en
annan som témmer kaffesump i kaffemaskinen. Aven larare hjélper till att halla ordning. Hela
lokalen liknar en arbetsplats for vuxna.

Skolan ligger centralt, ndra kommunikationer och Dieselverkstaden.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hogre utbildning (obs skolform)

| skolans vision laser vi:’Vara elever ska forandra varlden och I samverkan med samhalle,
omvarld, kultur och naringsliv skapas meningsfulla sammanhang for larandet”

| nationella programmen arskurs 1 arbetar elever med projektet Dom kallas oss slackers, i
samarbete med kurserna Svenska, Mediekunskap och Samhallskunskap. En elev beréttar att
uppgiften har en bakgrund i skolans vision att eleverna ska férandra vérlden och att idén

2 Las vidare under Rektors ansvar sidan 22
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maste ha verklighetsforankring. Eleverna ska hitta nagot i samhéllet som de retar sig pa, som
de tycker ar fel eller vill férandra och ha en tanke om hur de ska forandra. Elevens grupp
arbetar for att fa fler lokaler for unga i Nacka. Vi moter ytterligare en grupp elever i samma
projekt, som tillverkar plakat dér det bl.a. star ” Var framtid — vara val”, "Rostréatt fran 16 ar”
infor en demonstration pa Sergels Torg under veckan. Den dokumenteras som film for att bli
en del av gruppens redovisning av projektet. Dessutom ska alla gruppmedlemmarna halla ett
argumenterande tal, ett informerande tal och individuellt skriva en insandare och skicka till en
dagstidning.

| arskurs 2 arbetar elever med ett stadsplaneringsprojekt, Hallbara stader - Nacka 2040, efter
inbjudan fran Nacka kommun. Elever ska skapa visioner for ett hallbart Nacka 2040 och
malet &r att fA kommunen att lyssna och ta till sig deras vision. Vi hor elever beratta om sina
visioner i den stadsdel gruppen fatt sig tilldelad och hor en diskussion uppsta om det
effektivaste och mest ekonomiskt hallbara alternativet vad galler kommunikationer till och
fran stadsdelen. Projektet utfors inom kurserna Samhallskunskap 2, Ekonomi och
Mediekunskap. Eleverna gor en digital presentation av sin vision dar askadaren fangas av det
de ser och hor. Ocksa har gors en individuell examination utéver gruppuppgifter.

Vi deltar vid introduktionen av ett projekt for tva klasser i arskurs 2 pa samhéllsprogrammet,
Manniskan i NAV-et?. Introduktionen &ger rum i Dieselverkstadens andra vaning, som &r en
samlingsplats for olika samhéllsakttrer i Nacka och VVarmdoé. Eleverna ska utforska vad det ar
for en plats. Vad hénder dar? Vilka finns dar? Resultatet ska presenteras i en dokumentarfilm.
Projektet sker i samarbete med kurserna Medier, Samhalle och kommunikation, Journalistik,
information och reklam samt Medieproduktion 1.

Fyra elever i arskurs 3 arbetar i kurserna Medieproduktion 2 och Film och teveproduktion i ett
museiprojekt, Hamn®, ett regionalt utvecklingsprojekt i Fisksatra Marina. Eleverna ska
producera filmer som ska anvandas pa museet.

Ett arligt dterkommande projekt ar Varmdo Foretagsdag. Elever dokumenterar handelsen
med en film som laggs ut pd Varmdo foretagardags hemsida?”.

Vi ser ett nytt samarbete annonseras ut pa skolans hemsida, ett projekt som kallas
Intercultural Competence in business. Det &r ett samarbete med 5 andra skolor i Europa,
Tyskland, Polen, Slovakien, Rumanien och Turkiet. En elev berattar att hon lamnat en
ansokan att fa vara med i projektet.

En larare berattar om en ny ide inom amnet CAS pa IB-programmet. Elever erbjuds lara aldre
om datorer eller ge laxhjalp pa Boo Folkets hus. Vi laser vidare om det pa skolans hemsida.

Dieselverkstadens bibliotek anvands till skolbibliotek.

22 samlingsplats, samarbete och samverkan i Nacka /Varmdo
2 www.hamnmuseum.se/museum
2 \www.varmdoforetagardag.se
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Bedbmning i text
Skolans arbete med amnesdvergripande projekt utvecklar eleverna till att bli utforskande,

sjalvstandiga och nyfikna. Samverkan med omvarlden skapar meningsfullhet infor arbetet nar
det anvands i verkligheten. De utvecklar ocksa elevens samarbetsformaga.

Datorn som arbetsredskap ar helt integrerat i larandeprocessen, vilket vi ser som positivt. Vi
ser ocksa ett behov av att nya elever far introduktion och undervisning om datorn som
arbetsredskap. Informationen till l&rare och elever om hur School Soft ska anvandas har inte
varit tillrackligt tydlig. Det skapar onddig stress och osakerhet.

Lararnas arbete att ge respons och halla elever uppdaterade om sin utveckling och
maluppfyllelse pa elevsajten ar foredomligt.

Den speciella skolmiljon stodjer larandet och skapar trivsel, vilket vi ser som en stark sida.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EEEEEEEEEEEEEE .

Ansvar och inflytande for elever

Beskrivning

Barns/elevers inflytande 6ver det egna larandet och utbildningen/verksamheten

| skolans kvalitetsanalys ar 2012/13 star det: ’For oss ar elevinflytandet inte bara nagonting
som hander vid speciella tillfallen utan en naturlig del av vardagen och ett forhallningssatt
som genomsyrar vart arbete.”” och i skolans Vision laser vi: ... att var och en genom
delaktighet och ansvarstagande far utveckla bade sin sjalvkannedom och sin
samarbetsformaga.

Vi hor larare saga till sina elever att det ar deras eget ansvar att félja undervisningen och ta
del av materialet som finns pa kurssajten. Alla elever har tillgang till materialet och nér vi
fragar svarar alla att de vet var materialet finns att hamta. Vi ser ocksa att elever anvander
kurssajterna i sitt arbete. Vi moter ocksa elever pa lektioner som inte forberett sig genom att
lasa en viss text eller arbetsbeskrivning. Vi noterar att forhallningssatt mellan larare varierar.
En del larare later det passera medan andra har med sig utdragna stenciler av texterna till
eleven att arbeta med.

Larare vi samtalar med under veckan sager att eleverna inte har sa stora maéjligheter att
paverka innehallet i kurserna. Vi moter elever som anda upplever att de kan paverka. De sager
att larare fragar hur de vill redovisa, ha prov eller lamna inlamningsuppgift. Projektarbetet,
sager larare , ar en arbetsform dar eleverna paverkar innehallet . Under var observationsvecka
ser vi exempel pa hur elever i grupp gemensamt bestammer hur arbetet ska utformas. Lararen
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finns med som stdd. Vi ser en resurssida pa kurssajten dar gruppen far tips pa hur de kan
arbeta med projektplanering. Rektor skriver i kvalitetsanalysen att elevernas mojlighet att
paverka innehallet i undervisningen bor starkas. Vi hor att utvarderingar gors i olika kurser
men ingen larare pratar om hur resultaten av dessa anvands.

Vi ar med vid en introduktion av ett nytt projekt. Efter ett inspirationsmote samlas elever i
klassrummet, dér de utifran eget intresse valjer omrade att arbeta vidare med. Gruppen, som
bildas, utvecklar iden och fortséatter arbeta tillsammans.

Manga elever sitter kvar pa Torget efter skoltidens slut. Vi ser dem diskutera skolarbeten. Vi
traffar elever som beréttar att de bokat tid med politiker i kommunen for att diskutera det de
vill paverka i sitt slackerprojekt®.

Vi ser att elever som har svart med vissa moment i ett amne soker upp larare och staller fragor
eller ber att fa stodlektion. Efter en lektion stannar en elev och pratar med lararen om hans
genomgang under lektionen. Eleven ger forslag pa hur han énskar att lararen skulle gora for
att annu tydligare forklara . Lararen lyssnar och nickar.

Demokratiska arbetsformer

Pa YBC finns en aktiv elevkar, The Core. Den ar gratis for eleverna att vara med i. Nastan
alla skolans elever ar medlemmar. Elevkaren har en egen hemsida®.

Elevkarens arbete leds av en styrelse med ordférande, vice ordférande och en
ekonomiansvarig samt fyra ledamdéter som ansvarar for var sin kommitté. Styrelsen ar val
igenkand av eleverna. Alla som ar medlemmar inbjuds att engagera sig i kommittéernas
arbete. Ett exempel ar Paverkanskommittén som bland annat arbetar med fragor kring
elevernas arbetsmiljo. De har sett till att handdukar satts upp vid kaffemaskinen sa elever kan
torka sina kaffemuggar. Nyligen anordnades ett Speak up-event for eleverna. Dar kunde de ge
forslag pa vad de ville forbattra i skolan.

Vi hor fran elever och rektor att Elevkarens arbete pa skolan &r viktigt. Elevkarens styrelse
deltar regelbundet pa ledningsgruppens mote . De delar ocksa med sig av aktuell information
utifran elevperspektiv och far information om nytt pa skolan. En medlem beréttar att elever
fran styrelsen har deltagit som bollplank i en utvecklingsgrupp som arbetat med utveckling av
mentorskapet. Vi laser ett protokoll pa Intranatet fran senaste motet mellan The Core och
ledningsgruppen den 18 september. Styrelsen har valt ut nagra fragor fran andra elever att
fora fram. Manga handlar om att 6ka elevernas trivsel och forslag pa aktiviteter i olika
arskurser. Ocksa mer praktiska atgarder foreslas, t ex att byta ut de vita gardinerna for att
kunna se film i klassrummen.

% Se sid 15 ff
26 \mww.wearethecore.se
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Medlemmar i karstyrelsen beréttar att rektor &r lattillganglig och 6ppen for informella moten.
Elever deltar vid intervjuer nar skolan nyanstéaller personal. Forfragan gar ut till klasserna
vilka som é&r intresserade att delta. Tva till tre elever brukar vilja vara med, beréttar de.

Samverkan med foraldrar
Skolan inbjuder foraldrar till skolan och olika méten anordnas. Det finns inget foraldrarad.

Bedbmning i text

Det finns flera goda exempel pa att elever tar ansvar for sina studier och att
undervisningsformerna gynnar elevers ansvarstagande.

Det finns en medveten stravan i verksamheten att ge eleverna inflytande Gver planering,
arbetssatt och innehall, framst i de olika projekten. Larare ar lyhdrda och dppna for elevers
olika behov i sitt larande.

Formella forum for demokrati fungerar utmarkt. Elevkaren ar kand av alla pa skolan och
driver elevfragor tillsammans med skolledningen.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0

4,0
NI I I I I I I I I I I

Beddmning och betyg
Beskrivning

Elevers kdnnedom om kunskapskraven

All information om olika kurser i respektive arskurs och program ligger digitalt pa intranatet.
| respektive &mne och arskurs tar elever del av amnesplan, uppgifter, terminsplanering och
bedomningskriterier. Déar finns ocksa rubrikerna Material och Resurs, med texter som elever
kan ha nytta. Vi laser en beskrivning om hur en argumentation ar uppbyggd under &mnet
Svenska 1. Elever vi pratar med anvander denna sajt som informationskélla.

Information om kunskapskrav i alla amnen finns tillgangligt for eleverna, men manga sager
att de inte riktigt forstar vad de innebar i praktiken och vill ha hjalp att fortydliga vad de
innebar. Vi laser kunskapskrav som ar omformulerade men vi ser ocksa kunskapskrav som
foljer Skolverkets formuleringar. Alla vi talar med vet var de finns. En elev berattar att han
vid varje uppgift sitter med kursmalen framfor sig for att uppna hogsta betyg pa
arbetsuppgiften. Anda racker inte det, omdémet han far tillbaks ar inte det han forvantat sig.
Nar han fragar larare vad han skulle gjort annorlunda kan de séllan forklara det, utan svarar att
det star att lasa i kunskapskraven.
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Nér vi fragar larare hur skolan arbetar med att utveckla elevernas férmaga att bedoma sina
egna och andras arbeten utifran kunskapskraven sager de att ingen sadan diskussion fors. Vi
ser en lektion nar det sker. Lararen samlar en projektgrupp enskilt efter halva tiden projektet
pagatt och gemensamt tittar de pa vad gruppen gjort, kopplar det till kunskapskraven och
pratar om hur arbetet kan fortsatta. Vi hor att det inte forekommer i alla &mnen.

Aterkoppling av elevers larande till elever och/eller féraldrar

Nar elever skickat in sina arbetsuppgifter digitalt till lararen far de respons pa sitt arbete.
Ldarare beréttar att de inte anvander bokstavsbetyg utan formulerar i text vad som &r bra och
vad som kan utvecklas. Elever far ocksa en amnesmatris ifylld i borjan av ett projekt, i mitten
och i slutet. Larare markerar kunskapskrav for kursen med olika férg, 4 olika steg. De vill att
eleven ska fokusera mindre pa bokstavsbetygen, som eleverna garna vill ha, och istallet se
vilka fardigheter de tillagnat sig. Elever vi talar med visar oss en ifylld matris och sdger att
det &r bra att kunna f6lja sin egen utveckling under projektets gang. Andra elever visar inget
intresse for matrisen utan litar pa lararens bedémning i slutet.

Foraldrar kan logga in och ta del av elevens omddmen och matriser. Nar en elev halkar efter
kontaktar ofta mentor foraldrar och informerar om situationen, berattar larare. Larare séger att
foraldrar ocksa kontaktar dem ofta via e-post och mer sallan per telefon.

Varje termin har mentorer utvecklingssamtal for elev och foréldrar inbjuds om eleven &r
under 18 ar. Mentor leder samtalet utifran den digitala dokumentation som finns .

Skolans arbete for att sékra likvardig, allsidig och rattssaker bedémning

Rektor berattar att all personal har deltagit i en kurs om likvardig och formativ bedémning.
De har ocksa haft forelasning i amnet dar larare fick diskutera olika texter och bedéma dem
formativt?’.

Rektor séger att ursprungstanken var att alla gymnasieskolor som bedriver verksamhet i
byggnaden ska samverka runt bedémning. | praktiken fungerar inte det idag, sager larare pa
YBC, vilket rektor kéanner till.

Léarare pa de nationella programmen som vi pratar med tycker att de star ensamma nar betyg
ska sattas. En del larare har egna kontaktnat av tidigare kollegor pa andra skolor som hjalper
varandra att bedéma prov. Andra sambedémer med amneskollega pa YBC, men vi méter
ocksa larare om saknar den mojligheten. Larare papekar att kompetens att sétta betyg kommer
med lang yrkeserfarenhet. Andra efterfragar ett systematiskt samarbete med andra skolor dar
sadana fragor kan diskuteras.

Pa IB-programmet réattar inte ldrare sjalva sina prov. Allt skickas till en central instans och
slutproven i arskurs 3 skots av utomstaende examinatorer. Lérare vi talar med dar sager att
elever och larare arbetar gemensamt for att eleven ska na sa hogt som mojligt i slutproven och
sager att slutbetygen &r likvardiga for alla 1B-skolor i varlden. En elev kan dverklaga och fa
ny beddomning av betyg. Lararen samlar da in all dokumentation och skickar det till central
instans for ny genomgang. Resultatet kan bli det eleven hoppats pa men larare ger ocksa ett
exempel dér elevers betyg sénkits.

2" \ad eleven har forstatt och 4nnu inte forstatt for att darigenom kunna anpassa undervisningen
VIS ’
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Bedbmning i text

Eleverna har tillgang till kunskapskraven i alla amnen i kurssajterna och alla vet var de finns,
men de behGver mer hjalp att forsta vad de betyder i praktiken. Det ser vi som ett
utvecklingsomrade.

Ett visst arbete forekommer kring elevbeddmning av resultat men ingen gemensam plan finns
for hur det kan ga till. Det ser vi som ett utvecklingsomrade.

Elever och foraldrar ges goda forutsattningar att fa kannedom om elevens kunskapsutveckling
i elevsajterna. Lararna ger systematisk respons pa elevernas arbeten.

Skolan saknar ett gemensamt systematiskt arbete for att sdkra en likvardig, allsidig och
rattssaker bedomning . Vi ser det som ett utvecklingsomrade
Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstéallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

IR EEEn

Rektors ansvar

Beskrivning

Hur forskolechef/rektor leder den pedagogiska verksamheten

Rektor leder skolan tillsammans med en ledningsgrupp, som bestar av en bitradande rektor,
tre utvecklingsledare och en IB-koordinator. Gruppen tréaffas en gang per vecka.

Personalmdéten halls en gang per manad. De leds av rektor och/eller utvecklingsledare. De
senare ansvarar for var sitt arbetsteam. Arbetsbeskrivning for utvecklingsledarnas arbete ar
under omarbetning och vi hor i samtal med larare olika namn pa befattningen: Teamledare,
arbetslagsledare eller utvecklingsledare. Vi hor att viss forvirring rader hos personalen om
vad uppdraget inneb&r. Den har terminen har de nationella programmen gemensamma
teammoten. Amnesmoten sker 6vriga veckor eller spontant vid behov, berattar larare.

Rektor sitter i ett rum med glasvagg ut mot Torget pa skolans forsta vaningsplan. Vi ser att
dorren ofta ar 6ppen och att gardiner sallan ar fordragna. Under var observationsvecka gor
rektor tva lektionsbesdk. Han berattar att han infor besoket delger lararen vilka
fragestallningar han lagger fokus pa. Efter besoket, sager rektor, brukar lararen och han ta en
promenad och prata om lararens uppfattning om lektionen och rektor beréttar vad han har sett.
Rektor och larare berattar att alla larare fatt i uppgift av rektor att Iamna in en skriftlig
reflektion med svar pa hur de tolkar och arbetar med fragestallningen fran visionen: Vad kan
en skola vara?
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Att vara pedagogisk ledare, séger rektor, ar att ge forutsattningar for verksamheten att kunna
fungera. Han gor t.ex. tjansteférdelning och lagger schema samt ansvarar for budget. |
ledningsgruppen diskuterar man pedagogisk utveckling, men rektor har yttersta ansvaret och
sista ordet. Han berattar dock att han hellre sdger ja till forslag &n nej och tillagger att ett av
skolans mal for lasaret ar att 6ka det entreprendriella forhallningssattet, dvs. vaga prova nya
idéer, utveckla kreativitet och nyfikenhet. Han fortsatter: ” Det &r battre att vaga forsdka och
testa an att lata bli. Misslyckas man har vi lart oss nagot av det ocksa.”. Larare vi talar med
bekraftar att rektor ar oppen for forslag om de &r rimliga. Aven fran elever hor vi detsamma.

Rektor berdttar att han skurit ner pa budgeten for marknadsforing av skolan nar han forstod att
elever behdver mer stod i matematik, svenska och sprak. Pengarna som frigjordes anvéands nu
till schemalagda stodlektioner till elever och skolan har sett att elevernas resultat forbattrats. |
ett arbetsteam &r lararna missndjda med nedskarningarna i marknadsforing. De séger att de
behdver na ut for att locka till sig fler elever. Rektor har darfor startat en ny marknads-
foringsgrupp.

Nér vi fragar personal om vem de ser som pedagogisk ledare pa skolan far vi manga olika
svar. En del svarar direkt: ”"Rektor sa klart”, medan andra svavar pa svaret. Nagra anser att
rektor bor bli tydligare i sin roll som pedagogisk ledare.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Skolan féljer Nacka kommuns rutiner for systematiskt kvalitetsarbete. Utifran dessa resultat
samt lokala utvarderingar och betygsstatistik gors skolans kvalitetsanalys som analyseras oh
presenteras i personalgruppen. Vissa fokusomraden valjs ut varje ar for skolan att utveckla.
Men ocksa positiva omraden tas fram for att forstarkas infor kommande lasar.

Vi laser i Kvalitetsanalysen for 2012/13 att resultatet av kundundersékningen skulle kunna
vara battre om fragorna fortydligades for eleverna . Rektor sager ocksa att skolan maste bli
battre pa att folja upp elevsvaren.

Rektor sdger att ett forbattringsomrade pa skolan ar att standardisera lokala utvéarderings-
formular. Nu ser de olika ut och &r darfor svara att tolka. Han tillagger att fler formular
behover standardiseras sa de blir likartade. Det ska synas att de hor till samma skola. Vi ser
inga utvarderingar eller resultat fran sadana under var observation.

Ett annat forbattringsomrade som rektor namner ar forbattrad kommunikation, framst vad
galler implementering av SchoolSoft?®. Nar vi loggar in dar ser vi att de flesta sidorna ar
tomma. Vi hor larare efterfraga storre tydlighet om hur programmet ska anvandas i relation
till den gamla plattformen och vad som ska finnas pa School Soft respektive intranatet. Aven
elever uttrycker osékerhet . Nér vi navigerar oss fram pa skolans intranat har vi svart att hitta
den information vi soker. Sajterna innehdller manga inaktuella texter.

Elevernas asikter ar viktiga for skolan, sager rektor. Darfor inbjuds elever till arbetsteamens
mote nagra ganger per lasar. Da har elever mojlighet att lagga fram fragor som ar viktiga for
dem och man forsoker hitta I6sningar pa elevforslagen. Elevkaren deltar regelbundet pa
ledningsmaoten, for att ledningen ska kunna fanga upp olika tankar som ror skolan. Det
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forekommer ocksa mer informella samtal mellan elevkarens styrelse och rektor, beréattar
rektor och upprepar att eleverna pa skolan ar viktiga att lyssna pa.

Mojligheter till kompetensutveckling for personal

Larare har en summa pengar avsatt for individuell kompetensutveckling. Till vad pengarna
ska anvéandas diskuteras i arbetsteamen.

Gemensam fortbildning anordnas av ledningsgruppen for all personal. Foreldsare inbjuds
regelbundet och ocksa elever deltar. Pa skolans intranat laser vi om aktuella kurser som larare
erbjuds ga pa.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Pa skolan finns en SYV. Under var vecka pa skolan gar hon runt till klasser i arskurs 3 och
informerar om vilka valmojligheter eleverna har efter gymnasieskolan. Hon visar eleverna
tydliga och lattlasta hemsidor pa Internet, dar de kan hamta mer information om det de vill
veta. Elever kan boka tid hos henne for personlig vagledning.

SYV beréattar att manga elever ar intresserade av utlandsstudier och séager att hon skriver
rekommendationsbrev dar s behdvs. Pa IB finns en IB-koordinator som tillsammans med
SYV hjalper eleverna pa denna skolform.

Bedbmning i text

Rektor har god kunskap om sin verksamhets pedagogiska kvalitet och arbetar for utveckling
tillsammans med ledningsgrupp, medarbetare och elever. Han &r narvarande och lattillganglig
for alla pa skolan. Vi upplever att rektor har ett tydligt elevperspektiv i sitt ledarskap.

Vi ser att utvecklingsledarnas roll &r otydlig. Den arbetsbeskrivning som ar under
omarbetning bor bli till hjalp att klargora rollen for teamens medarbetare.

Rektor tar ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp, utvérdera och
utveckla verksamheten. Det ar bra, men vi bedémer att de lokala utvarderingarna bor
systematiseras sa hela verksamheten kan anvéanda resultaten i utvecklingsarbetet.

Personalen far kontinuerligt gemensam kompetensutveckling kopplad till verksamhetens
behov och som de behdver for att professionellt ska kunna utféra sina uppgifter. Det finns
ocksa mojlighet till individuell kompetensutveckling i samrad med arbetsteamen.

Arbetet att implementera den nya plattformen School Soft har stannat av. L&rare och elever
vet inte vad som géller och upplever stress. Vi efterfragar storre tydlighet.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstéallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Tidigare observation av YBC har inte férekommit.

REFERENSER

Kvalitetsanalys for YBC lasaret 2012-/13

Vad kan en skola vara , Peter Becker och Annelie Drewsen for Stiftelsen DIU 2011
Likabehandlingsplan for YBC lasaret 2013/14

YBC En kreativ motesplats for ett livslangt larande i en foranderlig varld

Mal for lasaret 2013/14

Infor lasaret 2013/14

Organisationsstruktur YBC

Rutiner vid elevvard

Dokument pa skolans hemsida: www.ybc-nacka.se

Atgardsprogram

Ovriga Internetadresser:
www.skolverket.se/skolutveckling/larande/entreprenorskap/vad-ar-entreprenorskap
www.schoolsoft.se

www.ibo.org
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Kommentar fran skolans ledning till rapporten

Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

For det forsta lade vi direkt ut rapporten med vissa kommentarer pa var hemsida och pa andra
officiella YBC-platser. Den gicks igenom med personalen innan vart forsta Oppet hus som
var i slutet av november. De forbattringsomraden som rapporten kom fram till har vi tagit
med oss nar vi har lagt upp det gemensamma arbetet for varterminen. Vi kommer bla att
fokusera pa bedémning, samarbete och visa upp vad vi gér och goda exempel. Nér vi gick
igenom medarbetarenkéaten hade vi ocksa med oss rapportens resultat for att se att det fanns
likheter (vilket det gjorde).

Kommentar till observationens resultat

Skolledningen kanner igen skolan. Det var en positiv rapport for oss och det var verkligen kul
att se att arbetet med eleverna ger resultat. Vi kunde alla tycka att resultatet var aningen lagt
géllande betyg och bedémning. Allt arbete vi har gjort dar framkommer inte i rapporten, men
samtidigt visar rapporten att det finns en brist i det systematiska arbetet med betyg och
beddmning. Mycket &r gjort, samarbeten med andra skolor, analys av betyg och nationella
provresultat, fortbildningsdagar etc, men planen och systematiken saknas nog och det var
viktigt att fa fram. Dock var det sa att allt vi gor inte framkommer.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

e Vi har alltsa tagit in forbattringsomradena nar vi skapar en handlingsplan fran
medarbetarenkéten.

e Vi arbetar mycket just nu med stressen bland l&rarna och att hitta forum for att dela
med oss till varandra.

e Mentorsskapet ar ett av vara tva tydliga mal for lasaret. Det fanns redan innan
rapporten skrevs.

e YBC har fran forsta start arbetat med Google apps och utvecklat det véldigt mycket.
Under hosten infordes ocksa Schoolsoft i hela kommunen och sa aven for oss. Det har
varit och &r faktiskt fortfarande mycket forvirrande. Rapporten visar detta. Vi var
medvetna om att det skulle bli svart men vi dr ocksa medvetna om att vi maste hitta en
bra l6sning mellan vara olika plattformar. Vi kommer att traffa andra skolor som har
gjort samma resa och sjalvklart tar det tid nar man infér nya IT-plattformar.

Nacka, onsdagen den 22 januari 2014
Oskar Sjogren, rektor YBC
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