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Utbildningsnimnden

Skolbaserat kvalitetsarbete - analysgrupper

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Utbildningsndimnden gav Kultur- och utbildningsenheten i uppdrag vid november-
sammantradet 2013, § 4 att underséka hur metoden med analysgrupper kan bli ett verktyg i
skolors kvalitetsarbete.

Utbildningsenheten har arbetat vidare med uppdraget och fragat skolorna om intresse fér
att delta i arbetet. Tva gymnasieskolor och tva grundskolor i Nacka har uttryckt sitt intresse
for att lira kinna modellen och att tillimpa arbetssittet. Eventuellt kommer ytterligare
skolor att vilja delta.

Arendet

Nacka kommun har deltagit i ett EU-projekt Data, Development, Knowledge 'tillsammans med
Stockholms stad och Antwerpens stad. Projektet handlade om forbittra elevresultat och
stodja skolutveckling genom att anvinda undersokningar och statistik om skolan pa ett
metodiskt sitt. I projektet har en modell f6r skolutveckling prévats, dar lirargrupper sjilva
har analyserat viktiga problemstallningar enligt en strukturerad arbetsgang 1 atta steg.
Lirargruppen sjilv identifierar ett omrade eller ett problem som man vill bearbeta, utveckla
eller férandra. Lirargruppen bor besta av 6-8 personer och har stod av en s.k. coach, en
person som stodjer gruppen i ett systematiskt och metodiskt arbetssitt samt ger tips pa nya
infallsvinklar och underlag som kan anvindas. For att vara framgangsrik bor gruppen ocksa
innehalla en skolledare.
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Modellen innehaller atta steg dir nagra av de viktigaste ar att formulera en hypotes som gar
att undersoka, finna underlag som kan anvindas for att undersoka hypotesen, samla in
kompletterande underlag och virdera deras kvalitet, formulera atgarder f6r problemet samt
tolja upp resultaten.

Analysgrupper eller data teams-modellen, bygger pa erfarenheter fran ett hollindskt projekt,
som bedéms som framgangsrikt och anviandbart i kvalitetsarbete pa skolor. I Nederlinderna
deltar nu 37 skolor.

Det dr viktigt att arbetssitt etableras i skolor runt om i Sverige som kan bidra till att 6ka
lirares lirande och samverkan kring olika fragor 1 undervisningen. De smaskaliga f6rsok
som har genomforts 1 Nacka och Stockholm pekar pa en potential f6r analysgrupper som
ett sadant arbetssatt.

Det finns olika underlag som pekar pa forbattringsbehov 1 Sveriges skolor. Ett flertal
rapporter pekar pa bristande likvirdighet det vill siga 6kande skillnader mellan skolor och
mellan elever. Det dr darfor angeldget att arbetssitt provas och sprids som stodjer lokal
skolutveckling. McKinseys rapporter och Timperleys forskning fran Nya Zeeland visar att
den storsta potentialen fOr att forbittra resultaten ligger i arbetssitt som innefattar kollegialt
lirande. Bista sittet f6r en ledare att utveckla sin organisation ligger 1 att stodja lirares
lirande och utveckling. Helen Timpetleys forskning visar pa mattliga effekter av andra
insatser som att anvinda resurser strategiskt, erbjuda en lugn och stédjande milj6, eller att
planera och samordna undervisningen. Ledarskap som innebar deltagande i larares lirande
och utveckling paverkar diremot dubbelt s mycket som insatserna ovan.

Projekt genomférda i analysgruppsmodellen kommer sannolikt att gynna lirarnas lirande
och elevernas kunskapsutveckling. Erfarenheten fran de hollindska skolorna och fran
Nacka och Stockholm var att arbetet i analysgrupper fordjupade lirarnas férstaelse och
lirande samt att arbetet fokuserade elevernas lirande och undervisningen. Lirarna var
mycket positiva till arbetssittet som innebar att de sjilva fick definiera, underséka och
bearbeta det som de upplevde som problematiskt och samtidigt fa externt stod i detta
arbete.

e Skolornas arbete med systematiskt kvalitetsarbete fordjupas.

e Skolornas arbete med att bygga en utbildning pa vetenskaplig grund utvecklas och
far en inramning av en modell som kan anviandas for olika verksamhetsfragor.

e Det arbetssitt som ger storst genomslag pa resultatforbittring 1 skolan — kollegialt
lirande (Timperley 2011 Realizing the power of professional development) —
etableras som ett verktyg i de deltagande skolorna.

Ekonomiska konsekvenser

Verksamheten kommer att finansieras med de medel Utbildningsnimnden avsatt f6r
forskning och utveckling. De kostnader som uppstar ér dels att tillhandahalla en coach som



triffar skolorna sammanlagt tio ganger (under lisaret 14/15) och dels att genomféra en
introduktionsutbildning inf6ér arbetet, dar utbildningsenheten bland annat planerar en
torelisning med Kim Schildkamp, initiativtagare till modellen i Nederlinderna.

Kultur- och utbildningsenhetens bedomning

Arbetet med analysgrupper faller vil inom ramen f6r utbildningsnimndens uppdrag om
forskning och utveckling samt nir det galler uppdraget att stddja det systematiska
kvalitetsarbetet (se t.ex. 4 kap. 3 § skollagen (2010:800)). Pa sikt tror utbildningsenheten att
arbetssittet kan bli ett instrument i skolornas eget arbete med att utveckla kvalitet. For att
det ska bli moijligt behover enheten préva ut modellen och anpassa den. Parallellt med detta
far deltagarna trining i modellen och kunskap om vad den kan anvindas till i framtiden.
Det bor forenkla och sinka kostnaderna f6r genomférandet i framtiden.

Syftet med genomférandet ar alltsa dubbelt — bade att forsikra sig om att modellen
fungerar, och att utveckla metoder och metodstdd som kan anvindas i framtiden. Det
innebir att det dr viktigt att genomforandet utvirderas i slutet av varterminen 2015 av
utbildningsenheten. I genomforandet bér ocksa material f6r utbildning, dokumentation och
metodmaterial utvecklas och dokumenteras, vilket kan anvindas i framtiden.

Per Gunnar Rosengren Carina Legerius
Utbildningsexpert Utvirderingsexpert
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