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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekero,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ir att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristdende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfér kommunernas forskolor och skolor
sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hogskoleutbildning. Observatdrerna bildar lag som besoker en férskola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och géller foljande malomraden:
e Normer och vérden
Utveckling och l&rande
Ansvar och inflytande for barn
Forskolechefens ansvar

Observatorerna skriver en rapport dar de beskriver och beddmer forskolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med personal och skolledning samt samtal med barn

e Forskolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | fordjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns pA VAGA VISA:s hemsida pd www.ekero.se/vagavisa
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FAKTADEL

Fakta om enheten

Forskolan/delenhetens namn:

Forskolan Solstralen

Ar verksamheten kommunal
eller fristaende? (Koncern)

Fristaende

Avdelningar

1 st.

Tillagningskok eller catering

Catering

Har foérskolan nagon

Forskola med kristen profil samt Reggio Emilia inspirerad

profilering?
Typ av demografiskt Flerfamiljshus, villor
upptagningsomrade
Statistik
Antal barn: 22 st.

Antal pedagogisk personal
(heltidstjanster/arsarbetare)

5 st. motsvarande 4,35 % heltidstjanster

Antal barn/arsarbetare

5 st.

Antal personal med
forskollararexamen (3a)

2 st. (1 st. legitimerad)

Forskolechef (3a)

1 forskolechef/forskollarare

Ovrig ledning (8a)

Forskolans styrelse

Organisation/Ledning

Ledningsgrupp, pedagoggrupp

Forskolechefen ar pedagogiskt ansvarig och ocksa
ldanken mellan pedagoggrupp och styrelse.

Arbetslag eller liknande kring
vilka barngrupper personalen ar
organiserad.

For tillfallet tva arbetslag som arbetar tatt tillsammans
men ansvariga for varsin grupp under 3 av 5 dagar da vi

arbetar aldersindelat. En forskollarare i varje grupp.
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OBSERVATIONENS METOD

Vi ar tva observatorer som besoker forskolan Solstralen under tva dagar i vecka 42, 2014.
Innan var observation har vi tagit del av forskolans olika dokument, hemsida och facebook
sida.

Under de dagar vi besoker forskolan deltar vi i alla forekommande aktiviteter. Vi har samtalat
med pedagoger och dven intervjuat en pedagog och forskolechefen. Rapporten skriver vi
observatorer tillsammans utifran vara iakttagelser och intervjuer.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Forskolan Solstralen ar Altas minsta forskolal. En enhet med en avdelning och just nu 22
barn. Huvudman for forskolan ar Allianskyrkan i Alta. Vi laser i forskolans dokument att
forskolans verksamhet praglas av de kristna varderingarna som genomsyrar bade
verksamheten och forhallningsséttet i vardagen. Forskolan delar lokaler med Allianskyrkan
och har ett ndra samarbete med Allianskyrkans férsamling.

Inspiration for verksamheten hamtas fran Reggio Emilias filosofi.

Solstralen satsar mycket pa vardegrundsarbetet. Vid hostterminens start paborjades arbetet
med projekt Stopp, sluta, jag vill inte. Syftet med projektet ar att fa en lugnare och mer
harmonisk barngrupp genom att lara barnen hur man &r mot varandra.

Pedagogerna pa forskolan har till stora delar ett respektfullt férhallningssatt till barnen. Hos
pedagogerna finns manga goda tankar om hur verksamheten ska se ut och vilket
forhallningssatt som ska finnas mellan pedagoger och barn men olika saker i vardagen som
kan verka stressande, till exempel att det fattas pedagoger pa grund av sjukdom gor att de inte
alltid fullfoljs sa att de blir synliga i verksamheten.

Att forskolan &r liten framhalls som positivt men vi ser och hor att det finns bade for- och
nackdelar med att vara en liten enhet. Till fordelarna hor tryggheten i det lilla nér alla k&nner
alla. Till nackdelarna hor sarbarheten nar pedagoger ar franvarande pa grund av sjukdom samt
svarigheten att fa pedagogerna att racka till under dagarna da de dels ska técka upp sa att det
finns tillrackligt manga pedagoger tillsammans med barnen under den tid forskolan har ppet
men ocksa ha tid dver till planering och tid att stimma av och hinna prata med varandra om
det som hander i vardagen pa forskolan.

! Forskolans egen slogan
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Starka sidor

e Forskolechefens respektfulla forhallningssétt gentemot bada barn, medarbetare och
foraldrar. Forskolechefens ansvar sidan 16

e Vilskrivna dokument for saval de dagliga rutinerna som det systematiska
kvalitetsarbetet. FOrskolechefens ansvar sidan 16

e Virdegrundsarbetet Normer och varden sidan 8

e Projekt och temaarbete Normer och varden sidan 8, Utveckling och larande sidan 14

Forbattringsomraden

e Forhallningssatt mellan pedagoger och barn. Normer och vérden sidan 8

e Styrning och ledning, forskolechefens mandat att leda verksamheten. Férskolechefens
ansvar sidan 16

e Lokalernas utformning och storlek som forsvarar arbetet med kvalitet i verksamheten.
Utveckling och larande sidan 11 och 12

e Miljon ute och inne behdver utvecklas for att ge barnen, framforallt de dldsta,
inspiration och utmaningar till lek och larande. Utveckling och larande sidan 11 och
12

e Tid for pedagogerna stdmma av och planera dagen med varandra, till exempel med ett
morgonmote.
Forskolechefens ansvar sidan 16

MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning

Forskolan Solstralen har sammanfort tva stycken planer, likabehandlingsplanen samt planen

mot diskriminering och krankande behandling till enda plan. De kallar den Planen. Vi laser i
Planen att forskolans vision ar att alla barn ar unika och darfor vill Solstralen uppmuntra till
alla barns ratt att vara olika! Forskolan har en kristen vardegrund, dar individen &r unik och

vardefull. Alla har ratt att vara trygga och ingen far utsattas for krankande behandling i nagon
form. Barnen ska utveckla sin formaga till empati och socialt samspel.

Vardegrundsarbetet

Vérdegrundsarbetet ges stort utrymme pa forskolan. For att fa en lugn och harmonisk
barngrupp har hostterminen inletts med projektet Stopp, sluta, jag vill inte. Pedagoger berattar
att den aldsta gruppen (4-5 aringarna) har en egen del i projektet. Eftersom det bland barnen
finns ett stort intresse for sagor uppfann pedagogerna sagan om Ugglan. Barnen gick pa
utflykt till sagoskogen och tréffade ugglan som hade problem med djuren i skogen som inte
kunde halla sams. Ugglan bad barnen om hjalp att l16sa djurens konflikter. Det ledde till Stopp,
stanna, jag vill inte. Barnen tillverkade sma stoppskyltar som de gav till ugglan. Arbete ledde
sedan vidare till att barnen formulerade Solstralens egna normer. Pedagoger beréttar att de
gjorde upp gemensamma regler for hur man &r mot sin kompis. Bland annat att man lyssnar

VAGR °
VISIA

2014-11-02




pa varandra, man vantar sin tur och man slar inte den man tycker om. Vi ser att sagorna
anvands som ett verktyg i vardegrundsarbetet.

Forhallningssatt mellan barn och personal

Vi ser hur barnen tas emot pa morgonen pa ett positivt, varmt och valkomnande sétt.
Pedagogen sétter sig pa golvet tillsammans med barnen och genom pedagogens ddmjuka
forhallningssatt uppstar en dialog mellan pedagog och barn.

Vi ser att pedagogerna beméter barnen pa ett respektfullt satt och hor hur pedagogerna ofta
fragar barnen om deras asikter och respekterar det de sager. Som exempelvis om de far
fotografera barnen, om det ar ok att flytta lite pa stolen som barnet sitter pa for att géra plats
for en kompis. Vi ser hur pedagogerna ger sig tid att forklara olika situationer for barnen.
Vi ser ocksa exempel pa det motsatta forhallningssattet da pedagoger ar stressade och
bemater barnen pa ett mindre respektfullt satt. Vi hor da manga tillsagelser med en hardare
ton om att barnen ska vara tysta och lugna.

Arbetsklimat for barn

Vi ser att det finns arbetsro under kortare stunder men inte for alla barn.

P& mandag formiddag da barnen sjalva valt aktivitet ser vi ndgra barn som arbetar med lera
och nagra som arbetar med bygg och konstruktion. Flera av de barn som arbetar med lera
tréttnar och lamnar aktiviteten efter en kort stund. De gar da till mattan alldeles intill dar de
andra barnen arbetar med klossar varpa deras arbetsro stors och forsvinner. Vi ser att
pedagogernas forhallningssétt ofta blir mer halla efter, stoppa och séga nej an att an att ligga
steget fore och erbjuda aktiviteter som fangar barnens intresse och skapar ro. Vi ser ocksa att
barnen har svart att hitta meningsfull aktivitet som ger dem stimulans och utmaningar och
darfor har svart att komma till ro.

Bedbtmning i text

Forskolan lagger stor vikt vid vardegrundsarbetet och det bedrivs till stora delar pa ett
systematiskt satt. Den likabehandlingsplan som ar en del av Planen ar vélskriven och
innehallsrik men endast till viss del synlig i det vardagliga arbetet.

Det finns en till stora delar gemensam syn pa vardegrunden bland pedagogerna pa forskolan
men den inte kommer i alla delar till uttryck i det dagliga arbetet. Vi bedémer att det finns
olikheter i hur pedagogerna hanterar saker som kan upplevas som stressande i vardagen och
hur det leder till olikheter i bemd&tandet av barnen. De dagar da vi besoker forskolan saknas
pedagoger pa grund av sjukdom. Vi ser hur det leder till stress och oro bland pedagogerna och
hur tonen mot barnen blir kortare och med fler tillsagelser.

Lokalernas utformning och att det material som erbjuds ar begréansat gor att det ar svart for
barnen att hitta arbetsro. Det finns ingenstans att fa vara ifred med sin lek. Materialet som
finns fangar inte barnens intresse vilket gér dem lite rastldsa och det blir ingen arbetsro.
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Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Utveckling och larande

Hur enheten arbetar fOr att varje barn ska utvecklas efter sina forutsattningar och
samtidigt stimuleras att anvanda och utveckla hela sin formaga utifran detta
malomrade i laroplanen

Forskolans bestar av en avdelning med 22 barn i aldrarna 1-5 ar. Under veckans olika dagar &r
barnen indelade i olika grupper. Mandag férmiddag ar en gemensam innedag da barnen véljer
aktivitet utifran intresse. Det finns tre aktivitetsstationer lera, musik och bygg/ konstruktion.
Varje aktivitet har ett begransat antal platser. Pedagogerna drar ett kort pa det barn som far
komma fram och vilja aktivitet. Tisdag och onsdag formiddag delas barnen i tva
aldersgrupper, 1-3 ar och 4-5 ar. Dessa dagar &r 1-3 arsgruppen inne hela formiddagen fram
till samling. 4-5 aringarna tas emot ute och ar ute hela formiddagen fram till sin samling som
de har i hallen nar de kommer in till lunchen. Torsdagar ar utflyktsdag da ar alla barn ute hela
dagen med grillning till lunch. Pa fredagarna har 5-aringarna 5 ars grupp, Upptéackarna, Vi
laser i forskolans dokument att syftet med Upptackarna &r att kunna utmana de aldre barnen
pa deras niva.

Nar barnen vilar &r de uppdelade i tre grupper. Tva dagar i veckan, mellan lunchen och
mellanmalet har 4-5 aringarna Valet. Med de har grupperna vill forskolan ge barn méjlighet
att utmanas och utvecklas i samspel med barn i sin egen alder med utmaningar utifran alder
och mognad. | Valet dar barnen valjer aktivitet utifran det som intresserar dem samt i den fria
leken ges de chansen att lara av varandra och lara sig ta hansyn och anpassa sig efter barn i
olika aldrar.

Det finns en struktur for olika aktiviteter men vi upplever att inte det inte blir sa mycket
innehall i den tid barnen arbetar i de olika grupperna. Sma lokaler och begransad tillgang pa
material som uppmuntrar till lek och l&arande begrénsar barnens maéjligheter att hitta lek och
aktiviteter som ger dem mojlighet att utvecklas efter sina forutsattningar och att utveckla och
anvanda hela sin formaga.

Under lasaret 2014/2015 arbetar forskolan med projekt “ Stopp, stanna, jag vill inte” med ett
tema om figurerna i sagorna som anvands i projektet. | temat med sagorna ser vi ett
sprakutvecklande arbetssatt. Barnen far lyssna och aterberéatta sagan. Vi ser att det finns
sagolador mer material som illustrerar olika sagor. Bocker finns tillgangliga for barnen pa
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hyllor i deras hojd. | sagogruppen far 1-3 aringarna arbeta med sagorna pa olika satt. Har
anvands ocksa Ipaden som ett verktyg.

Vi hor och ser att barn och pedagoger raknar mycket pa fingrarna tillsammans och en av
pedagogerna beréttar att det &r ett sétt att arbeta med matematik i vardagen. | skapande
rummet och i Valet far barnen mojlighet till skapande aktivitet. Nar vi besoker Solstralen &r vi
med pa en musikstund i kyrksalen da barnen far spela pa rytminstrument och rora sig till
musik. Vi ser mycket lite av laroplanens 6vriga malomraden i verksamheten under de dagar vi
besoker forskolan och i den dokumentation vi tar del av. Detta ar ingenting som ndmns i vid
intervjuer eller som vi kan lasa om i nagra av de dokument vi tar del av.

Material och aktivitet for naturvetenskap och teknik saknas.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Forskolan arbetar flitigt med sina paddor. De anvands som verktyg i laroprocesserna. Ipaden
anvands till att innamta information. Vi ser hur barnen hittat en svamp som de vill ta reda pa
fakta om. Tillsammans med en pedagog soker de pa internet men hittar inte svampen och de
bestammer sig istéllet for att fotografera den for att sedan soka information vid ett senare
tillfalle.

Under vara intervjuer beréttar en pedagog att Ipaden anvands till att reflektera tillsammans
med barnen éver det egna larande. Vid en sagosamling fér 3-aringarna ser vi hur barnen och
pedagogen anvander Ipaden till att gora ett bildcollage tillsammans. Pedagogen inleder
samlingen med att fraga barnen om de kommer ihag vad de gjorde veckan innan. De far titta
pa bilder av sig sjalva nar de ritade katter och de pratade om vad de gjort.

Barnen far sjalva anvanda Ipaden till att skriva sina namn och vi hor hur ett barn sager far jag
spela pa paddan. Pedagogen svara att det inte ar speltid nu. En pedagog berattar att paddan
anvands for de barn som har annat modersmal &n svenska da det finns appar pa olika sprak.
Pedagogerna kanner sig dock begransade av att de inte har nagot bankkort kopplat till kontot
pa Ipaden och darfor inte kan kopa de appar de vill ha.

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stod

Nér det finns barn i behov av sarskilt stod i verksamheten borjar arbetet med att pedagogerna
reflekterar tillsammans 6ver vad det & som oroar och vilka behov av stéd som finns. De har
sedan ett méte med barnets foréldrar for att stdmma av det de ser och héra hur foréldrarna ser
pa saken. Vid behov kan Nacka kommuns specialpedagog konsulteras och forskolan kan
anstka om extra ekonomiskt bidrag for att kunna ge barnet det stdd och den hjélp det
behdver.

Hur verksamheten anpassas efter barn med annat modersmal

Pedagogerna beréattar att Nacka kommun tidigare hade modersmalslarare som kom till
forskolan och som arbetade med barnen och deras hemsprak. Sa &r det inte langre vilket gor
att de tycker att det ar svart att ge stod pa ett bra satt. Numer anvands Ipaden och olika appar
med vars hjalp barnen kan spela spel och lyssna pa sagor pa sitt eget sprak. Vi kan lasa i
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planen att pedagogerna uppmuntrar barnen att beratta om sina modersmal och pa sa satt lara
varandra om olika sprak.

Dokumentation av barns larande

Barns larande dokumenteras genom vaggdokumentationer och i barnens parmar. Alla barn har
en egen parm dér fotografier och teckningar finns samlade tillsammans med text som
beskriver de olika projekten forskolan arbetat med och med utdrag ur laroplanen kopplat till
de olika aktiviteterna.

Miljon som stod for larandet

Forskolan delar lokaler med kyrkan. Forskolan har en egen ingang, egen hall och tre rum, tva
mindre och ett stérre som ar deras egna. De har ocksa tillgang till kyrksalen for musik och
rorelse. Barnen &ter lunch i kyrkans i lokaler.

| de rum som disponeras endast av forskolan ser vi hur man skapat olika stationer sa som
bygg och konstruktion, ljusbord, rum for sagolasning och ett skapande rum. Det finns ocksa
ett sandbord. Stolar och bord &r i barnens hojd. Visst material finns pa golvniva i
genomskinliga plastlador och var sak har sin plats. Legot &r fargsorterat och pa hyllorna finns
fotografier som visar var sakerna ska sta. Intill skapande rummet finns en grind. Vi ser att
mycket av materialet bade for skapande och annat lekmaterial finns pa hyllor hogt upp for att
de yngsta barnen inte ska na det. Vi ser att bokstaver och siffror finns uppsatta pa vaggen.
Forskolan har en gard med sandlada, rutschkana och ett lekhus. Det finns en asfaltsplan att
cykla pa. Pa baksidan finns en skogsbacke med egen grillplats, ett lekhus, en bat och en
gunga. Skogsbacken ar inhadgnad och avskild fran den dvriga garden med en grind. |
anslutning till huset finns en uteplats under tak med bord och bankar.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hégre utbildning

Pedagogerna beréttar att fyra barn och en pedagog besoker biblioteket i Alta centrum en géng
i manaden. Eftersom biblioteket finns sa nara forekommer aven spontana besok. Teaterbesok
gors bade pa biblioteket och inne i Stockholm. Den veckan vi besoker Solstralen ska 4-5
arsgruppen aka pa teater vid Odenplan. Vi hor hur barnen pratar om den langa utflykten och
att de ska fa aka bade buss och tunnelbana.

Hellasgardens friluftsomrade finns i narheten som mal for skogsutflykter.

Alldeles i forskolans narhet finns ett skogsomrade dar trollet Murre bor och dit forskolan gar
pa utflykt. Det ar dlgen som haller ordning i skogen och som lar barnen om allemansratten
och om arstiderna.

Solstralen har ingen samverkan med hégre utbildning. Ingen av pedagogerna pa forskolan har
VFU handledarutbildning. Nacka kommun har krav pa att de som tar emot VVFU studenteter
ska ta emot tva studenter och det gor att forskolan inte anser att de har resurser och tid att ta
emot studenter.
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Bedbmning i text

Det finns ett veckoschema och planering som ger verksamheten och veckans olika aktiviteter
struktur. Forskolans lokaler, material och pedagogernas forhallningssatt begransar barnens
mojligheter till att bli utforskande och kreativa i sitt larande.

| temat med sagor och sagogruppen har forskolan ett sprakutvecklande arbetssatt. Det finns
material och en medveten tanke att stimulera spraket och sprakutveckling. Nar det galler
matematik hor vi hur pedagoger och barn ofta raknar tillsammans men matematik ar sa
mycket mer an att bara rdkna och det ser vi inte i verksamheten. Arbete med laroplanens
ovriga malomraden, naturvetenskap och teknik saknas i stor utstrackning. Det gor att
verksamheten kan sagas utga ifran laroplanen endast till viss del.

Pedagogernas arbetssétt handlar mer om att lara barnen hur man gor olika saker an ett
reflekterande arbetssétt dar barn och pedagoger utforskar och lar tillsammans.

Forskolans profil inspireras av Reggio Emilia filosofin dar miljon har en stor betydelse som
den tredje pedagogen. Rummen ska tala, de ska inspirera till ett lustfyllt larande.

Vi bedémer att mojligheterna att skapa en innemiljé som utmanar barnen och inspirerar till ett
lustfyllt larande forsvaras av forskolans sma lokaler. De stationer som finns kan inte utnyttjas
som det &r tankt da de ligger for nara varandra. Att gruppen innehaller barn aldrarna 1-5 ar
gor det svart for bade de &aldre och de yngre barnen att fa material och aktivitet som passar just
deras alder. Gruppens storlek och alderssammansattning gor att det blir fa barn i samma aldrar
som kan leka tillsammans

Forskolans utemiljo har bade lekplats och naturdel men skulle behdva utvecklas for att
utmana till mer varierad lek.

Modern teknik anvénds dagligen i verksamheten till dokumentation och som ett verktyg for
barnens larande. Ipaden ar ocksa ett stod i arbetet med barn med annat modersmal an svenska.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 3,0 4,0

2,0
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Ansvar och inflytande for barn
Beskrivning

Barns ansvar for det egna larandet

En pedagog beskriver i en intervju sina tankar om det kompetenta barnet. Att barnen kan
mycket sjalva, Jag vet att du kan sjalv! Barnen uppmuntras till att prova pa att klara saker
sjalv. Vi hor hur en pedagog uppmanar de éldre barnen att efter utevistelsen gora tre saker nér
de kommer in i hallen. Hanga av sig sina klader pa krokarna, ga pa toaletten och tvatta
hénderna och sedan satta sig pa golvet i samlingen. Pedagogen paminner och ber barnen
upprepa, vad var det ni skulle gora? Vi ser att de dldre barnen tar sina klader och hanger pa
sina egna krokar innan de séatter sig i samlingen.

Vi kan hora att pedagoger uppmanar barnen att plocka undan material efter sig da de slutfort
en aktivitet och vi hor att pedagogerna ofta upprepar sina uppmaningar till barnen.

Vid lunchen tar barnen for sig sjalv av maten. Barnen, dven de yngre, skickar maten mellan
sig. Barnen tillats att sjalva avgora hur mycket mat de vill ta. De far ocksa valja bort sadant
som de inte tycker om. Vi ser hur nagra barn tar mest ris och andra som tar nastan bara korv i
grytan. Barnen &ter med vuxenbestick.

Vi hor pedagoger beratta att barnen sjalva far ansvara for sina ryggséckar och dess innehall
nar de ar pa utflykt. De ansvarar ocksa for att inte kasta skrap i naturen vid skogsutflykter. |
skogen finns en sago-alg som lar barnen om allemansréatten.

Pedagogerna beréttar att de lyssnar in barnens intressen och fangar stunden. Pa forskolan
finns till exempel inte dukvardar men om det ar nagot barn som &r sugen pa att hjalpa till att
duka far de gora det.

Nar vi ar ute med 4-5 aringarna i skogsdungen ser vi ett barn som har hittat en svamp som
hon undrar vad den heter. Pedagogen och barnet tar tillsammans fram Ipaden for att soka
information.

I samlingar ser vi hur barnens fragor tillats ta tid. Pedagogerna lyssnar och samtal uppstar.

Pa den musiksamling vi & med pa delar pedagogen ut instrumenten till barnen och de tillats
inte att vélja sjalva. Vid en av aktiviteterna nar barnen arbetar med lera, ser vi hur pedagogen
delar ut lera till barnen med orden var sa god, knada.

Hur barn ges inflytande 6ver verksamheten

Barnens parmar finns tillgangliga pa hyllor i barnens hojd. Vi ser hur barn sjalva plockar fram
sina parmar och sitter och bladdrar i dem. Vi hor hur de pratar om vad de gor pa bilderna och
hur de kommenterar sina teckningar med titta hur jag ritade nar jag var liten.

Vid 3-aringarnas sagostund hor vi hur pedagogen fragar barnen om de ville vara med pa kort
och om de ville skriv sitt namn pa bildcollaget de gor pa Ipaden.
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Det finns material tillgangligt for barnen pa golvet och pa laga hyllor sa att de sjdlva kan ta

fram det de vill ha men mycket av det material som barnen behdver for sin lek och aktivitet
finns pa hyllor hogt upp dar barnen inte kan na det sjalva. Vi ser att barnen ber de vuxna om
hjalp for att ta ner det material de behdver bland annat pennor och saxar.

Forskolan har ett temainriktat arbetsséatt. Vi l&ser forskolans dokument att genom detta
arbetssatt utmanas barnen till nya arbetssatt och utvecklingsomraden. Genom spaningar och
observationer ser pedagogerna vad som intresserar barnen och tar till vara pa det i planeringen
av teman och projekt.

Det finns ett veckoschema for veckans aktiviteter och vi ser att tillfallena till fri lek ar fa.

Demokratiska arbetsformer

Under musikstunden far barnen 6nska vilka sanger som ska sjungas. De tva sanger som fick
flest roster sjunger sedan barnen. Pedagogen anvénde sina fingrar for att tydliggora antalet.
Vid arbetet vid de olika aktivitetsstationerna ar det slumpen som avgor vilken aktivitet som
barnen far géra da pedagogerna drar barnens kort slumpvis och det barn som &r pa kortet
valjer aktivitet.

Barnen viljer sittplats sjalv vid samlingarna. Vi hor hur pedagoger ofta fragar barnen om vad
de tycker om olika saker och vad de vill i vardagen.

Pa forskolan finns inga formella forum for barns inflytande och ansvar sésom exempelvis
barnrad och matrad.

Samverkan med foraldrar

Vi laser i forskolans dokument att Vi tanker aktivt pa foraldramedverkan och gemenskap.
Foraldrar som &r intresserade av verksamheten pa Solstralen uppmuntras av Nacka kommun
till att besoka forskolan. Pa forskolan ges majlighet till delaktighet genom veckobrev, som
kommer varannan vecka. Forskolan har en facebooksida for kontakt med foraldrar. Forskolan
bjuder in till féraldramdte en gang per termin, utvecklingssamtal en gang per termin. Tva
ganger per lasar ar det staddag som samordnas med Allianskyrkans staddagar da man
tillsammans stadar och gor fint pa forskolans och kyrkans gard. En gang per termin bjuds
forskolans foréldrar in till Allianskyrkans sondagsférmiddags gudstjanst. Férskolan bjuder
ocksa in till dropinfika och luciafika. Pa varen halls foraldrarad tillsammans med forskolans
styrelse da samtal om Planen fors och forslag pa atgéarder laggs fram. Foraldrars tankar om
verksamheten kommer fram i Pilens kundenkat samt forskolans egen enkat.
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Beddmning i text

Forskolan arbetar mycket med att l&ra barnen att ta ansvar genom att uppmana till olika
handlingar och padminna barnen sasom om att plocka undan saker att hanga upp sina klader
och tvétta handerna. Vi beddmer dock att barnen endast ges visst utrymme till eget ansvar for
sina handlingar och miljén. Det finns olikheter i pedagogernas tillit och fortroende for barnen.

Barnen ges stor mojlighet att paverka sin matsituation da alla barn inklusive de yngsta véljer
hur mycket eller hur lite mat barnet vill ha samt att de tillats ta maten sjalva. Det finns en
valfrihet att smaka eller inte smaka pa maten. Att barnen ater med vuxenbestick gor det
svarare for dem att dta och fa upp maten fran tallriken. Det rader ett lugn vid matsituationen
utan uppmaningar och paminnelser.

Att mycket material finns pa hyllor dar barnen inte kan na det gor att barnen blir beroende av
de vuxna och begrénsade i sina mgjligheter att bli sjalvstandiga.

Det finns fler tankar och idéer hos pedagogerna om hur barn kan ges inflytande &n vad som
kommer till uttryck i verksamheten. Ord och tankar omsétts inte alltid i handling. Vi bedémer
att det i hog grad ar pedagogerna som styr innehallet i verksamheten.

| veckoschemat finns fa tillfallen till fri lek inomhus. Det begransar barnens méjlighet att
paverka sin egen situation och vélja sin egen aktivitet.

Forskolan har inga formella forum for barns inflytande s& som till exempel barnrad eller
matrad.

Forskolan har ett valkomnande forhallningssétt och ett gott samarbetet med foraldrarna som
pa flera olika satt ges mojlighet till inflytande och delaktighet i forskolans verksamhet.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Forskolechefens ansvar
Beskrivning

Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

Forskolechefen berattar for oss under var intervju att hon har det dvergripande ansvaret pa
forskolan. Hennes tjanst ar uppdelad sa att 30 % ar for administrativt arbete och resterande 70
% arbetar hon som forskollarare i barngrupp. Vid samtal och intervju framhaller
forskolechefen sina medarbetares kompetenser och férmagor och hur mycket de betyder for
forskolan. Hon poangterar styrkan i att ha ett arbetslag med manga olika kompetenser och
erfarenheter och hur det gor att arbetet utvecklas och lyfter. Hon forsoker vara konsekvent och
skilja sina olika roller &t, ifall nagon vill diskutera exempelvis semester pa icke kontorstid
hanvisas vederborande till annan tid da forskolechefen ar pa kontoret. Tidigare hade
forskolans pedagoger personalméten med fokus pa information pa kvéllstid var tredje vecka.
Forskolechefen berdttar att hon upplevde att det fanns ett behov av att diskutera och reflektera
over den pedagogiska verksamheten. Kvéllsmétena kallas darfor numer for reflektionsmaoten.
Forskolechefen ar den som leder de pedagogiska diskussionerna pa forskolans
reflektionsmaten. For den information som tidigare gavs pa personalmotena finns nu en
loggbok. I intervjuer hor vi att bade forskolechefen och pedagogerna saknar tid att hinna prata
och stdmma av med varandra under dagtid. Trots att det finns rutiner for exempelvis nar det
fattas pedagoger, det ar forskolechefens uppgift att ordna med detta, ser vi att 6vriga
pedagoger, lagger mycket tid och energi pa att styra upp saker. Vi ser hur barnen blir lamnade
ensamma nar pedagogerna gar ivag for att ordna med nagot eller frdga om saker som till
exempel vem som ska ta emot att duka och plocka fram maten eller vem som ska diska. Nar
vi ar pa forskolan ser vi hur de pedagoger som ar inne bada tva gar och fragar kyrkans
vaktmastare om han kan ta lunchen trots att forskolechefen redan gjort upp om det med
honom.

Det systematiska kvalitetsarbetet

| forskolans verksamhetsplan for lasaret 2014/2015 beskrivs hur det systematiska
kvalitetsarbetet pa Solstralen fungerar. Férskolan har uppréttat en tydlig arsklocka for
kartlaggning, utvardering och uppféljning. | slutet av lasaret gors en utvardering av arets
arbete. Resultatet av utvéarderingarna analyseras och sammanfattas i en verksamhetsrapport.
Verksamhetsrapporten ligger till grund fér framtagandet av de
utvecklingsomraden/prioriterade mal som forskolan kommer att arbeta med under kommande
lasér. Foraldrar medverkar i det systematiska kvalitetsarbetet genom kommunens
kundundersoékning Pilen, forskolans egen enkét och foraldrarad.

Vi l&ser och ser att de reflektioner och utvéarderingar som goérs av pedagogerna leder till
forandringar i verksamheten.

Forskolans rutiner och arbetssatt &r val dokumenterat. Alla dokument finns latt tillgangliga i
pappersform i parmar som forvaras inne pa forskolechefens kontor.
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Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Kompetensutveckling ges utifran pedagogers intresse och behov. Hittar pedagogerna en kurs
eller forelasning de vill ga sa forsoker forskolan att ordna det. De finns ingen plan for
kompetensutveckling utifran de behov som finns i verksamhetens.

Samverkan och évergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Da forskolan arbetar med en avdelning forekommer inga 6vergangar inom verksamheten. Nar
barnen ska borja i forskoleklass gar de till olika skolor och hur 6vergangen gar till varierar da
skolorna gor pa olika sétt. Vid sista utvecklingssamtalet pa forskolan fragar pedagogerna
foraldrarna om de far prata med skolan om det ar nagot skolan undrar 6ver eller vill veta.

Bedbmning i text

Forskolechefen behdver ta mandatet att leda arbetslaget for att tillsammans med
ledningsgruppen och medarbetarna kunna utveckla verksamheten utifran den kunskap och
kompetens hon har.

Rutiner och arbetssatt ar val dokumenterade. Vi bedémer dock att det som finns nedskrivet av
olika omstandigheter inte alltid foljs av forskolans pedagoger. De dokument och det som finns
skrivet &r inte fullt ut forankrat hos medarbetarna. Forskolechefens ledarskap behdver vara
tydligare for att ge pedagogerna lugn och trygghet i det vardagliga arbetet.

Forskolan har ett val fungerande och utarbetat systematiskt kvalitetsarbete. Det finns en tydlig
arsklocka som stod for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utvardera och
utveckla verksamheten. Det som kommer fram i de olika utvarderingarna leder till
foéréandringar i verksamhet och arbetssatt.

Solstralens foraldrar ges goda mojligheter att delta i det systematiska kvalitetsarbetet.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Forskolan har inte tidigare observerats inom Vaga Visa.

REFERENSER

Forskolan Solstralens krisplan

Forskolan Solstralens plan for likabehandling och mot krankande handling 2014
Att arbeta pa Solstralen

Schema ht 2014

Hostens kalendarium

Rutinschema

Utvardering Vt. 2014

Verksamhetsplan 2014-2015

Solstralens facebooksida

Forskolan Solstralens hemsida
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Kommentar fran forskolans ledning till
observationsrapporten

Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

Observationsrapporten ses om ett verktyg i vart utvecklingsarbete. Vi ar en liten enhet dar en
sadan har utomstaende observation ger oss nya 6gon pa var egen verksamhet. Den visar vad
som syns och verkstalls i den pedagogiska verksamheten, hur mycket av vara tankar, mal och
syften som faktiskt syns.

Ledning, forskolan styrelse och forskolechefen, och personalgruppen har last rapporten och
kommit med kommentarer. Under personalens utvarderingstraffar for hdstterminen kommer
rapporten diskuteras mer djupgaende och anvandas som grund for planeringen infor
varterminen. Det var en stor skillnad pa resultatet ifran vara enkater som foraldrar svara pa i
jamforelse med observationsrapporten, det ar en punkt som ska analyseras vad det beror pa.
Har kommer ocksa vart arbete med att gora foraldrarna delaktiga i verksamheten in. Rapporten
kommer att presenteras pa varens foraldramote och dven enkaternas betydelse kommer att lyftas
dar. Vi har under aren haft 1ag svarsekvens och malet for varens enkaéter &r att 6ka detta.

Kommentar till observationens resultat

Ledningen kan i mycket halla med om det som observationen beskriver. Det finns nackdelar
med att var just en liten verksamhet. Nar personal &r borta slar det hart, inte minst som under
dessa dagar nar tva var sjuka och ingen vikarie hittades. Detta hander valdigt sallan, i de allra
flesta fall finns vikarie att fa tag pa. Det som observationen dock visar under dessa dagar &r att
det &r ndgot vi maste arbeta med. Personalens installning en sadan dag ar otroligt viktigt for
verksamheten. Flexibiliteten kring verksamheten och organisera for att pa basta satt
astadkomma en pedagogisk verksamhet och dag for barnen.

Det som har kommit fram under de analyser vi har haft kring rapporten ar hur svart det kan vara
att se en verksamhet under tva dagar, d&ven om bakgrundsfakta och olika dokument finns med
under forberedelser av observationen. Daremot visar det oss att vi behover utveckla var
verksamhet och da framfor allt pa hur vi synliggor arbetet och vara tankar. Om personalen
upplever att arbete kring exempelvis naturvetenskap och matematik finns med i verksamheten
maste vi fraga oss varfor observationen sager nagot annat. Var uppgift blir nu att analysera
varfor det inte syns om det da finns.

De starka sidor som listas sporrar och inspirerar oss att fortsatta det arbete som startats. |
observationsrapporten kommer det fram olikheter i sattet att bemdta barnen, hantera stress och
fortroende for ledning och ansvarsfordelning. Rapporten ar ett verktyg att synliggéra detta for
alla och en grund att ha med i utvecklingsarbetet kring dessa omraden.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

Tva av de forbattringsomraden som finns listade i observationsrapporten var lokalernas
utformning och miljon, ute och inne som behdvde utvecklas for att inspirera barnen. Lokalerna
ar som de ar, vi maste utga ifran det vi har. Det personalen gor for att utnyttja lokalerna (da
aven utemiljon) ar att dela gruppen och organisera sa att alla miljéer anvands sa optimalt som
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mojligt for att skapa inspirerande och utvecklande méten. Barn- och personalgruppen delar upp
sig, enligt utarbetat schema. Exempelvis dr en grupp ute och en inne. Detta kan se uppstyrt ut
vid forsta anblick, men det som &r styrt ar placering och inte aktivitet.

En inspirerande miljo ar viktigt for oss. Den ska vara foranderlig beroende pa vilken
barngrupp som finns just nu och deras intressen ska aterspeglas i den miljo vi erbjuder dem.
Nar observationen genomfordes hade lokalerna nyligen genomgatt ommalning och
storstadning, vilket innebar att personalen bérjade om i miljon med tomma ytor. Arbetet med
miljon far ta tid, vi behéver kéanna in vad som fungerar och inte, vilka material vi ska erbjuda
och vad barnen efterfragar. Mycket har hant i vara miljoer sedan observationen genomfordes,
bade utformning av rummet och vad som erbjuds for barnens inspiration och utveckling.

Utemiljon kan vara latt att tappa i foérandringsarbetet, &ven om verksamheten bedrivs mycket
utomhus. Detta blir ett fokusomrade under varen.

| arbetet med miljon kommer aven forhallningssatt mellan pedagoger och barn in. Miljon
speglar den barnsyn som genomsyrar verksamheten, en kompetent och utforskande individ som
ska motas med respekt, 6dmjukhet och varme. Arbetet har blir att de diskussioner personalen
for under reflektionsméte blir till verklighet under dagliga verksamheten oavsett hur
verkligheten ser ut. Ett arbete om att stotta varandra i sina yrkesroller. Att barnens arbete kring
normer och varden aven ar aktuellt for pedagogernas. Under aret finns dven planer kring
fortbildning dér pedagogerna ges ett gemensamt kommunikationsverktyg att anvanda i sina
mdoten med barnen.

Styrning och ledning, mandat att leda verksamheten och tid for pedagoger att stimma av med
varandra var andra forbattringsomraden som namns. Vi arbetar vidare kring att skapa ytterligare
tillfallen for reflektion och diskussion mellan pedagogerna samt mellan pedagog och ledning.

Alta 150114
Karin Larsson, Forskolechef
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