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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvirderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekero,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ir att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfér kommunernas férskolor och skolor
sprider goda exempel och bidrar till 1arande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observatdrerna bildar lag som besdker en skola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och géller féljande malomraden:
e Normer och vérden
Kunskaper
Ansvar och inflytande for elever
Beddmning och betyg
Rektors ansvar

Observatorerna skriver en rapport dar de beskriver och bedémer skolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med elever, personal och skolledning

e Skolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns pd VAGA VISA:s hemsida p& www.ekero.se/vagavisa
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FAKTADEL

Fakta om enheten

Skolans/delenhetens namn:

Bjorknésskolan

Ar verksamheten kommunal Kommunal
eller fristdende? (Koncern)

Arskurser F-9

Har skolan nagon profilering? | Valbara profiler for ak 7-9
Typ av demografiskt Medelklass
upptagningsomrade

Statistik

Antal barn/elever: 1020
Antal larare 70,7
(heltidstjanster/arsarbetare)

Antal l&rare med ped 72
hdgskoleexamen

Antal personal i fritidshem. 15,65

Ange behorighet

7,8 Fritidspedagoger
2,2 Forskollarare
5,65 Barnskotare

Antal personal i forskoleklass. | 14,5

Ange behorighet 10,25 forskollarare
1,8 fritidspedagoger
2,45 barnskotare

Antal skolledare 4

Organisation /Ledning

Ledningsgrupp, arbetslag eller
liknande kring vilka
elev/barngrupper personalen &r
organiserad.

Rektor och tre bitradande rektorer bildar ledningsgruppen.
Nio arbetslag, tre for F-6, tre for 7-9 och tre for ABC-
skolorna

Hur ar elevstddet organiserat,
specialpedagoger/speciallérare,
elevhélsa, bibliotek

Skolbibliotek pa skolan med bemanning pa ca 25%.

Tre elevhalsoteam; ett for F-6, ett for 7-9 och ett for ABC-
skolorna

Specialpedagoger/larare ingar i arbetslag och elevhalsoteam

Hur ar
fritidshemsverksamheten
organiserad?

Fyra fritidshemsavdelningar ak 1-2, blandade grupper
En fritidshemsavdelning for ak 3

Hur ar forskoleklassen
organiserad?

Forskoleklasserna bildar egna fritidshemsavdelningar, 5
grupper. En for varje klass.
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OBSERVATIONENS METOD

Innan observationen har vi last hemsidans information och tagit del av relevanta dokument
ifrdn den lank som sants till oss av rektor.

Vi observerar skolan under veckorna 45-47, 2014 och besoker skolan 6 - 7/11, 10- 14/11 och
har ett avslutande mote med rektor och ledningsgruppen 17/11. Vi besoker manga lektioner i
skolans alla verksamheter och deltar i fritidshemmets eftermiddagsverksamhet.

Vi observerar

mote med arbetslagledare och rektor 7-9, F-6

mote med trygghetsgruppen 7-9

elevrad 7-9

klassrad ak4 och ak9

ledningsgruppsmote

fritidsmote

Alphyddeskolan och Centrumskolan ¥z dag vardera

Vi intervjuar:

8 st pedagoger

10 st elever

rektor

ledningsgrupp

specialpedagog

EHT for ABC- grupperna (Alphyddan, Bjorkbacken och Centrumskolan)

Vi samtalar med elever och pedagoger i samband med vara klassrumsbesok och i korridorer
och matsal. Elever och pedagoger vi intervjuar har valts ut helt slumpmassigt.

| texten anvander vi beteckningen F-6 och 7-9 for forskoleklass - ak6 respektive ak7 - ak9.
For sarskilda undervisningsgrupperna, Alphyddan, Centrumskolan och Bjorkbacken anvands
beteckningen ABC-skolorna.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Bjorknasskolan ar en kommunal F-9 skola. Skolan har profilval i ak 7-9. Hostterminen 2014
ar profilerna: engelska, idrott och hélsa, matematik/ naturorienterande @mnen / teknik, musik,
estetisk- praktisk och hockey.
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Skolan ar stor och har 6ver 1000 elever fordelade i flera olika byggnader. Det finns tre
sarskilda undervisningsgrupper, en i Ektorps Centrum, en i Alphyddan och en i
Bjorknasskolan. Dessa enheter tar emot elever fran hela kommunen och dven angransande
kommuner.

Skolan har ett val fungerande arbete med trygghet och trivsel. Skolan genomsyras av en
positiv stdamning mellan personal och elever och mellan eleverna.

Fritidshemmet har andamalsenliga och rymliga lokaler i nara anslutning till klassrummen.
Fritidshemmet erbjuder varierande aktiviteter i enlighet med laroplanen.

Skolans undervisning ar strukturerad och foljer laroplanen. Vi ser flera exempel pa arbetssatt
som stimulerar eleverna att utforska och att samarbeta. Alla elever har en egen dator och
anvandandet av modern teknik ar en naturlig del av den dagliga verksamheten.

Ett utvecklingsomrade for skolan &r mottagandet av nyanlanda elever. Larare med behdrighet
i Svenska som andrasprak saknas liksom en tydlig handlingsplan for detta arbete.

Eleverna saknar i viss man kannedom och medvetenhet om kunskapskraven for att na ett visst
betyg. Skolan visar till en viss del brister i arbetet med en likvérdig, allsidig och rattssaker
beddmning. | 7-9 sker ingen organiserad sambeddmning utan pedagogerna réttar sina egna
prov och diskuterar bara enstaka prov som ar svarbedémda. Detta &r ett utvecklingsomrade.

Ett annat utvecklingsomrade é&r att rektors arbete med skolutveckling, som syns i
kvalitetsanalys och skolans fokusmal, inte ar forankrat hos skolans alla pedagoger.

De mindre undervisningsgruppernas verksamheter har vél fungerande strategier och metoder
for att mota elevernas behov. Undervisningen anpassas till varje individ och utgar fran
laroplanens kunskapskrav.

Starka sidor
Arbetet med trygghet och trivsel genomsyrar skolans verksamhet.  (Normer och vérden s. 9)

Skolans anvandande av modern teknik som ett naturligt inslag i verksamheten.
(Kunskaper s. 13)

Arbete for barn i behov av stdd i de sérskilda undervisningsgrupperna ar en vél fungerande
verksamhet. (Kunskaper s.13)

Fritidshemmets miljo och lokalresurser gynnar elevernas kreativitet. (Kunskaper s. 14)
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Forbattringsomrade

Skolan behover tka elevernas medvetenhet om kunskapskrav och férmagor. (Betyg och
bedémning s. 18)

Rattning av nationella prov i 7-9 for att sakra en likvérdig, allsidig och rattssdker bedémning.
(Betyg och bedémning s. 19)

Arbetet med nyanlénda elever som bor tydliggoras i en handlingsplan. ( Kunskaper s. 13)

Rektors arbete med att fa alla pedagoger medvetna om skolans utvecklingsarbete. (Rektors
ansvar s.)

MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning
Vardegrundsarbetet

Varje lasar startar med en gemensam temadag for alla pedagoger da vardegrundsfragor
diskuteras och material for arbete i klasserna lamnas ut, beréttar en pedagog.

Skolan har en likabehandlingsplan som nyligen reviderats. All personal uppmanas att lasa
den. En pedagog berattar att eleverna under forsta veckan pa terminen ocksa tar del av, och
paminns om likabehandlingsplan, skolans trivselregler och vérdegrund.

| alla klasser har man arbetat fram nagra klassregler som ar viktiga for gruppen. | en av
klasserna har dessa sammanfattats till “den gyllene regeln” och den styr alla samtal om hur de
ska gora och hur de ska vara.

Skolan har ett samarbete med organisationen Friends i arbetet mot mobbning och
krankningar. Det finns tva trygghetsteam (F-6 och 7-9) som driver arbetet. Trygghetsteamet
traffas en gang/vecka och bestar av pedagoger pa skolan och leds av bitradande rektor.
Teamet jobbar aktivt med mobbningsarenden och leder det forebyggande arbetet. Skolan har
2 kamratstodjare/klass i 3-9. Trygghetsteamet ar valként pa skolan och har en egen
glasmonter dar foton pa teamet och aktuell information finns. Vi ser en tavla som beskriver
vad mobbning ar och vad man ska gora, t.ex. prata med en vuxen. Tavlan finns pd manga
stallen i skolan.

Samtal i grupperna om normer, trygghet och allas lika varde sker ofta utifran nagon
konflikt/krankning som skett och det ar nagot som behdver redas ut. Periodvis forekommer
aven forebyggande samtal och aktiviteter i klasserna och pa fritids utifran olika tema.

En fritidslarare beréattar att de aktivt arbetar med att forebygga konflikter sa att eleverna mar
bra och kéanner sig trygga.
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Det finns ett val utarbetat rastvardssystem dar all pedagogisk personal pa skolan turas om att
vara ute med barnen. Rastvérdarna har gula véstar for att synas.

Nagra barn beréttar att det beror pa vilken vuxen som &r ute om man far hjalp eller inte pa
rasterna. En pojke sager att de vuxna som tillhér Trygghetsteamet fungerar bra och menar att
“friendsarna” bryr sig jattemycket. Andra elever sager att de inte marker sa mycket av sina
kamratstddjare i klassen och dnskar mer diskussion och information.

Forhallningssatt mellan elever och personal

Vi ser olika forhallningssatt hos pedagogerna i klassrummen. Vid nagra tillfallen hor vi
pedagogen hoja rosten for att pakalla uppmarksambhet eller saga till elever. | andra klassrum
ar det arbetsro och vi ser pedagogen ga runt och prata med eleverna, stotta och uppmuntra. Vi
noterar i nagra klasser att mobiltelefoner ofta samlas in pa morgonen och att de inte anvéands
under dagen. Vi fragar om detta ar en gemensam regel for hela skolan men far till svar att den
enskilde pedagogen sjalv far bestaimma detta om det finns behov.

| korridorer och allmanna utrymmen rader en lugn stamning under var observation. Vi ser fa
elever som upptréder stérande. I klasserna ar tonen mellan eleverna vanlig.

Vid en redovisning vi observerar &r eleverna uppmuntrande mot varandra. Varje grupp far
applader av sina kamrater.

I en klass pagar tjej/killsnack. Pedagogen forklarar att det ar viktigt att prata med varandra i
mindre grupp sa att alla vagar sdga vad man tycker. Pedagogen ar lugn och inkéannande och
alla elever deltar i ett gott samtal dar man talar om situationer som &r svara.

Sarskilda undervisningsgruppernas pedagoger arbetar mycket nara sina elever och har ett
mycket respektfullt forhallningssatt till dem.

Arbetsklimat for elever

Vid klassrumsbesok i F-4 ar det en lugn stamning och god arbetsro. Vi ser pedagoger som pa
ett lugnt satt stottar och hjalper barnen s att de kan arbeta vidare med uppgiften utan att tappa
koncentrationen. Barnen arbetar ibland enskilt och ibland i par eller grupp. I vissa klasser
kommer halva gruppen senare pd morgonen och darmed skapas halvklasser.

I nagra klasser 5-9 ar det oroligt och pedagogen far ofta tysta ned klassen med ett “Sch,

sch”. Vi ser ocksa lektioner da eleverna inte har arbetsro utan pratar med varandra eller gar ut
och in i klassrummet utan att ha nagot egentligt mal. Vi ser fa strategier eller metoder for att
skapa arbetsro som enhetligt anvénds.

| alla klasser ar eleverna placerade i klassrummet av lararna. Med jdamna mellanrum gor
lararna om placeringen. Enligt bade elever och vuxna bidrar detta till arbetsro.
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Bedbmning i text

Viardegrundsfragorna ar levande och vi ser manga bra exempel pa detta i elevernas vardag.
Samarbetet med “Friends” och trygghetsgruppens arbete &r ett gott exempel.

Eleverna ar trygga och beméts pa ett respektfullt satt av de vuxna. Vanlig atmosfar rader i
skolan. Vi ser pedagoger som hjalper barn att fokusera pa uppgiften i klassen.

Eleverna visar tillit till de vuxna pa skola och fritids.

Det ar oftast arbetsro i verksamheten. | nagra fall behdvs metoder, som skapar arbetsro,
diskuteras och provas.

Beddmning enligt skala®

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
PP PP POl f]
Kunskaper
Beskrivning

Hur enheten arbetar for att varje elev ska utvecklas efter sina férutsattningar och
samtidigt stimuleras att anvanda och utveckla hela sin forméaga utifran detta
malomrade i laroplanen

Undervisningen utgar ifran laroplanens kunskapskrav och ar delvis strukturerad. Vi ser
larobGcker som anvénds dar planeringen i boken féljer laroplanen och som har olika spar for
olika betygssteg. Vi deltar pa lektioner och fragar de aldre eleverna om de vet vilka férmagor
och kunskaper som kravs for arbetsomradet. De svarar att de inte vet det.

Vi fragar nagra yngre elever om de kanner till sina individuella mal. En flicka sager “Vi bara
kOr utan att prata om malen”’.

Skolan arbetar med NTA-Iador i flera arskurser i F-6. P& dessa lektioner arbetar man mycket
med praktiska laborationer, t.ex vdga, maskar och fjérilens utveckling. Eleverna samarbetar
tva och tva eller ibland i stérre grupp.

1.0 !sStorabrister i kvalitet
Verksamheten har stora forbattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten bedoms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera forbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomréaden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit lIangt i sin stravan att na
malen.
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| 4k 2 arbetar tva klasser med gemensamma teman. Just nu “Vara sinnen “inom tema
Kroppen. Barnen arbetar praktiskt med sinnen i grupper och utforskar samt arbetar sedan
vidare med att lasa och skriva. | temat ingar flera amnen. Vi ser svenska, NO och bild.

| 7-9 véljer eleverna ett profilamne. Profilamnet laser man 80 minuter i veckan och det
innebar en férdjupning inom ett &mne eller intresseomrade. | ak7 hostterminen 2014 ar
profilerna: engelska, idrott och hélsa, matematik/ naturorienterande &mnen / teknik, musik,
estetisk- praktisk och hockey.

Vi observerar en lektion i 4k8 i matte/ no/teknik-profilen. Eleverna haller som béast pa att
forbereda sig for att vara med i en lego-robottavling i Kista. Nagra av eleverna arbetar i grupp
med robotarna. | en annan grupp arbetar man med att marknadsféra tavlingen och att géra en
presentation infor juryn. Vi ser har ett exempel pa hur olika &mnen integreras - teknik,
matematik, svenska, engelska och IT.

Skolan deltar i Mattelyftet for att utveckla matematikundervisningen. Vi hor elever beratta om
uppgifter de arbetat med som hor till Mattelyftet.

Ett sprakutvecklande arbetssatt som vi ser i forskoleklasserna dr Bornholmsmodellen som
tranar barnens sprakliga medvetenhet genom lekar, sanger och ramsor. Under vart besok i
klassen visar eleverna upp sina fardigheter bl.a. genom att bygga egna meningar utifran
bildkort.

| flera klasser ser vi att pedagogerna satt upp bilder som beskriver de fem lasstrategierna
enligt Barbro Westlunds forskning om hur lasforstaelsen kan utvecklas, de s. k. Lasfixarna.
Pedagoger berattar att det ar ett aktivt arbete bade vid gemensam hoglasning och nar eleverna
laser sjalva eller i par.

Det ar gosedjursvecka i en klass vilket innebar att eleverna har fatt presentera sitt gosedjur for
klasskompisarna, de har skrivit en fantasitext samt malat av sitt egna gosedjur.

| 7- 9 bygger flera av de lektioner vi observerar pa att eleverna arbetar i grupp. Antingen delar
pedagogerna in eleverna i grupp eller sa far eleverna arbeta tillsammans med nagon som sitter
bredvid. Vid en lektion i matematik har eleverna tidigare Gvat pa prioriteringar och nu skall
de 16sa ett problem i grupp och redovisa for klassen. Under 30 minuter arbetar eleverna
intensivt och alla grupper far redovisa.

De flesta lektioner vi besoker borjar med att pedagogen introducerar arbetsuppgiften eller
repeterar det som skett pa foregaende lektion. Sedan far eleverna arbeta i egen takt, ensamma,
parvis eller i grupp. P& nagra lektioner ser vi eleverna arbeta, forst med samma uppgifter, och
nar de &r klara far de nya, liknande uppgifter att arbeta vidare med.

En pedagog berattar om ett arbete i No dar eleverna ska planera och redovisa ett
samhallsbygge. Vi ser byggmodeller och ritningar som eleverna gjort och som ska redovisas
muntligt for klassen, beréttar pedagogen.

Nagra klasser arbetar med ett gemensamt projekt som kallas “Manadens kulturperson”. Just
nu ar Henri Matisse i fokus och véggar &r fyllda av elevernas malningar som &r inspirerade av
konstnaren.
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Fritids vill ge tid for lek och kreativitet i trygg omgivning. Verksamheten &r strukturerad. Det
finns aterkommande aktiviteter som erbjuds varje vecka t.ex. utedag, innedag, drama, pyssel
och SPA. Fritidspedagogerna arbetar i klass under skoldagen och fortsatter pa eftermiddagen
med samma barngrupp. Varje vecka har fritidspedagog och larare en gemensam planeringstid.

Barnen far ocksa pa fritids mojlighet att gora det de vill utifran ett smoérgasbord som
pedagogerna bestamt. Vi ser att de t.ex. l&ser serier, bygger med olika typer av klossar,
pysslar, malar och skapar med olika material. Fritidspedagoger ordnar olika vuxenledda
skolgardslekar 3 dagar/vecka under lunchrasten.

Nar vi &r pa besok ar traningen infor “Rockragge” i full gang. Rockragge ar en aterkommande
handelse varje ar, déar barnen i ak1-2 upptrader for varandra men ocksa for forskoleklassen.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen
Alla elever har egen barbar dator.

Vi ser flera exempel pa nar modern teknik integreras i larandeprocessen. | en lektion i ett
modernt sprak anvander eleverna sina datorer for att komma at ett bredvidlasningsmaterial
som skolan kopt in. Bredvidlasningsmaterialet ar direkt kopplat till laroboken. I de sarskilda
undervisningsgrupperna ser vi hur viktig den moderna tekniken ar for eleverna, eftersom
denna underlattar att anpassa undervisningen for varje elev.

Under en lektion i musik har eleverna till uppgift att sjunga en viss sang med solo, bas och
rap. Resultatet spelar de in pa en i-phone, lyssnar pa resultatet, gor om och spelar in igen.

I No anvands bara digital larobok som ocksa har talsyntes som underlattar for elever med
svarigheter.

F-6 anvander sig av bl a Espresso - ett interaktivt dataprogram som innehaller uppgifter i
manga amnen

Pa Schoolsoft kan elever se sina resultat och hur de ligger till i de olika &mnena. Manga
pedagoger lagger ocksa ut uppgifter och laxor pa Schoolsoft. Skolan ar just nu i ett skede da
de bdrjat anvanda Office 365 som gemensam portal for skolans elever och pedagoger. Flera
pedagoger vi pratar med sager att de &nnu inte hunnit satta sig in i det och dven elever namner
att det &r helt nytt.

Hur verksamheten anpassas till elever i behov av sarskilt stod

| 7-9 &r 50 minuter varje vecka reserverad som “Elevtid”. Eleverna kan anvénda “elevtiden”
for att gora omprov, lasa laxor, eller fa hjalp med ndgot man inte kunnat eller forstatt. Skolan
kan bestamma att eleverna skall ga pa elevtiden - man kommer éverens om detta i
utvecklingssamtalet. Manga elever utnyttjar tiden och kommer frivilligt.
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Det finns tre elevhalsoteam (EHT) pa skolan, ett for F-6, ett for 7-9 och ett for ABC-
skolorna. | EHT medverkar bitradande rektor, en pedagog, skolskoterska, skolkurator,
skolpsykolog och skollakare vid sarskilda tillfallen. De traffas en gang i manaden.

| F-6 arbetar tva pedagoger och en specialpedagog med barn i behov av sérskilt stod.
Pedagogerna genomfor regelbundet olika typer av screening for att kartlagga eleverna.
Dessutom har nagra pedagoger i sin tjanst tid for specialundervisning i sin klass. I nagra
klasser arbetar tva pedagoger i ett tvalararskap for att mota behoven.

| 7-9 delar tva pedagoger, varav en specialpedagog, uppdraget att stodja och anpassa
undervisningen for elever med sarskilda behov. De har tva klassrum som eleverna far ga till
for att fa undervisning for att na betyget E. De berattar att de mycket séllan gar ut i klasserna.
Elever med dyslexi kan ocksa komma till dessa rum for att géra prov eller ha muntliga forhor.
Pedagogerna gor ocksa en screening i lasforstaelse i ak 7 i borjan av lasaret. | stort sett alla
elever som fér stod har Atgardsprogram (AP) och pedagogerna deltar ofta nar mentor har
foraldrasamtal.

Elever vi talar med beréttar att kamrater till dem som har till exempel dyslexi far extra stod
under lektioner.

Bjorknasskolan har i sin verksamhet tre sérskilda undervisningsgrupper for elever med
sarskilda behov i ak 1-9, Alphyddeskolan, Centrumskolan och Bjorkbacken som ligger i
Bjorknésskolan. Alphyddan kan ta emot ca 12 elever, Centrumskolan ca 24, Bjorkbacken 1-6
kan ta emot ca 14 elever och Bjorkbacken 7-9 (Studion) ca 20 elever.

| ABC-skolorna gar elever fran bade Nacka kommun och angransande kommuner.
Arbetssattet &r individanpassat, dvs varje elev har ett individuellt schema och tre elever har en
mentor tillsammans. En stor del av undervisningen &r en till en undervisning. Nar vi besoker
tva av skolorna har eleverna hemkunskapsundervisning, undervisning i engelska, matematik
och samhéllskunskap. | Bjorkbackens verksamhet ingar “Studion” dar elever i 7-9 inkluderas
i klasserna i de flesta amnen utefter elevernas forutsattningar och behov.

Hur verksamheten anpassas efter elever med annat modersmal

Skolan har under lasaret tagit emot 16 nyanlanda elever. De nyanlanda eleverna far ett
anpassat schema som innebér att de far undervisning i Sva? varje dag och skall under Gvrig tid
delta i klassens undervisning i flera amnen, sérskilt PrEst® &mnena. De har tillgang till
studiehandledning varje dag. Skolan har ingen utarbetad handlingsplan fér dem men eleverna
" forvantas hanga med " som en pedagog uttrycker det.

De tva pedagoger i 7-9 som ansvarar for stod till barn med sarskilda behov ar ocksa de som
ansvarar for undervisningen i Sva i 7-9. De beréttar att eleverna ocksa far studiehandledning
pa sitt modersmal 80 min/vecka och dven modersmalsundervisning.

| F-6 ser vi i en klass att en nyanland elev borjar med att delta tillsammans med klassen en
stund for att sedan ga ut i rummet bredvid och arbeta tillsammans med en pedagog.

2 Sva Svenska som andrasprak
8 PrEst amnen Praktisk Estetiska amnen; bild,musik och slojd
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En annan pedagog berattar att med hjalp av “Google translate” kan en del texter och
larobdcker som finns digitalt 6versattas for eleven till modersmalet och pa sa sétt hjélpa till
med forstaelsen.

Pa skolan finns ingen pedagog med full behdrighet i Sva for 4-9.

Miljon som stod for larandet

Undervisningen i 7-9 sker i amnessalar. | &mnessalarna syns det om det &r en sal fér moderna
sprak, eller samhallsorienterade &mnen. Ansvarig pedagog har kunnat sétta sin tydliga pragel
pa klassrummet. | ett sarskilt hus “Pyramiden” sker undervisning i naturorienterande &mnen
och matematik. Skolan har ocksa specialsalar for bild, musik, idrott, hemkunskap och tra- och
textilsléjd. I nérheten av skolan finns Bjorknés idrottsplats som kan anvéndas av skolan.

Amnessalarna ar prydliga. | en sal laser vi pa tavlan “ Varda bankarnas inre och yttre skonhet.
Klass 9b rengjorde bankarna tisdagen den fjortonde dagen i oktober manad i nadens ar 2014.”

I klassrummen i F-6 finns gott om material, mycket bocker men dven material som anvéands
vid praktiska dvningar och till laborativt arbete i matematik.

| forskoleklasserna ar det moblerat for olika aktiviteter i olika rum eller horn. Som exempel
ser vi rum for drama och rollekar, byggrum, lashornor. Alla saker har sin tydliga plats och &r
tillgangliga for eleverna.

Pa garden ser vi mojligheter till variationsrik lek och olika manga lekredskap. Ibland gar en
pedagog ivag till en nérliggande park med en mindre grupp elever.

Fritids F-2 har tva stora egna lokaler pa skolan i narheten av klasserna. Aven treorna samlas i
egna lokaler pa fritids i en paviljong. Varje fritids har flera olika rum som stimulerar till
kreativt larande.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hdgre utbildning
Skolans yngre elever bestker Nacka kommuns Naturskola i samband med olika projekt.

Pa sin hemsida betonar skolan att man samarbetar med andra skolor, foretag, arbetslivet och
olika hdgskolor. En pedagog beréttar om en partnerskola i Hunsbruck i Tyskland, dit 15 av
skolans elever aker en vecka varje host. Eleverna bor i tyska familjer och deltar i
undervisningen. Nagra veckor senare kommer de tyska eleverna till Nacka pa besok.

Vid var observation traffar vi tva VFU* studenter som praktiserar pa idrotten och en som
praktiserar i ak 2.

Under var observation besoker alla elever i ak 7 och 9 olika museer under en halv dag.

4 VU VersamhetsForlagd Utbildning for blivande larare

VAGI
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Alla elever i ak 8 ar under tva veckor ute pa Prao. Antingen ordnar de sjalva arbetsplatserna
eller om de inte kan det s& hjalper skolans Syv® till.

Skolan har ett samarbete med Vetenskapens Hus.

Under L&s och kulturveckan bjuds forfattare in som berattar for barnen om sitt arbete.

Beddmning i text
Undervisningen &r strukturerad och foljer laroplanen.

Elevernas forstaelse for syftet med undervisningen &r skiftande och i manga fall kanner
eleverna inte till vilka férmagor och kunskaper som kravs for ett visst betyg, vilket begréansar
deras mojlighet att utvecklas individuellt.

Vi ser manga goda exempel pa hur olika @mnen integreras och férdjupas inom profilamnets
ram. Vi ser ocksa goda exempel pa hur elever arbetar i grupp och hur alla i klassen deltar i
redovisningar.

Sprak- och kommunikationsutveckling stimuleras i de lagre aldrarna med flera olika metoder
pa ett medvetet och strukturerat satt.

Modern teknik anvénds som ett naturligt inslag i larandeprocessen.
Verksamheten i de sarskilda undervisningsgrupperna anpassas for elever i behov av sarskilt
stod. FOr de elever med sarskilda behov i skolans verksamhet ar strategier och metoder

relativt val fungerande.

Verksamheten anpassas delvis for elever med annat modersmal men en handlingsplan for
nyanlanda elever saknas.

Larandemiljon och fritidshemmets miljo ar till stora delar stimulerande och mangsidig bade
inomhus och utomhus.

Samverkan med samhélle och hogre utbildning sker i stor utstrackning och naromradets
mojligheter tas tillvara.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 4,0

3,0
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5 SYv Studie och YrkesVagledare

VAGA
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Ansvar och inflytande for elever
Beskrivning
Elevers ansvar for det egna larandet

Redan i ak 1 far alla elever egen dator och far ansvara for den vissa dagar som pedagogen
bestammer. Vardnadshavarna far hjalpa till nar eleverna tar hem den. Fran ak 3 har eleverna
fullt ansvar for sin dator och far ta med den hem nér de vill.

En pedagog beréttar att hen tar fram material som behdvs for att eleverna ska kunna arbeta
vidare mot sina individuella mal och nagra tillfallen varje vecka kan eleverna jobba med dem.

Vi ser flera exempel pa nér elever i ak 7-9 arbetar i grupp och viljer olika arbetsuppgifter
inom ramen for vad pedagogen bestdmt. | musik skall eleverna framfora ett musikaliskt verk
och har mojlighet att valja om de vill gora en egen rap, sjunga en lat i kor eller tonsétta en
dikt.

Elever séager till oss att det ar olika fran pedagog till pedagog vilket ansvar de far ta. En del
pedagoger ger dem tva alternativ; “ jobba pa datorn” eller” lasa i boken”. Pedagoger beréttar
for oss att de diskuterar med eleverna vad som ar ett bra sétt att lara sig pa och betonar att det
ar viktigt att eleverna far en insikt i att man lar sig pa olika satt och att vad som &r bra for en
elev kanske inte ar bra for en annan elev.

Hur elever ges inflytande Gver verksamheten

I ndgra klasser delas eleverna upp i grupper med olika ansvarsomraden under en viss period,
en grupp har ansvar for miljo, nasta har ansvar for veckobrev, en for klassens timme, nagra ar
Klassvérdar.

Att vara veckans reporter innebar att ta ansvar for att berétta for klassen om en aktuell nyhet.
Ju éldre eleverna blir desto mer ansvar och storre inflytande pa fritidsaktiviteterna far de. Ett
exempel ar att i ak 3 planerar och genomfor nagra elever lekar for forskoleklassen for att trana
sig i att ta ansvar.

Elever i ak 7-9 beréattar for oss att flera av deras pedagoger fragar de vad de tyckt om
undervisningen och att de tar upp vad de vill forbattra. Utvarderingen sker pa en lapp eller via
datorn. Eleverna har uppfattningen att lararna tar hansyn till vad de tycker. Andra elever sager
till oss att de far saga vad de tycker och vill, men att det séllan sker nagon forandring. En
pedagog sager att elevernas inflytande gradvis okar i takt med att de blir aldre“ De maste ta
storre ansvar for sitt eget larande” séger hen.

Nar eleverna skall arbeta i grupp eller tva och tva ér det pedagogen som gor gruppindelningen
for att ingen skall hamna utanfor.
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Varje dag i ak f-6 borjar med att de vuxna berattar om dagens program sa att alla elever ska
veta vad som hander under dagen. Vi ser att i alla klasser skrivs dagens arbete med text, pa
tavlan. I vissa klasser sétts dven bilder upp som stdd, val synligt for alla.

Demokratiska arbetsformer

Elevrad

Det finns tva elevrad ; ett for ak 2- 6 och ett for ak 7-9. Varje klass har en
elevradsrepresentant. Elevradet i ak 2-6 traffas var tredje vecka och ak 7-9 en gang i manaden.
Elevraden har ordférande och sekreterare och foljer en fast dagordning vid varje mote. Vid
elevraden narvarar ocksa vuxen skolpersonal och vid nagra méten dven skolledning. Till
elevraden rapporterar klassraden, matradet samt samradsgruppen.

Vi ar med pa ett elevrad for ak 7- 9. Vi forstar att skolmaten ar en het fraga och att eleverna
har gjort en namninsamling for att fa en multiarena pa grusplanen utanfér huvudbyggnaden.
“Om ett forslag inte gar igenom ordnar vi ibland en namninsamling” séger nagra elever.

Klassrad

Alla klasser har klassrad varje vecka. Pa ett klassrad som vi narvarar pa gar pedagogen
igenom vad som hander i veckan, vilka inlamningsuppgifter eller laxor som ar aktuella.
Eleverna kommer ocksa med forbattringsforslag som att byta ut stora smorpaket mot sma.
Uppfattningen bland eleverna ar att ekonomin ar avgorande for att deras forslag ska vinna
gehor: “ Det kommer inte att ga igenom. Det kostar for mycket.” Pa ett annat klassrad hor vi
att eleverna arbetar med vilka klassregler som ska galla i klassen.

Matrad

En gang i manaden traffas matradet som diskuterar forbattringar i matsedeln tillsammans med
kokschefen. Eleverna tycker att matradet ar bra och séager att kokschefen lyssnar pa dem och
att de fatt igenom en del smarre forandringar som att fa majs och keso oftare.

Samradsgrupp
En elev fran elevradet ar med i skolans samradsgrupp tillsammans med skolledning, larar-och
foraldrarepresentant.

Samverkan med foraldrar

Bjorknasskolans foraldraférening har en styrelse med fyra personer. Dessa deltar i skolans
samradsmaten en gang i manaden. DA finns majligheter att framfora synpunkter, ge ideer och
stalla fragor till skolans ledning. Cirka 200 familjer ar med i féraldraféreningen och betalar en
avgift(100 kr) per familj. Pengarna har anvants till att bekosta en foreldsning och att kdpa ett
utepingisbord.

Skolan haller kontakt med vardnadshavare via Schoolsoft. Alla vardnadshavare far en
inloggning. Via Schoosoft franvaroanmaler de sina barn, tar del av barnets resultat pa prov
och inlamningsuppgifter och haller sig informerade om vad som ar pa gang i klassen och i
skolan. Elever vi fragar sager att deras vardnadshavare anvander sig av verktyget ofta.
Pedagoger vi talar med sager att de aven sms-ar vardnadshavare om det ar nagot akut eller
sarskilt viktigt.
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Fritidspersonal deltar ofta i utvecklingssamtal i sin klass och har ofta daglig kontakt med
vardnadshavare. Néar eleverna borjar i ak 7 bjuds elev och vardnadshavare in till ett
véalkomstsamtal.

Kontakt med de nyanlanda elevernas vardnadshavare sker via inhyrd tolk eller med hjalp av
studiehandledaren.

Samarbetet och kontakten med vardnadshavare till eleverna i de sarskilda
undervisningsgrupperna ar intensivt. Alla elever i skolorna har ett atgardsprogram och i detta
involveras oftast vardnadshavare. Nar vi besoker en av skolorna beréattar personalen att de
planerar for en workshop for vardnadshavare med féredrag och genomgang av Schoolsoft.

Bedbmning i text

Eleverna ges till stora delar mojlighet att ta ansvar for sina studier inom ramen for
arbetsomradet och kan valja arbetssatt och redovisningsform.

Tankar, intressen och asikter tas tillvara i relativt stor utstrackning och eleverna kan i viss
man paverka sin situation i skolan.

Formella forum for demokrati finns och fungerar delvis. Eleverna uttrycker en kansla av att
de inte kan paverka sa mycket.

Foraldrar ges stor mojlighet att paverka och folja sitt barns utveckling nar de har tillgang till
Schoolsoft och genom foraldraforeningen kan de dven paverka och delta i skolans
verksamhet.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Beddmning och betyg
Beskrivning
Elevers kdnnedom om kunskapskraven

Vi fragar hur eleverna i 8k 7-9 vet vad de skall kunna. Elever beréttar att lararna gar igenom
matrisen infor varje arbetsomrade och att den ocksa ligger pa Schoolsoft.* De visar
laroplanen” men att det ar svara ord och liten text. Nar vi samtalar med elever om vilket betyg
de siktar pa , svarar de : “ Man far hoppas pa det basta” , och for ett hogre betyg : “ Man ska
inte be om s& mycket hjalp och jobba sjalvstandigt”. Nagra elever sager att de vet ungefar vad
som fordras for de olika betygsnivaerna och att de kan titta pa LPP:n, men att de inte arbetat
sarskilt mycket med det. Vi ser inte kunskapskraven i nagot klassrum i 7-9 och vi hor inte
heller att lararna vid vara lektionsbesdk prata med eleverna om detta.
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| 4-6 sager nagra elever att de inte pratar sa mycket om mal, “ men det kommer sékert
senare”. | ett klassrum ser vi “The big five”® uppsatta pa vaggen. Vi fragar eleverna om vad
det ar och de &r helt ofdrstaende.

Pedagoger vi talar med beskriver svarigheten att forklara for eleverna pa ett tydligt satt vad de
olika nivaerna innebar. | svenskan kan det vara ganska latt sager en pedagog for da kan olika
texter visas som exempel pa nivaerna. | idrott har lararna utarbetat en bedomningscirkel dar
olika moment i &mnet viktas och har olika stor bit av cirkeln.

| nagra klasser i 1-3 ser vi kunskapsmalen uppsatta pa vaggen och pedagogen har pratat noga
om detta. Barnens individuella mal fran utvecklingssamtalet har pedagogen sammanstallt till
en lista s att alla latt kan bli paminda om sina mal. | Gvrigt ser vi inte nagra malformuleringar
och nér vi fragar eleverna om detta sager de att de bara tittar pa dem nér det ar
utvecklingssamtal.

I en av de sarskilda undervisningsgrupperna ser vi kriterier for svenska, matematik, engelska
och bild pa en vagg i ett av klassrummen.

Aterkoppling pé elevers larande till elever och/eller féraldrar

Infor utvecklingssamtal far eleverna i de lagre arskurserna fylla i “glada gubbar” -fragor om
hur eleven har det i skolan och dessutom tanka efter vad man vill bli battre pa. Detta blir
grunden for samtalet.

En elev beréttar att hen inte forbereder utvecklingssamtalet sarskilt mycket. Ibland tittar hen
pa Schoolsoft men det ar mest mamma som gor det, sager hen. Under samtalet tittar de
tillsammans med pedagogen pa matriserna i Schoolsoft och en utvecklingsplan arbetas fram.
Flera elever ger oss samma bild av utvecklingssamtalet.

Nér eleverna borjar i ak 7 bjuds elev och vardnadshavare in till ett valkomstsamtal. Ordinarie
utvecklingssamtal genomfors efter en mall en gang per termin och avsikten &r att elev och
pedagoger skall dela pd samtalet. Om eleven riskerar att inte klara malen kallar mentorn till
ett betygsvarningssamtal. Vid det samtalet upprattas ett atgardsprogram.

Skolans arbete for att sakra likvardig och allsidig bedomning

En pedagog vi intervjuar beréattar att alla larare haft flera gemensamma studiedagar om betyg
och bedémning och att de tillsammans diskuterat matrisers utformning. Men det ar
fortfarande en pagaende process, sager hen. Skolan har ocksa haft representanter i det natverk
for larare som finns i Nacka kommun.

Det finns ingen sambeddmning av nationella prov i &k 7-9, men det finns en ambition att
paborja ett sadant arbete. Pedagogerna rattar sina egna elevers prov. En pedagog séger att hen
tar med sig sarskilt svarbedomda fragor till andra kollegor nér de har en gemensam
rattningsdag.

Andra pedagoger beréttar att de ibland byter prov med varandra.

® The big five metod utarbetad av Goran Svanelid som forklarar de fem viktigaste formagorna i Lgr 11
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| 4k 3-6 rattar pedagogerna proven tillsammans och delar proven mellan sig.

Bedbmning i text

Eleverna har i manga fall dalig kannedom om kunskapskraven och far i liten utstrackning 6va
pa att bedéma sina egna resultat.

Foraldrar och elever ges goda forutséttningar att folja sitt barns utveckling nar de har tillgang
till Schoolsoft. Pedagogerna ger aterkoppling via detta verktyg och elevens individuella
planering och mal finns ocksa dar.

Skolan uppvisar till viss del brister i det systematiska arbetet for att sdkra en likvardig, allsidig
och réattssaker bedémning vid rattning av nationella prov, sarskilt i 7-9.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Rektors ansvar

Beskrivning
Hur rektor leder den pedagogiska verksamheten

Skolans arbete leds av rektor, tva bitradande rektorer och en I1T-chef med 20% skolledartjanst.
Skolan &r indelad i arbetslag, 3st i F-6, 3st i 7-9. | arbetslagen ingar skolans specialpedagoger.
En av de bitrddande rektorerna har ansvar for skolans sarskilda undervisningsgrupper for barn
i behov av sarskilt stod.

Arbetslagsledarna traffas en gang per vecka i ett mote som leds av rektor i 7-9 och bitradande
rektor i F-6. Rektor berattar att han via arbetslagsledarna driver olika pedagogiska fragor och
att dven forstelararnas uppdragsbeskrivning innehaller skolutveckling. Arbetslagsledare vi
talar med sager att pedagogiska fragor inte ar en staende punkt pa arbetslagens méten men
kommer upp da och da. Nagra larare vi talar med séger att de inte vet vilka som &r forstelarare
och vad de har for uppdrag.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Skolan foljer Nacka kommuns modell for kvalitetsanalys. | arets kvalitetsanalys presenteras
skolans prioriterade mal. Dessa ar ocksa skolans fokusmal och har presenterats for all
personal under studiedagarna i augusti, beréattar rektor.

Kommunens kundundersokning genomfors varije ar, liksom medarbetarenkét, trygghetsenkat
och en kommunal IT-utvardering.
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Rektor sdger att pedagogerna i de olika arbetslagen och &mnesgrupper ocksa utvarderar och
analyserar resultat pa nationella prov.

Varje arbetslag gor vid lasarets slut en gemensam utvérdering av dels arbetslagets mal och
dels skolans mal. Detta sker i en av skolan utarbetad mall.

De sarskilda undervisningsgrupperna deltar i en kommunal analysgrupp for att ta fram
metoder for att visa en utveckling som sker dven i sma steg. Det ar viktigt, att d&ven for dessa
elever som inte alltid nar malen, att visa en utveckling, sager den bitradande rektor som
ansvarar for verksamheten.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Ett par larare berattar vid olika tillfallen om att lararnas fortbildning fokuseras pa elever med
sarskilda behov. Skolan organiserar under lasaret 2014-2015 en lasecirkel kring boken
"Utvecklingsrelaterade funktionsnedsattningar och psykisk sarbarhet" av Hejlskov, Veje,
Bejer. Flera av studiedagarna agnas at boken och boken diskuteras i tvargrupper och
utvarderas i slutet av hostterminen. Alla i personalen har fatt lyssna pa en forelasning i aulan
och alla har fatt boken.

Under detta lasar deltar skolan i matematiklyftet vilket innebar att en stor del av
matematiklararnas fortbildningstid upptas av detta.

For den individuella kompetensutvecklingen disponerar varije larare 1400 kronor per ar.
Rektor berattar att nagra av pedagogerna anvant sina pengar till individuella kurser i engelska,
fortbildning om dyslexi och speciallararkompetens.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Skolan har nyligen skapat en organisation for att 6ka samarbete mellan klasser i samma
arskurser. Vi ser i tva klasser att pedagogerna byter lektioner utifran &mneskompetens.

Bitradande rektor beréttar att pa hosten har forskollarare i de narliggande kommunala
forskolorna som man samverkar med, en studiedag tillsammans med forskollararna i
forskoleklass for att diskutera 6vergangen till forskoleklass. Pa varen finns flera tillfallen
inbokade for att traffas och goéra grupperingar. Barnen far ocksa komma och bestka
forskoleklassen vid ett par tillfallen. Diskussioner pagar aven med ett par fristaende forskolor
om hur ett samarbete kring 6vergang ska kunna fungera.

En pedagog beréttar att pa varen nar blivande forskoleklasser kommer pa besok sa far de
plantera varsin potatis. Nar de sedan borjar pa skolan sa skordar de och gor olika saker med
potatisarna. Detta hjalper till i inskolningsprocessen sa att barnen kéanner sig valkomna och
hemma.

| forskoleklassen gors under varen omfattande screeningar av motoriska, matematiska
fardigheter och sprakutveckling. Infor ak1 far den mottagande pedagogen en noggrann
dokumentation av varje elevs fardigheter. Blivande ak1 pedagog gor ocksa under varen flera
besok i forskoleklassen samt deltar i en dverlamnandekonferens.
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Infor 6vergangen mellan ak 3 och 4 besoker pedagogerna fran mellanstadiet sin nya klass och
far da vid ett mote information om klassen. Bitradande rektor beréattar att det pagar en
diskussion om klasserna i ak 4 ska delas upp i nya konstellationer.

Infor &k 7 bjuds alla blivande sjuor frn andra skolor i kommunen in till ett “Oppet hus” pa
kvallstid da skolan presenterar sig. Nar valet ar klart bildas nya klasser och skolan ordnar da
besoksdagar for dem. Skolans “egna” elever i ak 6 far ocksa under varterminen vara i
hdgstadiets lokaler och gemensamma utrymmen vid olika tillfallen, berattar bitradande rektor.

Skolan har en SYV som i ak 8 har den férsta introduktionen fér vardnadshavare om
gymnasievalet. | a4k 9 aterkommer informationen klassvis for vardnadshavare och elever och
alla klasser i &k 9 &ker ocksd gemensamt pa gymnasiemassa i Alvsjo.

SYV beréttar att han ocksa har en méangd enskilda samtal med elever och vardnadshavare.
Han deltar ocksa i EHT och ar behjalplig vid upprattandet av bilagor for elever med sarskilda
behov.

Bedbmning i text

Rektors arbete med utvecklingen av den pedagogiska verksamheten ar okand for manga
pedagoger i skolan och behdver fortydligas.

Rektor tar i hog grad ansvar for, och foljer systematiskt och kontinuerligt upp verksamheten i
form av medarbetarenkater, trivselenkater och kundundersoékningar. Personal, elever och
foraldrar deltar i stor utstrackning.

Den gemensamma kompetensutveckling som erbjuds ar tydligt kopplad till verksamhetens
behov. Diskussion i tvargrupper ger goda mojligheter till samverkan och kunskapsutbyte
mellan pedagogerna.

Det finns en fungerande samverkan i organisationen med klasser i samma arskurs néra
varandra.

Det finns ett val fungerande arbete med dvergangar mellan de olika skolformerna saval inom
skolan som till gymnasiet.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EEEn
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Tidigare observation &r for gammal for att kunna anvandas som jamforelse vid denna
observation.

REFERENSER

Bjorknasskolans hemsida www.bjorknas.nacka.se
Forstelarare Uppdragsbeskrivning lasaret 2014/2015
Kvalitetsanalys 2013

Lgrll

Likabehandlingsplan

Schoolsoft

Skolans samlade dokument via lank

Vaga Visa matriser

Véaga Visa metodbok
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Kommentar fran forskolans/skolans ledning till
observationsrapporten

Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

Rapporten laggs ut pa skolans intranat och hemsida och diskuteras pa samrad med elev och
foraldragrupp. Den kommer ocksa vara en del av vart utvarderingsmaterial i nar det galler att
satta upp prioriterade mal framover.

Kommentar till observationens resultat

De starka sidorna som de har lyft var inga 6verraskningar och vi tycker att det var speciellt
kul att de lyfte de sérskilda undervisningsgrupperna och fritidshemmen.

Nar det galler forbattringsomradena sa ar arbetet med att 6ka medvetenheten om
kunskapskraven hos eleverna ett pagaende forbattringsomrade och finns med i skolans
fokusmal for lasaret.

Nar det géller medvetenheten hos personalen nar det galler skolans utvecklingsarbete stéller
vi oss lite undrande da alla arbetslag lamnar ifran sig skriftlig dokumentation om hur de skall
arbeta med fokusmalen for aret och aven varje individ lamnar in skriftligt hur de skall arbeta
pa det individuella planet.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

Nar det galler att 6ka elevernas medvetenhet sa ar det ett pagaende arbete for alla pedagoger i
bokcirkelform. Vi haller ocksa pa att utveckla battre digitala verktyg for att synliggora kraven
och formagorna.

Réattning av NP for ak 9 kommer att andras redan i var till samrattning.

Antal elever som ar nyanlanda har 6kat de senaste aren och en tydligare handlingsplan
kommer att tas fram.

For att 6ka medvetenheten om skolans utvecklingsarbete kommer rektor att aktualisera malen
och atgéarder som genomfors vid fler tillfallen under aret.

Saltsj6-Boo 2015-01-30
Leif Hégstrom
Rektor
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