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§ 15 

Information om verksamheten vid Condorens och 

Pysslingens förskolor 
 

Beslut 

Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 

 

Ärendet 

Tuula Aula, förskolechef för Condorens förskolor beskriver en utveckling från en grupp 

förskolor med ekonomiska underskott, hög personalomsättning och missnöjda föräldrar till 

en verksamhet med ekonomi i balans som också vunnit flera priser och utmärkelser. Som 

till exempel SIQ:s utmärkelse Bättre skola. Det har varit viktigt att skapa tilltro från peda-

goger och föräldrar. Verksamhetens egen vision är självkänsla, vilja och gemenskap. 

 

Kim Lagerquist och Sara Lindberger från Pysslingen förskolor och skolor AB beskriver 

verksamhet och organisation. Företaget startade på 1980-talet och har nu 93 förskolor med 

sammanlagt 1350 anställda. Pysslingen driver även ett antal grundskolor.  

Företaget har egen tillsyn och uppföljning. Föräldrarnas inställning till förskolan är en viktig 

faktor för att uppnå bra resultat. 

- - - - - 
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§ 16 Dnr UBN 2014/242-630 

Fördjupad resultatredovisning för grundskolan och 

gymnasieskolan 2014 
 

Beslut 
1. Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 
2. Utbildningsnämnden ger utbildningsenheten i uppdrag att återkomma med ytterligare 

redovisning av resultat i gymnasieskolan, särskilt för elever folkbokförda i Nacka. 
3. Utbildningsnämnden ger utbildningsenheten i uppdrag att återkomma till nämnden 

med en fördjupad analys av möjliga orsaker till resultatutvecklingen för elever med 
utländsk bakgrund och en beskrivning av hur utbildningsenheten kan belysa frågan 
ytterligare.  

 

Ärendet 

I ärendet visas att resultaten i Nacka är goda i förhållande till rikets resultat i både grund-

skola och gymnasieskola. Nackas meritvärde i årskurs 9 var 2014 det fjärde högsta i landet. 

Flickor har i genomsnitt 15-20 poäng högre meritvärde än pojkar. Skillnaden mellan 

flickors och pojkars resultat varierar mellan åren och årets skillnad är mindre än på flera år, 

men det är svårt att utläsa någon säker trend. Andelen elever som blev behöriga till gymna-

sieskolans yrkesprogram när de lämnade årskurs 9 har pendlat mellan 94 och 96 procent 

under den senaste tioårsperioden. Andelen har minskat svagt de senaste åren, men minsk-

ningen är mindre än i riket. Betygen för Nackas elever ligger cirka 1,5 poäng över riket i 

flertalet ämnen, både i årskurs 6 och 9. I engelska och matematik är avvikelsen större. Det 

finns en vissa skillnader i betygsresultat mellan skolor. I en del skolor är variationen mellan 

ämnen större medan andra har jämnare betygsresultat. 

Jämfört med 2013 fick en högre andel elever som började gymnasieskolan avgångsbetyg 

med examen eller studiebevis inom tre år 2014 än som tidigare fick slutbetyg. I riket är 

motsvarande andel oförändrad. Andelen elever som fick gymnasieexamen var i genomsnitt 

högre på högskoleförberedande program, 81 procent, än på yrkesprogram, 71 procent.  

 

Handlingar i ärendet 

Utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2015-03-09 
Bilaga: Resultat från uppföljning av avvikelse mellan nationella prov och betyg i Nacka  
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§ 16 forts 

Yrkanden 

Magnus Söderström yrkar för Miljöpartiet att utbildningsnämnden uppdrar åt utbildnings-

enheten att ta kontakt med rektorerna på Orminge skola, Ektorps skola, Maestroskolan och 

Skuru Skola för att få mer information om bakgrunden till nivåerna för de genomsnittliga 

betygen i Biologi, Kemi och Teknik i årskurs 6 samt för att få information på vilka planer 

som finns för att förbättra dessa resultat. 

 

Ordförande Tobias Nässén (M) yrkar bifall till utbildningsenhetens förslag samt för allians-

partierna Moderaterna, Folkpartiet, Kristdemokraterna och Centerpartiet att utbildnings-

nämnden ger utbildningsenheten i uppdrag att återkomma till nämnden med en fördjupad 

analys av möjliga orsaker till resultatutvecklingen för elever med utländsk bakgrund och en 

beskrivning av hur utbildningsenheten kan belysa frågan ytterligare.  

 

Ordföranden yrkar även avslag på Söderströms tilläggsförslag. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Tobias Nässén behandlar först sitt bifallsyrkande till utbildningsenhetens 

förslag, punkterna 1 och 2 finner att nämnden beslutat att bifalla detta. 

Ordföranden behandlar därefter Söderströms tilläggsförslag, ställer det mot sitt avslag till 

detta och finner att nämnden beslutat att avslå förslag. 

Votering begärs och genomförs. Den som vill att Söderströms tilläggsförslag ska avslås 

röstar ja. Den som vill att förslaget ska bifallas röstar nej. 

Vid voteringen röstar Tobias Nässén (M), Anna Flory Kjellin (M), Christina Rinman (M), 

Lena Linnerborg (FP), Håkan Ekengren (C) och Jack Sjölund (KD) ja. 

Espen Bjordal (S), Ulrika Bjare (S), Magnus Söderström (MP) och Johan Kjellman (NL) 

röstar nej.  

Utbildningsnämnden har därmed med 6 ja-röster mot 4 nej-röster beslutat att avslå 

Söderströms tilläggsförslag. 

 

Ordföranden behandlar slutligen allianspartiernas tilläggsförslag, ställer det mot avslag och 

finner att nämnden bifallit förslaget. (Ny beslutspunkt 3) 
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§ 16 forts 

Reservationer 

Magnus Söderström (MP) reserverar sig mot beslutet att avslå sitt tilläggsförslag och an-

tecknar följande: Vi i Miljöpartiet reserverar oss mot att vårt yrkande avslås då vi känner ett 

stort ansvar när det gäller att snabbt utreda vad som ligger bakom de låga betygsresultat i 

ämnena Biologi, Kemi och Teknik i årskurs sex på de skolorna som yrkandet gäller. Be-

tygsättning är en viktig myndighetsutövning och har inte alltid en positiv effekt på indivi-

dens kunskapsutveckling utan fungerar bäst som grund för ett urvalssystem till vidare stu-

dier. Då betygssättning i årskurs sex är något relativt nytt för alla inblandade (lärare, elever, 

föräldrar, tjänstemän och politiker) och betyg inte kan överklagas är det av stor vikt att låga 

resultat följs upp skyndsamt och vi anser att detta inte kan vänta till en framtida resultat-

dialog mellan kommunen och enheterna. 

 

Protokollsanteckningar 

Magnus Söderström antecknar för Miljöpartiet: Vi i Miljöpartiet är mycket nöjda med det 

underlag som tjänstemännen tagit fram i denna fördjupade resultatredovisning. I Nacka 

finns det många fina skolverksamheter som når mycket fina resultat. Vi är dock bekymrade 

över att så mycket resurser läggs på att analysera avvikelser mellan betyg och resultat på 

nationella prov då denna analys är irrelevant och bygger på stora missförstånd kring främst 

nationella provens syfte. De nationella proven är avsedda att vara diagnostiska test på 

elevers kunskaper inom ett tvärsnitt av förmågor inom ett ämne och fyller egentligen bara 

en funktion: att stilla kontrollbehovet av politiker som tror att en elevs sammanlagda 

kunskapsförmågor kan bedömas vid ett provtillfälle.  

 

De nationella proven har fått en alldeles för stor betydelse och samtliga kommentarer från 

verksamheterna gällande avvikelser mellan resultat på nationella prov och slutbetyg är rimli-

ga: en del nationella prov har fått kritik då deras konstruktion inte avspeglar ämnets upp-

lägg, kunskaperna mäts bara vid enstaka tillfällen och genom skriftliga prov, elevers dags-

form avgör resultatet etc. När lärare sätter betyg ska en helhetsbedömning göras av elever-

nas uppvisade kunskaper och denna kunskapsbedömning håller en helt annan kvalitet än 

ett resultat på ett diagnostiskt prov. Vi vill gärna att utbildningsenhetens resurser fördelas 

om till andra områden. 

 

Tobias Nässén (M), Lena Linnerborg (FP), Håkan Ekengren (C) och Jack Sjölund 

(KD) antecknar gemensamt följande: 

Nackas elever når i hög grad mycket goda resultat i skolan, och det arbetet ska fortsätta 

med fokus på skolornas systematiska kvalitetsarbete. En del i detta är de så kallade resultat-

dialoger som utbildningsenheten genomför med de skolor som har undervisning i årskurs 
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§ 16 forts 

 

7-9. Efter utvärdering finns det planer på att utvidga detta arbetssätt även till lägre års-

kurser, och allianspartierna Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna 

ser det som ett lämpligt sätt att stödja och rikta ljuset på de enheter som inte når tillfreds-

ställande resultat när det gäller måluppfyllelsen, dvs att alla elever ska kunna nå kunskaps-

målen. Vi stödjer det arbetet och avslår därför de tilläggsförslag som kommit från 

Miljöpartiet. 

- - - - - 
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§ 17 Dnr UBN 2015/51-003 

Specifika auktorisationsvillkor utifrån reglemente för 

kundval för förskola och pedagogisk omsorg 
 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar att anta specifika auktorisationsvillkor för förskola och 

pedagogisk omsorg.  

 

Ärendet 

Kommunfullmäktige har antagit ett reglemente för alla kundvalssystem i Nacka. Regle-

mentet innehåller generella auktorisationsvillkor. Ansvarig nämnd ska anta specifika auk-

torisationsvillkor för sina kundvalssystem. De föreslagna specifika auktorisationsvillkoren 

är inte förändrade mot tidigare villkor. Dock har vissa redaktionella ändringar gjorts och 

även omdisponeringar för att följa strukturen i reglementet. Därutöver föreslås två nya 

specifika villkor som innebär att a) Nacka kommun endast betalar ut ersättning till bank- 

eller plusgiro och att b) anordnaren ska uppvisa en plan för hur verksamhet ska erbjudas 

vid tillfällig stängning. Om inte verksamhet erbjuds vid stängning blir anordnaren åter-

betalningsskyldig till Nacka kommun för den tid som verksamhet inte erbjudits.    

 

Handlingar i ärendet 

Utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2015-01-30 

Generella och specifika auktorisationsvillkor, förskola och pedagogisk omsorg 

 

Yrkanden 

Ordförande Tobias Nässén (M) yrkar bifall till utbildningsenhetens förslag.  

 

Beslutsgång 

Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Tobias Nässéns yrkande.  

- - - - - 
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§ 18 Dnr UBN 2011/12-002 

Delegationsordning för utbildningsnämnden 
 

Beslut 
1. Utbildningsnämnden beslutar anta utbildningsdirektörens förslag till delegations-

ordning. 
2. Utbildningsnämnden beslutar därmed att delegationsordning beslutad den 26 januari 

2011 upphör att gälla. 

 

Ärendet 
Delegering enligt kommunallagen innebär att beslutanderätten, i ett visst ärende eller i en 
ärendegrupp, flyttas över till någon annan; delegaten. Delegaten träder helt in i nämndens 
ställe. Ett beslut av delegaten ses som nämndens beslut och kan överklagas på samma sätt 
som gäller för ett beslut av nämnden själv.  

Delegationsordningen har setts över utifrån stadsdirektörens utredning om hur ansvaret 
som huvudman enligt skollagen ska fördelas mellan utbildningsnämnden och kommunsty-
relsen, och som en följd av denna, kommunfullmäktiges beslut om reglementen för den nya 
nämndorganisationen. 

Tidigare delegationsordning var så kallad omvänd delegation, vilken innebär att endast de 
beslut som inte får delegeras från nämnd var undantagna från delegationsordningen. 
Övriga beslut var delegerade till utbildningsdirektören som i sin tur vidaredelegerade till 
tjänstemän inom utbildningsenheten samt till rektor/förskolechef. Detta förslag till delega-
tionsordning innebär att nämnden delegerar direkt till delegat. 

Handlingar i ärendet 

Utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2015-03-03 

Förslag till ny delegationsordning 

 

Yrkanden 

Espen Bjordal yrkar för Socialdemokraterna att följande förs in som sista stycke under 

punkt 5 i avsnitt 1.1 i delegationsordningen: 

  

Nämnden kan när som helst återkalla en beslutanderätt. Återkallandet kan göras både ge-

nerellt och i ett enskilt ärende. Nämnden kan dock inte återta ett beslut som fattats enligt 

delegation. Nämnden kan föregripa en delegats beslut i ett enskilt ärende genom att ta över 

ärendet och fatta beslut. En delegat kan i ett enskilt ärende välja att inte utnyttja beslutande-

rätten och istället hänskjuta avgörandet till nämnden. 
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§ 18 forts 

 

 

Ordförande Tobias Nässén (M) yrkar bifall till utbildningsenhetens förslag samt avslag på 

Bjordals tilläggsförslag.  

 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först sitt bifallsyrkande till utbildningsdirektörens förslag mot avslag 

och finner att nämnden bifallit detta. 

 

Ordföranden ställer därefter Bjordals tilläggsförslag mot sitt avslag till detta och finner att 

nämnden beslutat i enlighet med sitt förslag. Bjordals tilläggsförslag har därmed avslagits. 

- - - - - 
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§ 19 R7504.2014 

Politikerinitiativ från Magnus Söderström (MP), 

angående utredning av kontaktytor mellan utbild-

ningsenheten och elever 
 

Beslut 

1. Utbildningsnämnden beslutar att ge utbildningsenheten i uppdrag att utreda behovet av 

ytterligare ytor för kontakt mellan elever och utbildningsenheten, och hur dessa i så fall 

skulle införas samt i vilken form. 

2. Politikerinitiativet därmed är färdigbehandlat. 

 

Ärendet 

Magnus Söderström (MP), har föreslagit att utbildningsenheten ska utreda hur tydligare 

kontaktytor mellan utbildningsenheten och elever kan skapas. Sådana kontaktytor skulle 

öka möjligheterna för elever att kommunicera kring utbildningsfrågor till utbildnings-

enheten.  

Utbildningsenheten bedömer att det bör utredas vilket intresse som finns bland elever att 

kommunicera med utbildningsenheten utöver vad som sker idag. Idag är utbildningsenhe-

ten nåbar via e-post och telefon till alla medarbetare. Det finns en funktionsadress, en face-

booksida, möjlighet att nå enheten via kontaktcenter samt möjlighet till brevkontakt och 

fysiska besök.  

 

Handlingar i ärendet 

Utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2015-02-18 

Politikerinitiativet 

Yrkanden 

Ordförande Tobias Nässén (M) yrkar bifall till utbildningsenhetens förslag.  

 

Beslutsgång 

Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Tobias Nässéns yrkande.  

- - - - - 
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§ 20 Dnr UBN 2013/182-002 

Utnämnande av personuppgiftsombud för utbildnings-

nämnden 

Beslut 

1. Utbildningsnämnden beslutar att entlediga Börje Sjölund från uppdraget att vara 

personuppgiftsombud för nämnden. 

2. Utbildningsnämnden beslutar att utse Anneli Sagnérius till nytt personuppgiftsombud 

för nämnden. 

Ärendet 

Syftet med personuppgiftslagen, PuL, är att skydda människor mot att deras personliga 

integritet kränks genom behandling av deras personuppgifter. Lagen gäller i huvudsak för 

sådan behandling av personuppgifter som helt eller delvis är automatiserad. 

Enligt lagen är det i en kommun de enskilda nämnderna som är personuppgiftsansvariga 

för de uppgifter som behandlas inom det egna ansvarsområdet. Med ansvaret följer ett 

skadeståndsansvar för skada och kränkning av den personliga integriteten som en be-

handling av personuppgifter i strid med PuL har orsakat.  

Den som helt eller delvis automatiskt behandlar personuppgifter skall anmäla alla behand-

lingar av personuppgifter som den gör till Datainspektionen. Anmälan behöver dock inte 

göras om den personuppgiftsansvarige har utsett ett personuppgiftsombud. Ett beslut att 

utse personuppgiftsombud skall anmälas till Datainspektionen. 

Eftersom nuvarande personuppgiftsombud Börje Sjölund slutar sin anställning i kommu-

nen inom en snar framtid behöver ett nytt personuppgiftsombud utses. Kommunjurist 

Anneli Sagnérius har fått detta uppdrag men det formella beslutet att utse henne måste 

fattas av nämnden. 

Handlingar i ärendet 

Utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2015-02-26 

 

Yrkanden 

Ordförande Tobias Nässén (M) yrkar bifall till utbildningsenhetens förslag.  

 

Beslutsgång 

Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Tobias Nässéns yrkande.  

- - - - - 
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§ 21 

Aktuell information 
 

Deltagande i skolriksdagen 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar att två representanter för den politiska majoriteten i 

nämnden och två från oppositionen får deltaga i skolriksdagen på nämndens bekostnad. 

 

Ärendet 

Skolriksdagen är av de största konferenserna inom utbildningsområdet. Politiker och 

tjänstemän har deltagit i konferensen tidigare år. 

- - - - - 
 
 

§ 22 

Inkomna skrivelser 

Beslut 

Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del skrivelserna. 
 

Inkomna skrivelser 

Politikerinitiativ angående öppna sammanträden  

Politikerinitiativ angående ständig och omedelbar kontroll av anordnare 

Politikerinitiativ angående komplettering av redovisningen av avvikelse mellan nationella 

prov och betyg i Nacka 

Information om aktuella propositioner 

Kommunal vill framföra att de önskar att det framgår till politikerna hur man som 

arbetsgivare samverkar med det fackliga organisationerna vid auktorisation av 

förskolor/och pedagogisk omsorg. 

- - - - - - 
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§ 23 

Delegationsbeslut 

Beslut 

Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av besluten. 

Delegationsbeslut  

Sammanställning av beslut om dispens till förskoleplacering, dispens till 

fritidshemsplacering mm 2014 

Sammanställning av beslut om dispens till förskoleplacering, dispens till 

fritidshemsplacering mm 2015 

- - - - - 
 
 

§ 24 

Protokoll 

Beslut 

Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av protokollsutdraget. 

Protokoll  

Kommunfullmäktige 2015-02-02 § 23  val av ny ersättare Ulf Emanuelli 

- - - - - 
 
 

§ 25 

Kurser och konferenser mm 
 

Beslut 

Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen. 

 

Information 

Stöd till nyvalda förtroendevalda valet 2014; information på SKL:s hemsida 

- - - - - 
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 Utbildningsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 26 

Övrigt 
 

Johan Kjellman (NL) och Margareta Jonsson (NL) har lämnat in ett politikerinitiativ 

angående öppna sammanträden i nämnden. Utbildningsnämnden beslutar att överlämna 

initiativet till utbildningsenheten för beredning.  

 

Johan Kjellman (NL) och Margareta Jonsson (NL) har lämnat in ett politikerinitiativ 

angående omedelbar kontroll av anordnare. Utbildningsnämnden beslutar att överlämna 

initiativet till utbildningsenheten för beredning.  

 

Espen Bjordal (S) har lämnat in ett politikerinitiativ angående komplettering av redo-

visningen av avvikelse mellan nationella prov och betyg i Nacka. Utbildningsnämnden 

beslutar att överlämna initiativet till utbildningsenheten för beredning.  

- - - - - 
 
 

 

 


