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Utbildningsnimnden

Uppfoljning av elevresultat — redovisning av
resultatdialoger med skolor som har arskurs 7

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden noterar informationen till protokollet.
2. Utbildningsnimnden uppdrar at utbildningsdirektren att genomféra
resultatdialoger med grundskolor med arskurs 3.

Sammanfattning

Under viren 2015 genomférde utbildningsdirektor och tjansteman fran utbildningsenheten
intervjuer med rektorer for tolv skolor med elever i arskurs 7 1 Nacka for att folja upp
skolornas bedémning av elevers framtida resultat. Den samlade bilden ér att
resultatuppfoljning dr en stark sida pa manga skolor. Det finns goda exempel dir man pa
skolorna utgar fran kunskapskrav och féljer upp dem och dir prognoser leder till att
arbetssatt diskuteras och férandras. De bedomningar rektorer gjorde av antalet elever som
riskerar att inte na behérighet till gymnasieskolan ligger ofta pa ungefir samma nivder som
resultaten de senaste dren. De flesta rektorerna uppskattade samtalen om resultat och
prognos infor arskurs nio och uppgav att samtalen gett dem tankar om hur arbetet kan
utvecklas ytterligare.

Arendet

I november 2014 gav utbildningsnamnden utbildningsdirektoren i uppdrag att f6lja upp
skolornas bedomning av elevers framtida resultat. Ambitionen var att hitta nya satt att
belysa elevresultat i grundskolan. En modell f6r uppfoljningen togs fram, och diskuterades
pé ett mote med berdrda rektorer. Under viren 2015 genomférde utbildningsdirektor och
tjansteman fran utbildningsenheten intervjuer med rektorer for tolv skolor med elever i
arskurs 7 1 Nacka. Dessutom har tva skolor besvarat fragorna skriftligt. En skola, Snitz, har
inte besvarat frigorna. Intervjuerna foljde en intervjuguide som rektorerna hade fatt i
torvig. Fragorna handlade om hur rektor féljer upp elevers kunskaper och behov, hur
manga av eleverna 1 drskurs 7 och 9 som rektor bedémde var i riskzonen for att inte bli
behoriga till gymnasieskolan, och vad skolan gor for att stédja dessa elever. For behorighet
till gymnasieskolans yrkesprogram kravs minst godkant betyg 1 engelska, matematik, svenska
eller svenska som andrasprak och ytterligare fem dmnen.
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Skolornas arbete med resultatuppfoljning

De rektorer utbildningsenheten intervjuade uttryckte samfallt att det 4r mycket viktigt att
skaffa sig en bild av elevernas resultat. Flera rektorer lade till att uppfoljning ar en central
uppgift for en rektor och att det forvintas av huvudmin att skolor och rektorer kan
redovisa elevernas prestationer och resultat.

For att skaffa sig bilden av elevernas resultat och hur de utvecklas mot kunskapskraven
anvander rektorerna olika typer av underlag som statistik, samtal med elevhilsoteam (EHT)
och lektionsbesék. Rektorerna har dven utarbetat andra metoder for att skaffa sig en bild
som kan variera frin huvudman till huvudman och frin rektor till rektor. En rektor beskrev
att hela skolans arbetssitt bygede pa noggrann uppfoljning vilket bl.a. avspeglades i skolans
matrisorganisation med bade arskursvisa arbetslag och dmneslag. Rektor arbetar dven med
besék hos EHT-team. Rektor pa denna skola kan ocksa f6lja hur eleverna ligger till i
torhallande till varje kunskapskrav.

En annan rektor har tillsatt en pedagogisk samordnare som bl.a. féljer elevhilsoarbetet. En
rektor beskrev att hennes skola arbetar med den s.k. Kolsva-metoden dvs. ungefir att hela
skolan har fokus pa elevhilsan. T.ex. arbetar lirarna ocksa med att f6lja upp elevernas hilsa
och skjuter inte problem ifran sig eller generellt hianvisar eleverna till elevhalsan. Dessutom
genomfors diagnostiska prov i svenska och matematik samt att man arbetar med screening i
forskoleklass.

Tva skolor arbetar med ett prognossystem dvs. att man nagra ganger under terminen
stimmer av hur elevernas kunskapsutveckling férvintas ga i relation till elevernas egna
betygsmal. Centralt for dessa skolors arbetssitt dr regelbundna samtal mellan elever och
handledare om sin utveckling. En rektor arbetar med besék hos 6verlimnande skolor.

Nagra skolor arbetar med mitterminskonferenser eller bedémningar dir rektor dr med for
att ga igenom alla elevers resultat. En skola har ett system dir amneslagen gar igenom alla
elever och fyra ganger om aret 6verlimnar en lista till rektor med resultat pa individniva och
fokus pa elever i riskzonen.

Skolorna har alltsa olika sitt att folja upp eleverna men som bygger pa att sammanstilla
resultat och folja upp resultat samt sitta in insatser for dem som inte lyckas. Skolornas
arbetssitt nir det giller uppfoljningen och redovisningen till rektor varierar dock mellan
skolorna nar det galler hur formaliserad den ér och i vilken man rektor har stéd av olika
redovisningssystem — I'T-baserade eller andra.

Skolornas bedomning av elever som nu gar i arskurs 7

Vid intervjuerna fick rektorerna redovisa hur manga elever som nu gar i ak 7 och som ir 1
riskzonen fOr att inte bli behoriga till gymnasieskolan 1 ak 9. I stort sett alla skolor hade en
god 6verblick 6ver elevernas behov, deras resultat och bedomningar f6r hur prognosen sig
ut vid intervjutillfallet. Samtidigt kan vi konstatera att det fanns variationer mellan skolorna
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nir det giller hur utvecklade uppfoljningsrutinerna var, hur systemstédet sag ut och i vilken
man man kunde f6lja enskilda elever, resultat 1 olika amnen och enskilda kunskapskrav.

Vid intervjuerna la vi mirke till att det inte var sjalvklart for alla att resultaten fran skolornas
sarskilda undervisningsgrupper skulle ingé i prognosen infér ak 9.

De uppgifter som limnades vid intervjuerna pekar pa att andelen elever som ir i riskzonen
just nu for att inte nd gymnasiebehorighet till lasaret 2017/18 dr omkring 6 procent.

Utbildningsenheten fragade ocksa om rektorerna kan se monster bakom resultaten.
Rektorerna gav lite olika svar pa denna fraga. En vanlig forklaring dr att det finns skillnader
mellan lirare och mellan lirarlag i bedémning och betygsittning. Ofta tar det sig uttryck i
skillnader mellan olika 4mnen sa att det finns en skillnad genom hela skolan. Rektorerna
uppgav ocksa att matematik ir ett imne dir eleverna har ligre resultat.

Skolornas insatser

For att moéta de elever som ligger i riskzonen for att inte lyckas na kunskapskraven 1 ak nio
anvinder skolorna ett stort batteri av generella och riktade insatser. Det kan r6ra sig om
mindre undervisningsgrupp, arbete med elevernas lirstrategier, och olika tester och
screeninginstrument t.ex. DLSl—testning samt specialundervisning.

Flera skolor anvinder sig av studieverkstider dvs. undervisningspass dar flera lirare finns
att tillga for eleverna och eleverna kan valja vad de vill arbeta med. En skola gjorde dessa
tillfallen obligatoriska for elever i riskzonen och frivilliga f6r andra. En skola har
genomgiende infort sma klasser med hogst 20 elever. Det dr ocksa vanligt att skolorna pa
olika sitt forsoker fi med elevhilsan i arbetet med elever i riskzonen.

Nigra rektorer berittade ocksa att de arbetade med olika didaktiska utvecklingsprojekt t.ex.
att forsoka fa fram storre variation 1 matematikundervisningen. Ett annat exempel var
utveckling som bygger pa kollegiala insatser t.ex. att lirarna byter erfarenheter med varandra
om olika insatser och resultat av dessa. En rektor berittade att man anvinde sig av Aretes
modell for att utveckla undervisningen. Arete ér ett meriteringsprogram for att lyfta
yrkesskickliga lirare som bygger pa forskning om hur framgangsrik undervisning fungerar.

Flera rektorer tog ocksa upp vikten av att medvetandegora lirarna om att det finns
skillnader i resultat mellan de olika arbetslagen och pa olika sitt foérsoka skapa diskussioner
mellan lirarna om de skillnader som finns mellan olika lirare och arbetslag.

Uppfoljning och omprovning av atgarder

Nagra rektorer siger att uppfoljningen av hur atgirderna fungerar pagar stindigt, medan
andra beskriver att det varierar hur uppfoljningen gar till beroende pa behov. Nagra
rektorer beskriver strukturerade arbetssitt och rutiner med prognoser for att félja upp hur
eleverna ligger till i f6rhallanden till mal, dir en bedémning av hur atgirder fungerar ér en

del.

Flertalet rektorer beskriver att atgirderna som sitts in foljs upp av elevens
mentor/klasslirare med hjilp av ett dtgirdsprogram. En del elever, oftast dir svarigheterna

! Diagnostiskt material f6r analys av lds- och skrivférmaga
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bedéms som mindre, har en individuell utvecklingsplan som féljs upp vid utvecklingssamtal
med lirare, forilder och elev.

Pa nagra skolor dr uppféljningen ndgot som aven rektorer eller bitridande rektorer édr en del
av och fragar efter, medan pa andra skolor dr detta nagot frimst f6r elevens lirare eller
arbetslaget. Flera siger att atgirderna f6ljs upp 1 méten i EHT, elevhilsoteamet, var eller
varannan manad.

Den sammantagna bilden ér att skolorna har sitt att f6lja upp édtgirder pa individniva och
att se till att elever far stod, dven om det varierar hur det gar till. Ddremot dr det svart for
oss att bedoma om atgarderna omprovas tillriackligt och 1 vilket utstrickning olika atgarder
provas. Nagra rektorer siger att sdger att just omprovningen dr nagot som de behéver bli
bittre pa.

Nigra rektorer siger i intervjuerna att det ar ett forbattringsomrade hur man pa skolan lar

sig pa ett overgripande plan om vad som fungerar, och att man behéver diskutera mer om
metodik och didaktik.

Prognos for elever i arskurs 9

Flertalet rektorer har vid intervjun kinnedom om vilka elever som riskerar att inte bli
behériga till gymnasieskolan. Pa nagra storre skolor och for elever i sirskilda
undervisningsgrupper hade inte rektor nagon bild, men dar fick vi uppgifterna efter
intervjun.

Det ir cirka 48 elever som gar ut arskurs 9 i var som skolorna bedéomer har mycket stor risk
att inte bli behoriga till gymnasieskolan. Dessutom finns ytterligare en handfull elever som
enligt skolornas bedémningar ir i riskzonen men som kan klara behorigheten om de sista
minaderna gir bra. > Viren 2014 var det totalt 70 elever som inte blev behériga till
gymnasieskolan nir de gick ut arskurs 9, och rektorernas bedémningar tyder pa att utfallet
blir likartat varen 2015.

Skolorna anger olika skil bakom att dessa elever sannolikt inte blir behériga. Nagra elever ar
“hemmasittare™, det vill siga kommer inte till skolan. Rektorer berittar att de forsoker nd
dessa elever genom kontakter med forildrar, erbjuder Skype-lektioner och
distansundervisning.

Ett tiotal elever dr nyanlinda och har invandrat till Sverige sent under grundskoletiden och
har svart att klara E 1 engelska eller har dnnu for lag niva 1 svenska for att kunna folja
undervisningen tillrickligt val.

2 Snitz ingdr inte i dessa siffror.

3 ”Hemmasittare” ir ett vardagligt begrepp for elever som har franvaro frin undervisningen. Begreppet ar i
sjalva verket ett samlingsnamn f6r elever med en mingd olika behov och problem. Det kan r6ra sig
neuropsykiatriska funktionshinder, psykisk sjukdom, frinvarande virdnadshavare och exceptionella
begavningar och ofta i kombination med varandra.
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For ndgra elever nimns sprakstorning eller att eleven dr pa grinsen till sirskola
begavningsmissigt. Nédgra elever har dyskalkyli, enligt skolan.

Ett par elever har bytt skola sent och haft daliga forkunskaper frin den férra skolan, enligt
skolan. I ndgra fall nimns psykisk ohilsa, psykisk sjukdom eller social problematik som skal.

Utbildningsenhetens kommentar

Rektorerna som vi besokte fick efter beséket besvara en kort enkit om hur de upplevde
resultatdialogen.” De flesta tyckte att genomférandet var bra, och flera uttryckte att de
uppskattade métet. Tva av tre svarade att motet hade lett till nya tankar, och i de 6ppna
svaren nimns vikten av gemensam genomgang av resultat pa skolan, forstirkning av
incitament att kartligea elever i riskzonen och att det dr bra att reflektera Gver sin praktik.
Hilften svarade att motet resulterat i fordndringar eller att forandringar planerades i
samtalet om elevernas resultat eller sittet att f6lja upp elevernas resultat. Mer an halften
svarade ocksa att de planerade att det skulle leda till férandringar i lirarnas arbete.
Kommentarerna visar att manga uppskattar att fa jaimforelser mellan kommunens skolor nar
det giller resultat.

Syftet med métet var frimst att utbildningsnimnden skulle fa en bild och forstaelse for hur
resultatuppfoljningen gar till. Det ar gladjande att métena ocksa haft ndgon betydelse pa
skolan. Rektorernas svar var mer positiva dn vi vagat hoppas pa, och visar att dven om
processerna redan pagar sa forstirks de nar moten av denna typ sitter ljus pa fragorna pa
skolorna.

Utbildningsenhetens bedomning efter intervjuerna ir att det finns framgangsfaktorer i
arbetet med resultatuppfoljning som fortjanar att framhallas, tydlig organisation, systemstod
och en diskussion pa skolan om lirande och betyg och bedé6mning.

Den samlade bilden ar att resultatuppfoljning dr en stark sida pa méanga skolor. Det finns
goda exempel dir man pa skolorna utgar fran kunskapskrav och féljer upp dem och dir
prognoser leder till att arbetssitt diskuteras och férindras. Genom uppféljningen blir
utmaningar kinda av fler dn elevens lirare vilket mojliggor kraftsamling och battre
resursanvandning. Manga fristiende skolor har, ofta med stod fran sin koncern,
genomarbetade systemstdd och strukturer f6r uppfoljningen. Det giller Kunskapsskolorna,
Engelska skolan och Johannes Petri. Aven p4 flertalet kommunala skolorna beskriver
skolorna tydliga strukturer och arbetssatt, exempelvis pa Myrsjoskolan. Andra kommunala
skolor som Stavsborgsskolan och Skuru skola, som bigge har relativt ny ledning, beskriver
att skolorna arbetar for att utveckla gemensamma arbetssitt pa skolan.

Samtalen tyder pa att skolorna 1 hog grad har identifierat elever i riskzonen och att atgarder
sitts in for dem. Hir finns ett stort engagemang pa skolorna. Pa de flesta skolor vi besokt

4 Nio av de tolv rektorerna har besvarat enkiten, det vill siga 75 procent.
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har rektor haft en samlad bild av liget, men pa nagra stérre skolor har rektor haft simre
overblick. Ett annat intryck ar att elever i1 de sirskilda undervisningsgrupper pa Centrum-
och Alphyddan ses som att de gar pa separata skolor och inte férefaller inga 1 generell
uppfodljning. Det var ocksa Skolinspektionens bedomning i 2015 ars tillsyn av Nacka.

Atgéirderna foljs ocksa upp pa olika sitt, men det ér svart att bedéma hur vil omprévningen
fungerar generellt. Det finns diskussioner pa ett mer 6vergripande plan, sa kallade
metadiskussioner, om vad som fungerar i undervisningen och vad som behéver utvecklas
utifran de egna erfarenheterna men detta férefaller vara ett utvecklingsomrade. Det beh6vs
ocksa stod 1 arbetssitt och data for att kunna genomfora sadana diskussioner.

Utbildningsenheten visade under resultatdialogerna de tabeller med betyg per imne och
skola som redovisades 1 tjansteskrivelsen till utbildningsnimnden 1 mars 2015. Underlaget
blev ett stod 1 diskussioner om det fanns skillnader mellan dmnen pa den egna skolan. Ofta
kunde rektorerna kinna igen sig, och gav forklaringar som att de satsat sdrskilt pa nagot
dmne, att eleverna var sirskilt intresserade av nagot amne, till exempel musik, eller att de
kunde vara ett resultat av sirskilda lirares undervisning eller bedémning. Flera uttryckte att
de kunde ha nytta av jamforelserna i diskussioner med lirare och som underlag for kollegialt
lirande.

I intervjuerna fragade vi inte efter vilka slutsatser som rektorerna drog av skolans resultat
nir det giller utvecklingen av lirarnas professionella kunskap som kan handla bide om
bemotande, didaktisk formaga och dmneskompetens. Det dr givetvis viktigt att diskussionen
pa skolan om lararnas utveckling tar avstamp i elevernas resultat och behov sa att man kan
arbeta med riktad kompetensutveckling — individuellt och generellt. Detta kan vara ett
utvecklingsomrade infor fortsatta resultatdialoger.

De bedomningar rektorer gjorde av antalet elever som riskerar att inte na behérighet till
gymnasieskolan visar ligger ofta pa ungefir samma nivaer som resultaten de senaste aren.
Det vore forstas onskvirt att se en utveckling mot farre elever, dven om det dr ocksa viktigt
att komma ihag att Nacka har jaimforelsevis fa elever som inte blir behoriga till
gymnasieskolan. Vi kan ocksa konstatera att skolor som har utvecklade system fo6r
resultatuppfoljning ofta har ligre andel obehoriga, men det kan ocksa finnas andra
bakomliggande forklaringar till resultaten.

Utbildningsenheten menar att det ar angeldget att fortsitta med denna typ av dialoger om
elevresultat, och att nu ga vidare i ett nista steg med grundskolor med ligre arskurser.
Bedomningskulturen dr sannolikt inte lika utvecklad dir som i senare arskurser dar det finns
storre vana genom betygssittning. Men for att sikra tidiga insatser dr det viktigt att skolorna
identifierar behov och stédjer elever medvetet dven i yngre ar. De nationella proven i
arskurs 3 och 6 samt betygen i drskurs 6 kan hir ge underlag till dialogerna. Nackas resultat i
nationellt prov 1 arskurs 3 ligger inte fullt lika bra till vid en kommunjimférelse som
resultaten 1 drskurs 6 och 9, och dialogerna kan ocksé térdjupa analysen av detta.
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Konsekvenser for barn

Det ar centralt att skolorna har en vil fungerande uppfoljning av elevernas resultat sa att
elever i behov av st6d uppticks i tid. Erfarenheterna av utbildningsenhetens arbete pekar pa
att dven om arbetet med uppfoljning fungerar val har det bidragit till utveckling hos
rektorerna. Utbildningsenhetens bedémning ar att resultatdialogerna har gynnat barnen i
Nacka.

Lotta Valentin Carina Legerius Per Gunnar Rosengren
Enhetschef Utvirderingsexpert Utbildningsexpert



