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Utbildningsnimnden

Observationer i VAGA VISA varen 2015 samt
uppfoljning av observationer varen 2014

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Viren 2015 genomfoérdes observationer pa fem forskolor, fyra grundskolor och en
gymnasieskola i Nacka inom ramen fér utvirderingssamarbetet VAGA VISA.

Overlag har skolorna fatt goda omdémen av observatorerna — i genomsnitt Gver tre pa den
tyrgradiga skalan. For samtliga observerade skolor lyfts det goda klimat som rader och den
respektfulla hillning som generellt priglar lirarnas férhallningssitt mot eleverna. Aven
torskolorna har 6verlag goda resultat och alla har hég kvalitet vad giller normer och virden.

Uppfoljningarna av dem som observerats fOr ett ar sedan visar att férskolor och skolor
anvint rapporterna for att utveckla verksamheten och att de forbittringsomraden som lyfts
utvecklats.

Arendet

I detta drende redovisas resultaten fran observationer genomférda varen 2015 pa fem
torskolor, fyra grundskolor och en gymnasieskola. Observationerna har genomforts av
lirare och skolledare fran andra kommuner enligt en given metod som innebir att de
genom besok 1 verksamheten och intervjuar skapar sig en bild av verksamheten.
Verksamheten bedoms pa fyra-fem liroplansomriden. Observationerna ingar i VAGA
VISA, kommunsamarbetet om utvirdering som utéver det professionella perspektivet
genom observationer ocksa visar kundernas bild genom enkitundersokningar till féraldrar
och elever och medarbetarnas genom sjalvvirderingar.

I denna skrivelse ges en kort sammanfattning av vad observationerna visar. Dessutom
redovisas annan utvarderingsinformation om enheten och for forskolorna ocksa fran
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utbildningsenhetens tillsyn/insyn. Avsikten dr att med hjilp av tillginglig information ge
utbildningsnimnden en fyllig bild av verksamheten vid de utvalda enheterna.

Utbildningsenheten foljer upp observationer efter ett ar for att ta reda pa hur
forskolan/skolan arbetat vidare med observationens resultat och vad som har hint med de
torbattringsomraden som pekades ut. I bilaga 1 redovisas vad som framkom vid beséken
viren 2015 hos verksamheter som observerades viren 2014.

Observationer varen 2015:

Almdungens forskola
Forskolan Almdungen ingir i Pysslingen forskolor och skolor AB, som tillh6r Academedia
koncernen. Forskolan har 75 barn och ir organiserad 1 fyra avdelningar med fyra arbetslag.

I observationen bedémdes férskolan ligga mellan tre och fyra pa den fyrgradiga skalan i alla
de granskade omradena, vilket innebir god till mycket god kvalitet.

Det finns manga och tydliga dokument med st6d av Pysslingens mal och riktlinjer.
Pedagogernas stora engagemang bidrar till en tydlig och lirorik férskola och arbetet med
virdegrundsfrigor ligger till grund f6r verksamheten. Barnen stimuleras till utveckling och
lirande pa ett mangsidigt sitt, ofta 1 form av temaarbeten som synliggérs genom
dokumentationer. Den moderna tekniken 4r vil utvecklad och bidrar till att ytterligare
forstirka den pedagogiska verksamheten.

For att ytterligare stirka barnens inflytande 6ver sin utveckling och sitt lirande kan deras
ansvar utokas, menar observatorerna. De menar ocksa att pedagogerna behéver stirka det
pedagogiska samarbetet fOr att fa ett mer likvardigt innehall i verksamheten.

Starka sidor

e Pedagogerna visar stort engagemang 1 sitt arbete.

e Tydliga dokument bidrar till verksamhetens struktur.
e Arbetet med modern teknik berikar larmiljon.

e Utemiljon bidrar till ett lustfyllt larande.

Forbittringsomraden
e Barns ansvar och inflytande kan 6kas for att ytterligare stirka dem i deras utveckling
och lirande.
e Pedagogerna behover stirka det pedagogiska samarbetet for att fa ett mer likvardigt
innehall 1 verksamheten.
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Figur 1: Almdungens forskola, bedomning i observation varen 2015, samt i kundundersékning och
sjalvvardering i januari-februari 2015
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

Vid utbildningsenhetens regelbundna tillsyn under varen 2015 bedémdes forskolan ocksa
ha god kvalitet 1 de delar i tillsynsrapporten som avspeglar omriadena i observationen. 1
april 2015 var 20 procent av personalen forskolldrare.

Grona huset

Forskolan Grona huset drivs av Skrattegi forskolor AB. Forskolan har 68 barn.

Observatorerna bedomer att forskolan ligger mellan tre och fyra pa den fyrgradiga skalan pa
omradet normer och virden och nirmre tre pa omradet ansvar och inflytande. P4 omradet
utveckling och lirande har férskolan mellan tva och tre och i omradet forskolechefens
ansvar ligger forskolan pa tva.

Observationen visar att en lugn och trivsam stimning praglar férskolan. Barnen har arbets-
och lekro. Virdegrunden ir vil forankrad och det ar ett 6msesidigt respektfullt
torhallningssitt mellan alla vuxna och barn.

Arbetet med att stodja barns utveckling och lirande och att ge barn ansvar och inflytande
behéver utvecklas pa forskolan, menar observatérerna. Lirandemiljon behéver utvecklas

och dven dokumentationen av barnens lirprocesser. Ledningsfunktionen behéver
tortydligas och forstirkas.

Starka sidor
e Virdegrundsarbetet som dr férankrat i verksamheten
e Det 6msesidiga forhallningssittet mellan pedagoger och barn

e Det goda arbetsklimatet f6r pedagoger och barn



4(23)

KNOIAMCH UN
e Arbetet med barn i behov av sirskilt st6d
e Kontinuerlig handledning av forskollirare
Forbittringsomraden
e Arbeta mer malinriktat med barns lirande nir det giller matematik, naturvetenskap
och teknik.
e Pedagogisk dokumentation som beskriver lirprocesserna kopplat till liroplansmalen
e Utveckla anvindandet av modern teknik
e Barnens ansvar vid maltider samt f6r miljon
[ ]

Forskolechefens insyn i verksamheten och kunskap om den pedagogiska kvaliteten
behover férdjupas.

Figur 2: Gréna huset, bedémning i observation varen 2015, samt i kundundersokning och
sjélvvardering i januari-februari 2015
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

Vid utbildningsenhetens regelbundna tillsyn under varen 2015 gavs forskolan en

anmarkning da den bedémdes ha brister som bedémdes som mindre allvarliga. Forskolan

hade otydliga rutiner inom omradet utveckling och lirande f6r hur férskolan arbetar med

annat modersmal 4n svenska och hur forskolan arbetar for att motverka traditionella

konsmonster. Det saknades rutiner f6r hur forskolan arbetar med 6vergang till férskoleklass

Forskolan bedémdes behova utveckla lek- och lirmiljon dels utifran att utmana och

stimulera barns lirande, dels utifrin barnets inflytande 6ver det material férskolan erbjuder.

Anmirkningen foljs upp av utbildningsenheten i oktober 2015.

31 procent av personalen ar forskollarare 1 april 2015.
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Montessoriskolan Castello, forskola

Montessoriskolan Castello ingar i Pysslingen forskolor och skolor AB. Forskolan har 78
barn.

Av de fyra granskade omraden 1 observationen ligger foérskolan mellan tre och fyra i ett
omrade, normer och virden. I 6vriga tre omraden ligger férskolan mellan tva och tre.
Observatorerna bedomer att pedagogerna pa forskolan har en gemensam syn pa
virdegrunden och den diskuteras regelbundet i pedagoggruppen tillsamman med ledningen.
Pedagogerna f6rsoker skapa arbetsro for alla barn i verksamheten genom att medvetet gora
mindre grupper, vara 1 narheten av barnen och alltid tala med en tyst och lugn ton till
barnen. Detta skapar oftast god arbetsro och de flesta barn kan koncentrerat dgna sig at en
aktivitet.

Forskolans profil 4r montessoripedagogik vilket tydligt mirks 1 det material som finns péa de
olika avdelningarna. Det bedrivs ett utvecklingsarbete fOr att strukturera verksamheten och
gora den mer liroplansinriktad. Pedagogerna pa férskolan har en medvetenhet om sprakets
betydelse for kommunikation och sprikutveckling och i samtalen med barnen anviander
pedagogerna ett varierat och forklarande sprak Dokumentation av barnens lirandeprocesser
térekommer sparsamt och ar inte synligt f6r barn och féraldrar pa férskolans alla
avdelningar, menar observatorerna.

Starka sidor

e Pedagogernas gemensamma forhallningssitt i métet med barnen och nirheten till
barnen.

e DPedagogernas medvetenhet om spraket och deras sprikutvecklande kommunikation
med barnen.
Forbittringsomraden

e FDorskolans arbete mot en tydlig och strukturerad liroplansstyrd verksamhet.
e Dokumentation av barns lirandeprocesser.
e Rutiner for 6vergangar mellan forskola och skola.
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Figur 3: Montessoriskolan Castello, forskola, bedomning i observation varen 2015, samt i
kundundersdkning och sjalvvardering i januari-februari 2015
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

Vid utbildningsenhetens regelbundna tillsyn under varen 2015 gavs férskolan en
anmirkning pa grund av mindre allvarliga brister. Forskolan saknade eller hade otydliga
rutiner inom nagra omraden samt att det systematiska kvalitetsarbetet var otydligt beskrivet.
Anmirkningen f6ljs upp 1 september 2015.

Tio procent av personalen ar forskollarare i april 2015, men férskolan har ocksa personal
med annan pedagogisk hégskoleutbildning. Totalt har en fjirdedel pedagogisk
hégskoleutbildning.

Skogsstigens forskola

Skogsstigens forskola dr en kommunal forskola som tillhor Ektorps skolenhet som bestar
av tva forskolor och tva skolor. Férskolan har 78 barn och ir uppdelad i fem avdelningar.

Forskolan fick i observationen mellan tre och fyra pa den fyrgradiga skalan i alla granskade
omraden och bedoms alltsa ha god kvalitet.

Dokumentationer av temaarbeten och arbetsmetoder med kopplingar till liroplanen stirker
torskolans pedagogiska kvalitet, menar observatorerna. Likasa stirker arbetet med
naturvetenskap och modern teknik detta genom pedagogernas ambition och intresse. Den
individuella pedagogiska dokumentationen behover utvecklas sa att barnen blir mer
delaktiga i den. Materialet pa forskolan kan till viss del ses 6ver, kompletteras och géras
tillgangligt f6r att stimulera till mer kreativa och estetiska arbetssitt.

Starka sidor

e Dokumentationer av temaarbeten och arbetsmetoder med kopplingar till liroplanen
starker forskolans pedagogiska kvalitet.

e Metoder for arbetet med naturvetenskap och teknik med de dldre barnen stimulerar
till ett lustfyllt lirande.
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e Anvindandet av modern teknik som ett verktyg i lirandeprocesser ir vil utvecklad
pa forskolan.
e Forskolans bedriver ett inkluderande arbetssitt med barn i behov av sirskilt stod.
[ ]

Den genomtinkta kompetensutvecklingen bidrar till f6rskolans utveckling.

Forbittringsomraden

e TForskolan kan utveckla den individuella dokumentationen genom att gora barnen
mer delaktiga 1 den.

e Miljéerna behover kompletteras med mer tillgingligt och utforskande material som
utmanar barnens egen fantasi och kreativitet.

e Barnens ansvar och inflytande kan utdkas i det pedagogiska arbetet.

e Forskolans styrdokument behéver implementeras hos alla pedagoger.

[ ]

Den pedagogiska kompetensen 1 arbetslagen behéver kompletteras.

Figur 4: Skogsstigens forskola, beddmning i observation varen 2015, samt i kundundersékning och
sjalvvardering i januari-februari 2015
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Annan utvarderingsinformation om enheten:

I personalen dr 16 procent forskollirare i april 2015, det vill siga under kommunens
genomsnitt.

Utbildningsenheten kommer att gora insynsbesok pa forskolan under hosten inom ramen
tor den regelbundna insynen.
Utskogens forskola

Utskogens forskola dr en kommunal forskola som tillhor Ektorps skolenhet. Forskolan har
126 barn och dr uppdelad 1 sju avdelningar.
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Forskolan fick observationen mellan tre och fyra pa den fyrgradiga skalan i alla granskade
omraden och bedéms alltsa ha god kvalitet.

Det gemensamma och gedigna arbetet med virdegrunden bidrar till en trygg och siker
torskola, menar observatérerna. Ledningen har utarbetat tydliga dokument som ar
térankrade hos pedagogerna. Verksamhetens innehall dokumenteras 6verskadligt och
tydligt i manga sammanhang med forskolans liaroplan i fokus.

Barnens tankar och intressen tas till vara i temaarbeten och aktiviteter, ser observatorerna,
och barnen far dirigenom inflytande i verksamheten. Forskolans metoder for arbetet med
barn i behov av sirskilt stdd bidrar till ett inkluderade arbetssitt, vilket aven
uppmirksammats utanfoér forskolan.

Observatorerna menar att den individuella pedagogiska dokumentationen pa férskolan
behover utvecklas sa att barnen blir mer delaktiga i den. Miljéer och materialet pa férskolan
kan till viss del ses 6ver och kompletteras fOr att stimulera till mer utforskande och estetiska
arbetssitt. Forskolans arbetsmetoder for att Oka det lustfyllda lirandet kan ocksé utvecklas
inom delar av verksamheten.

Starka sidor

e Det gedigna arbetet med férskolans virdegrund genomsyrar hela verksamheten.

e Dokumentationer av temaarbeten och arbetsmetoder med kopplingar till liroplanen
stirker forskolans pedagogiska kvalitet.

e Barnens intresse tas till vara i temaarbeten och aktiviteter vilket bidrar till inflytande.

e Den mingsidiga utomhusmiljon stimulerar till utveckling och lirande.

e Forskolan bedriver ett inkluderande arbetssitt f6r barn 1 behov av sirskilt stéd.

e TForskolans tydliga dokument och den genomtinkta kompetensutvecklingen bidrar
till forskolans utveckling.

Forbittringsomraden

e [orskolan kan utarbeta gemensamma metoder for att exempelvis ge barnen
alternativa l6sningar vid konflikter.

e TForskolan kan utveckla den individuella dokumentationen genom att gora barnen
mer delaktiga 1 den.

e Milj6erna inomhus behéver kompletteras med mer utforskande material som
utmanar barnens egen fantasi och kreativitet.

e Utforskande arbetssitt for barnen kan utékas pa forskolan f6r att stimulera till ett
lustfyllt lirande.
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Figur 5: Utskogens forskola, bedomning i observation varen 2015, samt i kundundersékning och
sjalvvardering i januari-februari 2015

Utveckling och ldrande

Overgripande fragor Ansvar och inflytande

—+— Sjalvvardering (21
svar, 72%)

==@==0bservation

—— Kundundersodkning
fordldrar

Skola och hem Normer och virden

Styrning och ledning

Annan utvarderingsinformation om enheten:
I personalen dr 21 procent férskollarare i april 2015, det vill siga under kommunens
genomsnitt.

Utbildningsenheten kommer att gora insynsbesok pa forskolan under hésten inom ramen
tor den regelbundna insynen.

Grundskolor:

Borgvalla skola

Borgvalla skola dr en kommunal grundskola. Skolan har 138 elever i férskoleklass till och
med arskurs 3. Borgvallaskolan ingar i Ektorp skolenhet dr en kommunal skola.

Skolans profil dar Sprik och Kommunikation, alla klasser har extra lektion i engelska en ging
1 veckan och alla elever lir sig retorik.

Observationen visar att skolans arbete praglas av struktur och vilgenomtinkt pedagogik.
Verksamheten genomsyras av arbetsro och det finns en tydligt forankrad syn pa virdegrund
hos bade personal och elever, vilket dr starka sidor.

Skolan har vil fungerande strategier och metoder f6r arbete med elever i behov av sdrskilt
stod. Manga vuxna finns i verksamheten. Speciallidrarnas diagnoser av eleverna f6ljs upp och
resurser satts in. Det 4r en stark sida.
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Alla klasstum har projektor i taket och pi skolan finns datorer/lirplattor men dessa
anvinds sillan 1 undervisningen. Det dr ett av skolans forbattringsomrade.

Ett annat forbattringsomrade ér att 6ka elevens medvetenhet om kunskapskraven i olika ak.
En stark sida dr aterkoppling till férildrar av elevens kunskapsutveckling genom de
elevledda utvecklingssamtalen tva ganger per ar. Skolan har inget forildrarad.

Ett vil fungerande forum for elevdemokrati finns, klassrad och elevrad for ak 1-3
sammantrider regelbundet, vilket dr en stark sida.

Fritidshemmens arbete med “Kurser”, dir eleverna tillsammans med sina forildrar viljer
olika fritidsaktiviteter dr féredomligt. Elever upplever i h6g grad att verksamheten erbjuder
meningsfull och utvecklande fritid.

Starka sidor

e Ett respektfullt och tillitsfullt férhallande rader mellan alla 1 skolan. Det finns en
tydlig gemensam och vil férankrad syn pa virdegrund bland personalen och man
vill att alla ska trivas och kidnna sig trygga i skolan.

e Skolans profil sprak, dir alla elever liser engelska, fran forskoleklass samt grunderna
i retorik.

e Eleverna arbetar dmnesévergripande i teman och far prova olika arbetssitt och
arbetsformer

e Elever har inflytande dver planering av innehall i undervisningen. Deras tankar och
asikter tas tillvara

e Formella forum for elevdemokrati, klassrad och elevrad finns. Elever upplever att
de kan paverka sin skola

Forbittringsomraden

e Flevens arbete aterkopplas inte till kunskapsmalen, trots att de sitter uppsatta i alla
klassrum. Elever dr osidkra varfor de arbetar med olika omraden. Personal pratar inte
heller om vilka férmagor eleverna ska utveckla.

e Liten anvindning av modern teknik pa lektioner. Datorer och lirplattor finns men
skolan saknar rutiner att underlitta anvindning av dessa.

e Skolans arbete for att sikra likvardig, allsidig och rittssiker bedomning vid rittning
av nationella prov i ak 3
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Figur 6: Borgvalla skola, beddmning i observation varen 2015, samt i kundundersékning och
sjalvvardering i januari-februari 2015
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Annan utvarderingsinformation om enheten:
Borgvallas elevresultat ingér i resultaten f6r Ektorps skola.

Ekliden

Eklidens skola dr en kommunal grundskola. Skolan har 691 elever i arskurs 7-9
samt sirskola, vilken dock inte omfattas av observationen. Till skolans profiler hér Musik,

Idrott, Samhillsvetenskap, Naturvetenskap, Sprik & Kultur samt sirskola.

Observationen visar att Eklidens skola dr en vil fungerande skola dir personalen ar
engagerad och har hog kompetens. Lirarnas konsekventa arbete for en gemensam
virdegrund medfor att eleverna trivs och kinner sig trygga. Skolan genomsyras av en positiv
stimning och ett mycket gott arbetsklimat bland savil elever som personal.

Elever far oavsett studieférmaga och bakgrund stod att utveckla sina férmagor. Alla elever
pa skolan inkluderas pa ett malmedvetet sitt i verksamheten.

Elever har en varierad arbetsdag med olika former av inspirerande arbetspass. Ett
utvecklingsomrade ar att finna metoder att fOrstirka elevers inflytande 6ver planering och
innehall i arbetet genom exempelvis dmnesévergripande- och tematiskt arbete mellan
arbetslagen.

Eleverna har genomgaende hog digital kompetens och skolan ér valutrustad med moderna
hjilpmedel som anvinds i pedagogiskt syfte.
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Formella forum f6r demokrati fungerar bristfilligt, bedomer observatérerna. Elevernas
arbete i elevradet behover stodjas och uppmirksammas/synliggoras i mycket storre
utstrickning i alla arbetslag pa skolan.

Rutinerna f6r likvirdig och rittssiker bedémning dr mycket goda och lirarna har ett bra
samarbete vid betygssittningen. Ett forbittringsomrade f6r skolan ar att samtliga elever ska
kunna sitta sig in i och forsta kunskapskraven.

Det finns vissa brister i arbetslagens kvalitetsutvecklingsarbete. Arbetslag saknar
verksamhetsplan for lisdret och det saknas dven gemensamma mal f6r det pedagogiska
arbetet pa skolan. Ledningens goda kontakter med elever och personal och kinnedom om
skolans resultat samt analys av utvirderingar och enkiter dr bra grund for att leda, planera
och organisera skolans utveckling.

Figur 7: Ekliden, beddmning i observation varen 2015, samt i kundundersékning och sjalvvardering
i januari-februari 2015
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Annan utvarderingsinformation om enheten:
Eklidens betygsresultat ligger 6ver genomsnittet for Nacka.

Ektorps skola

Ektorps skola dr en kommunal grundskola. Skolan har 225 elever i férskoleklass till och
med arskurs 6.

Ektorps skola dr en kommunal skola. Skolans profil dr Sprik och Kommunikation. Alla
klasser har en extra lektion engelska 1 veckan och alla eleverna lir sig retorik.

Observationen visar att all verksamhet priglas av arbetsro och det finns en tydligt férankrad
syn pa virdegrund bland bade personal och elever, vilket dr starka sidor 1 verksamheten.
Fritidshemmets projekt Pyramiden, dir personalen identifierar och stirker tysta och
“osynliga” elever likasa.
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Lisutveckling ir ett prioriterat arbetsomrade i alla arskurser och skolan har vilfungerande
strategier och metoder f6r elever i behov av sirskilt stod vilket ar starka sidor. Pa skolan
arbetar en speciallirare med de yngre eleverna och en specialpedagog med de aldre.
Arbetssitt och arbetsformer varierar mer 1 de yngre aren, dir man ocksa arbetar tematisk,
medan tematiskt arbetssitt i de hégre arskurserna dr ett forbattringsomrade.

Alla klassrum har projektor i taket och datorer/lirplattor finns men anvinds i mycket liten
grad i alla drskurser. Det dr ett av skolans forbéttringsomrade, menar observatorerna.

Skolan har vil fungerande forum for elevdemokrati; klassrad och elevrad for arskurs 1-6.

Starka sidor

e Eitt respektfullt och tillitsfullt férhallande rader mellan alla 1 skolan. Det finns en
gemensam och vil férankrad syn pa virdegrund bland personalen och man vill att
alla ska trivas och kinna sig trygga i skolan. Arbetsro rader.

e Skolans profil ir sprak, dir alla elever liser engelska samt det ldsutvecklande arbete
som pagar i olika lasgrupper alla dk.

e Formella forum f6r demokrati, klassrad och elevrad fungerar mycket bra.

e FElevledda utvecklingssamtal ger aterkoppling till férildrar av elevens
kunskapsutveckling tva ganger per ldsar.

e [ritidshemmets projektarbete Pyramiden som syftar till att synliggtra alla elever

Forbittringsomraden

e Stirka elevernas kinnedom om kunskapskraven i olika amnen 1 alla arskurser samt
vilka férmagor de ska utveckla

e Skolans arbete for att sikra likvardig, allsidig och rittssaker bedomning vid rittning
av nationella prov 1 ak 3 och 6.

e Liten anvindning av modern teknik pa lektioner. Datorer och larplattor finns men
skolan saknar rutiner att anvanda dem.

¢ Rutiner for hur ledningen kan bli mer synlig i verksamheten och bli tydligare i sin
kommunikation med personalen.
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Figur 8: Ektorps skola, beddmning i observation varen 2015, samt i kundundersokning och
sjalvvardering i januari-februari 2015

Utveckling och ldrande

4

Overgripande frigor Ansvar och inflytande

Fritidshem MNormer och varden

—+— Sjdlvvdrdering
Grundskola

—&— Kundundersdkn
ing fordldrar
Kundundersikn

~" ing elever

Skola och hem Styrning och ledning
Sjalvvardering
Fritidshem

Bedomning och betyg =S Observation

Annan utvarderingsinformation om enheten:
Ektorps skola har resultat i nationella prov i arskurs 3 och 6 viren 2015 som ligger 6ver
kommungenomsnittet.

Montessoriskolan Castello, grundskola

Montessoriskolan Castello ingar 1 Pysslingen. Skolan har 194 elever i férskoleklass till och
med arskurs 9.

Observationen visar att skolan har en stark gemensam virdegrund som syns 1 hela skolan.
Bade i fritidshemmet och i skolan mirks en genomgaende lugn och vinlig atmosfir.
Eleverna idr i huvudsak néjda med sin skola och betonar att de tycker om sina larare.
Pedagogerna har en stark betoning pa sociala relationer och detta bekriftas ocksa av flera
elever. Detta 4r en av skolans starkaste sidot.

Den montessoriinriktning som skolan har, marks frimst i det arbetssitt som ar
torharskande. Eleverna arbetar i stor utstrickning sjalvstindigt med en pedagog som
handledare. Fritidshemmet ar delaktigt i skolans verksamhet och gor i sin verksamhet
planeringar som kan mota skolans teman. Deras arbete dr ocksa en av skolans starka sidor.

Amneslirarna ir i manga fall ensamma i sitt amne och i en del amnen har inte lirarna full
behorighet 1 sitt amne. Ett av skolans forbattringsomraden dr att sakra arbetet f6r en
likvirdig, allsidig och rittssiker bedomning.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr ytterligare en av skolans starka sidor. Huvudmannen
Pysslingen foérskolor och skolor AB genomfor kontinuerligt enkiter till f6rildrar, pedagoger
och elever. Dessa undersokningar f6ljs upp enhetsvis och leder till f6rindringsarbete och
utveckling av kvaliteten.
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Ett forbattringsomrade for skolan ér att 6ka kompetensen hos skolans pedagoger inom
omraden som dr kopplade till verksamhetens behov.

Det saknas rutiner for 6vergangar mellan de olika skolformerna férskola och skola och
detta dr ett forbattringsomrade. Att skolan dr liten innebar att 6vergangarna blir smidiga, da
skolans pedagoger har nira till varandra och i minga fall undervisar alla elever. Overgingen
till gymnasieskolan bor forbittras med 6kad tillgang till studie- och yrkesvigledare.

Figur 9: Montessoriskolan Castello, grundskola, beddmning i observation varen 2015, samt i
kundundersdkning och sjalvvérdering i januari-februari 2015
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Annan utvarderingsinformation om enheten:
Montessoriskolan Castello har goda resultat 1 nationellt prov i arskurs 3 och 6 samt i
betygen 1 arskurs 9, resultat som ofta ligger Gver genomsnittet.

Gymnasieskola:

Nacka gymnasium, natur och teknik

Nacka gymnasium, natur och teknik, ar en de tvd enheterna pa Nacka gymnasium, som ar
en kommunal gymnasieskola. Enheten har programmen naturvetenskap, teknik, el- och
energiprogram samt byggprogrammet. Rektor har dven ansvar for gymnasiesirskola, men
den ingér inte i observationen.

Nacka gymnasium, natur och teknik 4r en del av Nacka kommuns storsta gymnasieskola. Pa
denna del av skolan gar 850 elever. Soktrycket till skolan dr hogt och det krivs hoga betyg
for att komma in pa de hogskoleférberedande programmen. Eleverna dr vil medvetna om
att de gar i en skola med bra lirare och undervisning och att resultaten ir goda. Eleverna vet
ocksa att de blir vil forberedda f6r hogre studier eller f6r arbetslivet.

Observatérerna menar att den gemensamma vardegrunden genomsyrar verksamheten och
skapar en trevlig, 6ppen och tillitande stimning. Det ir tydligt att det finns en 6msesidig
respekt mellan elever och lirare som skapar ett bra studieklimat.
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Eleverna nir i hog grad examensmalen. Undervisningen ir till stor del anpassad efter
examensmalen och liroplanen. Lirarna pa yrkesprogrammen arbetar nira eleverna for att
forbereda dem infor arbetslivet pa olika sitt. Inom de hogskoleférberedande programmen
bestar undervisningen till stor del av genomgangar och elevarbete. Elevernas inflytande 6ver
undervisningen behover utvecklas.

Ett utvecklingsomride for skolan dr att trina eleverna i demokratiska processer och
arbetsformetr.

Starka sidor
® Forhallningssitt mellan elever och personal,
® Skolledningens tillginglighet och goda insyn 1 verksamheten

® Yrkesprogrammens utformning och dess samverkan med arbetslivet,

® Studie- och yrkesvigledning arbetar strukturerat med vigledning,
Forbittringsomraden

® Elevernas formella inflytande och hur de trinas i demokratiska processer,

® Flevernas inflytande 6ver undervisningen,

® Elevernas mojlighet till olika arbetssitt, imnesévergripande arbete och kritiskt
tinkande for att utvecklas maximalt,

Annan utvarderingsinformation om enheten:
Elever pa Nacka gymnasium, natur och teknik har héga betygspoang nir de gar ut
gymnasiet. Eleverna har ocksa hga meritvirden med sig fran arskurs 9.

Utbildningsenhetens bedomning

Overlag har skolorna fitt goda omdémen av observatdrerna — i genomsnitt ver tre pa den
tyrgradiga skalan. For samtliga observerade skolor lyfts det goda klimat som rader och den
respektfulla hallning som generellt priglar lirarnas forhallningssitt mot eleverna. For
Ekliden och Nacka gymnasium, natur och teknik bedémde observatorerna att arbetet med
elevernas ansvar och inflytande behéver utvecklas. Lirarnas bedomningsarbete ar ett
torbittringsomrade pa flera skolor, men fungerar bra pa andra. Observatorerna ser ocksa att
IT-verktyg anvinds i olika grad pa skolorna. Borgvalla skola har fatt mycket hoga
bedémningar for sin verksambhet.

Aven forskolorna har éverlag goda resultat och alla har hog kvalitet vad giller normer och
virden. Grona Huset har fatt en lig bedomning nir det giller styrning och ledning.
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Utbildningsenheten kommer att f6lja upp en anmarkning som forskolan fatt 1 tillsynen i
oktober, och da kommer dven forskolans arbete med anledning av observationsresultatet att
diskuteras med férskolans ledning.

Uppfoljningarna efter ett ar visar att observationerna i hég grad anvints i de observerade
torskolornas och skolornas kvalitetsarbete. Sa gott som alla uttrycker att det har haft nytta
av observationsrapporten, och att det dr bra att nagon utifran ser pa verksamheten. De
forbittringsomriden som tagits upp i observationsrapporten har férskolan/skolan i de allra
flesta fall arbetat med nir vi besdker dem ett ar efter observationen.

Genomgiende i uppfoljningarna idr att ledningarna ként igen sig i observationsrapporterna,
men ibland finns det punkter dir man inte haller med om observatérernas synpunkter. Den
kvalitativa metoden innebir att observationen delvis anpassas till verksamheten det giller
vilket 4r en styrka, men samtidigt kan tillfalliga hindelser forstds inverka pa den bild som
observatorerna far. En synpunkt att fundera pa i utvecklingen av metoden ér att nagra
menar att observationen inte tillfért sa mycket nytt f6r forskolan/skolan, dven om det ar
naturligt att erfarna ledare har en god bild av verksamheten.

Konsekvenser for barn

Observationerna utgar fran ett barn- och elevperspektiv och ger dirmed viktig information
om hur verksamheten stédjer barns och elevers utveckling och lirande samt ger en bild av
forskolans/skolans sociala klimat som ér en viktig del i barnens vardag.

Susanne Arvidsson Carina Legerius Per Gunnar Rosengren Lotta Valentin
Foérskoleexpert Utvirderingsexpert Utbildningsexpert Enhetschef

Bilaga 1: Uppfoljning av observationer varen 2014

Bilaga 2: Metoden fér observationer i VAGA VISA

Bilaga 3: Observationsrapporter med ev kommentar frin forskolechef/rektor hésten varen
2015
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Uppfoljning av observationer genomforda varen 2014
Utbildningsenheten har intervjuat rektor/forskolechef for de forskolor/skolor som
observerades for ett ar sedan. Syftet har varit att ta reda pa vad som har hint med de
torbattringsomraden som observationen visade pa och att 6ka kunskapen om hur
observation fungerar som kvalitetsverktyg for forskolor/skolor.

Humlans fordldrakooperativ

Hela personalen liste igenom observationsrapporten och sedan skickades den ut till alla
forialdrar for kommentarer. Alla omriden i observationen lades in i verksamhetens mal sa
att man skulle borja arbeta med rapporten och forbittringar det.

Observationen gav forskolan en skjuts i det man redan holl pa med och som man hade
bestimt sig for, berittar férskolechefen. Forskolan har haft nytta av rapporten, sdrskilt att
den bekriftat det man gor och stirker personalens sjalvfortroende. Observationen gav
status at arbetet med mangsprakighet och man hade ett samarbete med modersmalslirare.

Personalen arbetar mycket med dokumentation och det har man byggt vidare pa.
Personalen har arbetat med hur dokumentationen sker och hur barnen blir delaktiga i det.
Ett exempel pa dokumentation var nir det skulle genomféras en brandévning pé férskolan
— vad tinkte barnen innan, direfter hade man dockteater om brandévning och sedan gjorde
man ovningen.

Personalen ar kritisk mot att observatorerna bara tog upp surfplattor som teknik och menar
att forskolan anvinde annan teknik fore observationen. Férskolan har haft utbildningar
med surfplattor for att 6va pedagogerna. Férskolan saknar surfplattor till barnen och har
ingen plan dnnu for hur de ska anvindas.

Forskolechefen haller inte med om bedomningen som observatorerna gjorde nir det galler
genusfragan. Forskolan arbetar med barnens attityder till olika kldder och material snarare
an att pojkar ska ha kjolar och flickor hjalmar t.ex.

Kunskapsskolan Saltsjobaden

Rektor uttrycker att det var en mycket bra rapport och att den var rolig att visa upp. Skolan
har tagit upp den 1 arbetslaget, pa forildraradet och i elevradet. Rapporten finns ocksa pa
hemsidan.

Rektor bekriftar att de kinde igen sig i rapporten och menar att det dr latt att bli lite
hemmablind och att det darfor var roligt att fa respons fran observatérerna. Skolan fick pa
nytt syn pa saker som fungerar riktigt bra i verksamheten och att det kindes bra att nigon
utifran lyfte fram det.
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Observationen har varit anvindbar i olika perspektiv, bland annat upptickte skolan att det
fanns delar pa hemsidan och vissa dokument som kunde forbattras an mer.

Skolan har aktivt arbetat vidare med de forbattringsomraden som observatorerna
identifierade dvs. att h6ja status pa elevradets arbete och att utveckla ett gemensamt arbete
med genusfragor. Rektor har sett forbattringar hir dven om det dterstar arbete nir det giller
elevridet.

Kyrkvikens forskola

Forskolechefen uttrycker att det var roligt att ldsa rapporten som visade pa mycket goda
resultat. Alla medarbetare har tagit del av och arbetat med rapporten i respektive arbetslag
och reflekterat omkring resultatet och férildrarna har via Unikum fétt ta del av den i sin
helhet. Forskolan upplevde att det varit lite svért att arbeta vidare med den och hitta nya
utvecklingsomraden nir de sjilva ligger 1 framkant, men de kan dnda se att de utvecklats pa
flera satt.

Ett av utvecklingsomradena kinde férskolan bara igen sig i till viss del och det var omradet
med genus. Samtidigt menar forskolechefen att det dnda blev en ny sak att fundera 6ver och
reflektera kring och menar att de fortfarande arbetar med att stimulera till olikhet.
Forskolans utvecklingsomraden som de sjilva tagit fram utgar fran Pysslingens lirandeindex
och innehiéller naturvetenskap och teknik, dessa utvecklingsomraden kommer ta nagra ar att
implementera.

Nacka strands skola och forskola

Foérskolan arbetade med rapporten pa en utvirderingsdag f6r personalen och den blev
tillsammans med annat material grund for att plocka fram utvecklingsomraden for
torskolan. Forskolan kinde igen sig i rapporten och tycker att det var nyttigt att bli
observerad. Pi skolan arbetade lirarna vidare med rapporten. Skolan tycker ocksa att de
haft nytta av rapporten, men de delade inte alla synpunkter som framkom i rapporten.
Skolan har bytt rektor tva ganger efter observationen.

Ett forbattringsomrade som observatorerna lyfte fram for forskolan var pedagogisk
dokumentation som visar pa larprocesser. Forskolan har testat sig fram och tycker att de nu
har kommit en bit, men vill utveckla detta vidare och har fokus pa dokumentation
tillsammans med barnen. Ett annat forbattringsomrade var lirmiljon inom olika omraden,
dir de ocksa har kommit en bit men vill lingre, exempelvis har ett fantasirum ersatt
hemvran. De har tagit fram en arbetsplan och dirigenom kommit vidare mot att skapa
gemensamma mal och arbetssitt. Personalgruppen har pa planeringsdagar kat sina
kunskaper i olika amnen och kring genus.

Skolans personal holl inte riktigt med om att elevernas kinnedom om kunskapsmalen var
ett forbattringsomrade, men har arbetat med att synliggéra kraven och skapat gemensamma
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rutiner. Skolan har utvecklat sitt arbete med I'T genom projektorer och tillgang till
pedagogiskt material, och skulle vilja 6ka tillgangen till surfplattor. De har forsokt 6ka
kompetensen inom naturvetenskap, I'T och matematik genom lirande kollegor emellan.
Planeringen av det pedagogiska utvecklingsarbetet har forsvarats av skolledarbytena. Skolan
har ocksa deltagit i det genusarbete som férskolan har drivit.

Rytmus gymnasieskola

Skolan har arbetat med rapporten 1 personalgruppen, men inte med eleverna. Det dr
komplicerat att fa till sidana forum dé skolan 4r branschnira och dirfor inte en traditionell
skolorganisation, menar rektor. Rapporten har ocksa skickats till Academedia som ér
skolans paraplyorganisation.

Skolan kinner igen sig i rapporten, sirskilt den del dir man talar om den goda
”Rytmusandan”, berittar rektor. Skolan har haft nytta av rapporten. Den har visat pa
omraden som skolan sjalv tycker dr viktiga att arbeta med. Skolan har nu en elevkar for att
skapa mer mojligheter f6r elevernas delaktighet 1 undervisningen. Det dr dock inte alltid det
finns intresse frin eleverna att delta. Likabehandlingsplanen dr nu genomarbetad. Den ir
implementerad i skolans ledning och fungerar som ett verktyg om krinkning eller
diskriminering sker.

Sigfridsborgs skola, Sigfridsborgs och Backalidens forskolor

Rektor och forskolechef har gatt igenom rapporterna noga med all personal och dven
redovisat resultaten for forildrar i Rektors/Forskolechefsbrev. Rapporterna gjordes dven
tillgangliga for all personal pa Intranitet.

Ledningen uppfattade inte att sirskilt mycket nytt kom fram 1 rapporterna men diaremot
kinde de igen sig 1 beskrivningen och rapporterna var dven positiva till verksamheterna
vilket gjorde det lattare att arbeta med dem. De hade 6nskat mer utvecklade resonemang
om hur observatorerna kommit fram till de brister de angett i rapporterna.

Verksamheterna har arbetat med utvecklingsomradena genom att varje team skrivit en plan
tor varje omrade. Skolan och forskolan har dven deltagit i projekt som har haft anknytning
till forbattringsomridena. Skolan/fritidshem har varit med i ett PRIO projekt som knyter an
till utvecklingsomradena i1 rapporten och dar lyft fram: samplanering, analys av resultat och
elevhilsoprocessen. Omraden har personalen arbetat med i projektgrupper och dven vara
forstelarare har arbetat med dessa omraden. Skolan har ocksa utvecklat mallar f6r lokala
pedagogiska planeringar.

Forskolorna har gatt med 1 ett lekprojekt, som syftar till att se lekens betydelse f6r barns
lirande och dven se 6ver miljon for att skapa en inspirerande larmiljo savil inomhus som
utomhus. Projektet har inneburit flera foreldsningar och 6vningar f6r personalen.

Skola och forskolor har blivit battre pa att synliggora lirprocesserna och har jobbat mycket
med pedagogisk dokumentation. Schoolsoft anvinds nu som en kanal mot hemmen.
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Forskolan och skolan har gatt igenom miljén inomhus och ute for att skapa kreativa miljéer.
Nir det giller barn och elevers ansvar och inflytande har enheterna dnnu en bit kvar dven
om mycket har utvecklats, siger skolledningen.

Vilans forskola

Skolledning och pedagoger liste igenom och reflekterade Gver rapporten som helhet under
ett personalmoéte. En sammanstillning av rapporten bearbetades under en halv
planeringsdag, thopkopplat med kundenkiten. Personalen anvinde direfter nagra kollegiala
nitverkstillfillen for att genom gemensam reflektion utveckla verksamheten, bland annat
efter resultaten i kundenkit, sjilvvirdering och Vaga visa.

Skolledning och personal kinde igen sig pa flera sitt bade nir det giller styrkor och
torbattringsomraden och man sig positivt pa rapporten som ett tillfille till utveckling.
Forskolan har arbetat vidare med de forbittringsomraden som kom fram i rapporten.

Tva torskolldrare har nu gatt en VFU-handledarutbildning, vilket innebir att férskolan nu
har fyra utbildade VFU-handledare och att férskolan nu tar emot lirarstudenter.

Forskolan har utvecklat dokumentationen av barnens lirprocesser. Numera dokumenterar
varje avdelning gruppens process. Skolledningen siger att de ser en stark utveckling pa
torskolan dir alla pedagoger igenom kollegialt natverkande utvecklar sin kompetens inom
pedagogisk dokumentation.

Forskolan har ocksa utvecklat arbetet med IKT genom att varje avdelning har tillgdng till
lasplattor och att schoolsoft anvinds.

Forskolan har dven arbetat vidare med arbetsron pa alla avdelningar och dven om det ar
svart att mita forindringen har pedagogernas medvetenhet om detta utvecklats.

Nir det giller likabehandling och genus har planen skrivits om och man har avsatt en hel
del tid for att gemensamt diskutera och reflektera 6ver forhallningssitt och arbetssitt med
bade barn och vuxna.

Forskolan har dven arbetat vidare med att utforma en likvirdig lirandemilj6 for alla
avdelningar och allt material finns tydligt, synligt och tillgingligt pa barnens niva. Tidigare
skiftade detta mellan avdelningarna. Materialet 4r mer “ofirdigt” for att inbjuda till lek och
experiment. Det har gor att forskolan ser en tydligare r6d trad nu.

Alta skola
Skolan har diskuterat rapporten i operativa, strategiska och ledningsgruppen samt 1
arbetslagen. Rektor har skrivit om den i rektorsbrev till skolans foréldrar.
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Rapporten har hjalpt skolan att arbeta med ritt utvecklingsomraden och dven paskyndat
utvecklingen av skolan enligt rektor. Observationen medférde att medarbetarna fatt
bekriftat att de arbetar utifran styrdokumenten och dven fatt bekriftelse pa de starka
omraden som skolan har. Lirarna uppskattade att bli observerade och generellt upplevde
personalen att observatorerna var professionella.

Samtidigt anser skolledningen att rapporten inte tillférde sa mycket nytt utan att man var
medveten om de omraden som observatorerna lyfte fram. Observationen genomfordes
dven under en speciell vecka nir skolan hade besok av Cirkus Cirkér som genomférde ett
projekt pa skolan inom projektet ’skapande skola”. Hade observatérerna kommit en annan
vecka hade de fatt en annan bild nar det giller kreativitet i undervisningen f6r de yngre
eleverna eftersom det fanns sa manga schemabrytande aktiviteter. Skolan arbetade redan
med att utveckla de omraden som observatorerna lyfte fram som IT och portfolio och har
fortsatt med det men observationen skyndade pa utvecklingen. Till hésten ska skolan
sjOsdtta nya arbetssatt for portfolio och en I'T-strategi.
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Bilaga 2
Metoden for observationer i VAGA VISA

I VAGA VISA ingar férutom Nacka, Danderyd, Ekerd, Sollentuna och Upplands Visby.
Utvirderingen omfattar

e det professionella perspektivet genom observationer,

e kundernas perspektiv genom kundundersékningar samt

e personalens perspektiv genom sjilvvirdering.

Observationer genomférs av skolledare och pedagoger. Observatorerna bildar lag som
bestker en skola 1 en annan kommun under en period, ofta en vecka. Observatorerna
skaffar sig en sa heltickande bild som méjligt av skolan och dess verksamhet genom
verksambhets- eller lektionsbes6k samt intervjuer med barn, elever, forildrar, personal och
skolledning. I observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metodbok styr och stédjer observatérerna 1 deras arbete. Metodboken dr gemensam for
alla verksamheter fran forskola till vuxenutbildning. De omraden som observeras féljer liro-
planernas malomraden.

Observationen redovisas i en rapport som skrivs enligt en sirskild mall. Observatorerna
beskriver och bedémer dir skolans arbete, resultat och utvecklingsarbete inom vatje mal-

omrade.

Innan rapporten ir klar granskas den av oss tjanstemin, for att sdkra att den ir tydlig, tar
upp de omriden som ska tas upp och har en balans mellan beskrivning och bedomning.
Rektor faktagranskar rapporten. Observationsrapporten overlimnas darefter till skolan som
observerats och till kultur- och utbildningsdirektéren. Rapporten fungerar som underlag for
utveckling och étgirder pa skolan och anvinds ocksa som information till politiker och till
foraldrar och elever.

Forskolor och skolor tas ut f6r observation enligt ett rullande schema. Ibland kan signaler
om en verksamhet paverkar urvalet. Nir skolor inspekteras av Skolinspektionen genomférs
inga observationer samma termin.

Observationerna dr en viktig del i Nackas utvirderingssystem da de ar ett sitt att fanga det
mjuka 1 verksamheten, sadant som dr svart att mita pa annat sitt. Genom den kvalitativa
metoden, som omfattar dokumentstudier, observationer vid verksamhets- och
lektionsbesok samt intervjuer med ledning, personal, férildrar och elever, skaffar sig
observatorerna en bild av vad som sker pa forskolan/skolan och hur det gar till. Vid
lisningen av rapporterna ar det sjilvfallet viktigt att vara medveten om att delar av
observationen baseras pa en 6gonblicksbild som presenteras av de enskilda observatorerna.



