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Internbudget for utbildningsnamnden ar 2016

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden beslutar faststilla nyckeltal enligt bilaga 1.

2. Utbildningsnimnden beslutar faststalla tilliggsbelopp enligt bilaga 2.

3. Utbildningsnimnden beslutar faststilla uppféljnings- och utvirderingsplan enligt
bilaga 3.

4. Utbildningsnimnden beslutar faststilla internkontrollplan enligt bilaga 4.

5. Utbildningsnimnden beslutar férdela budget f6r nimnd-, myndighets- och
huvudmannauppgifter enligt tjansteskrivelsen i drendet.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 16 november 2015 om mal och budget inklusive
checknivier f6r ar 2016. Utbildningsnimndens budget faststilldes till 2 584,9 miljoner
kronor, varav 2 307,4 miljoner kronor avser checkar och 277,5 miljoner kronor 6vriga
kostnader.

Utbildningsnamnden ska i sin internbudget férdela resurser utéver checkramen, besluta om
nyckeltal, uppféljnings- och utvirderingsplan samt plan for internkontroll.

Arendet

Utbildningsnamnden ska i sin internbudget besluta om hur resurser utover checkramen ska

tordelas och ocksa faststilla tilliggsbelopp som ir en del av likvirdighetsgarantin. Nimnden
ska ocksa besluta om nyckeltal f6r de strategiska malen, uppfoljnings- och utvirderingsplan

samt plan for interkontroll, se bilagor.

Forslag till nya nyckeltal

Utbildningsenheten foreslar vissa dndringar av nyckeltalen. Forindringarna baserar sig bland
annat pd vad som framkom pa nimndens malseminarium. Négra nyckeltal ansdgs av
utbildningsnimnden som mindre angeldgna an andra och nagra nyckeltal har dndrats utifrin
att formuleringar i enkiten till elever och férildrar har férindrats. Men, nagra har ocksa
tagits bort da de tidigare har varit viktiga att belysa men nu 4r mindre angelagna, till exempel
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tor att méaluppfyllelsen har 6kat. Nagra nyckeltal har tillkommit f6r att i storre utstrickning
mita kvalitetsprocessen.

De strategiska malen dr beslutade utifrin att alla barn och elever ska fa den basta
utbildningen. For alla nyckeltal ar det da sjilvklart efterstravansvart att alla elever och
torildrar ska vara néjda och att alla eleverna ska uppnd 100 procent pa resultatmatten. De
flesta malvirdena ar dock faststéllda utifran vad som bedéms vara inriktningen att uppna
under nistkommande ar, medan andra har starkt signalvirde till verksamheterna och ar
medvetet hogt satta, som till exempel att alla elever ska uppna malen i grundskolan.

Strukna och forandrade nyckeltal

Utbildningsenheten foreslar att vissa nyckeltal stryks. Det dr de som belyser om barnen ér
ute varje dag 1 férskolan, forildrars bedomning av 6ppettider (som mer ses som en
tillsynsfraga), forildrars beddmning av information om elevers utveckling och elevers
anvindande av dator/surfplatta.

Nir det giller forildrars bedémning av férskolans arbete med sprik och matematik, foreslas
nyckeltalet ersittas med ett nyckeltal som svarar mot ett nytt pastiende i forildraenkiten
om forskolans arbete med naturvetenskap och teknik. Nivderna for sprak och matematik dr
idag relativt hoga.

Utbildningsenheten foreslar nagra forindringar f6r nyckeltalen som maiter elevernas resultat
1 syfte att minska det totala antalet nyckeltal. Nationella prov 1 drskurs nio féreslas strykas da
nyckeltal f6r betygen anses ricka. Likasa fOreslds nyckeltalet f6r nationella kursprov i
arskurs sex strykas och ersittas av genomsnittlig betygspoing for arskursen. Det ér ett sitt
att folja den genomsnittliga nivan i arskurs sex 1 alla amnen.

En del foérandringar foreslas beroende pa dndrade formuleringar i elevenkiterna. Frin och
med ndsta ar kommer eleverna i arskurs tre att delta 1 enkéten. Det innebdr att nyckeltalen
for fritidshemmet dndras fran forildrarnas uppfattning till elevernas. Nar det galler enkitens
pastaenden om elevers inflytande fOreslds att ett genomsnitt for tre olika pastaenden ska
mita elevernas uppfattning om detta.

Nya nyckeltal

Utbildningsenheten foreslar att varje skolform ska ha ett nyckeltal som miter en slags
miniminiva av nojdhet. Verksamheterna i Nacka ska halla en hog kvalitet och det ar
efterstrivansvirt att en mycket stor andel foraldrar och elever upplever det. Foraldrar i
torskolan ar mer nojda 4n foraldrar och elever i grundskolan och eleverna i grundskolan ir i
sin tur dr mer ndjda dn eleverna i gymnasieskolan. Utbildningsenheten bedémer dock att det
inte dr rimligt att malvirdena for respektive skolform ska ha olika virde och foreslar darfor
att alla férskolor respektive skolor ska ha minst 80 procent n6jda foérildrar respektive elever.
For att fanga kvaliteten 1 processer, och ocksa infora ett matt baserat pa kvalitativa
undersokningar, foreslas for varje skolform ett nyckeltal som ir en genomsnittlig
bedémning av observationer (Viga visa) inom mélomradet utveckling och
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lirande/kunskaper. Nyckeltalet ska mitas utifrdn ett rullande medeltal for de tva senaste
aren 1 och med att antalet observerade enheter dr begrinsat.

Med anledning av att den nya gymnasieskolan har gymnasieexamen som ett matt pa slutférd
utbildning foreslas att ett nyckeltal som mater hur stor andel av eleverna som har fatt

examen.

Forandringar jamfort med ramforslaget

Kommunfullmiktige beslutade i enlighet med kommunstyrelsens férslag till mal och budget
tor ar 2016. Jamftort med utbildningsnimndens yttrande 6ver stadsledningskontorets forslag
har féljande férindringar beslutats av kommunfullmaktige:

e Skolpengsbeloppen for forskoleklass, grundskola och grundsirskola hojs med
ytterligare 1,5 procent utéver de 0,5 procent som ska kompensera f6r hojt
personalomkostnadspaligg. Hojningen blir dirmed drygt tva procent.

e Utbildningsnimnden kompenseras for de férindringar i befolkningsprognos och
efterfrigan som skett efter stadsledningskontorets férslag. Diaremot kompenseras
utbildningsnimnden inte f6r férindringar 1 befolkningsprognosen for de delar som
avser likvardighetsgarantin, vilket motsvarar 1,1 miljon kronor.

e Forskolans checkram tillfors 2,0 miljoner kronor f6r en sirskild satsning pa giftfri
forskola. Satsningen ska vara ett stod till forskolorna att kunna kopa in giftfria
leksaker.

e Maxtaxans tak kommer att h6jas och avgiftsintikterna bedéms 6ka med 1,0
miljoner kronor. Férskolans budget minskas diarfér med motsvarande belopp.

e Utbildningsnimndens forslag att tillféra nimnden 0,8 miljoner kronor for ytterligare
en tjanst som utbildningsexpert beslutades till 0,4 miljoner kronor (halvarseffekt).

e Utbildningsnamnden tillférs 0,15 miljoner kronor f6r att i ett projekt tillsammans
med kulturnimnden stimulera lislusten hos barn och unga. Kulturnimnden tillf6rs
motsvarande belopp.

Checkramen f6r utbildningsndmnden ar 2016 har faststallts till 2 307,4 miljoner kronor och
6vrig ram till 277,5 miljoner kronor. Den 6vriga ramen foreslas fordelas enligt nedan.

Fordelning av ovrig ram
Utover checkramen har kommunfullmaktige beslutat budgetramar for
e Likvirdighetsgarantin
e Nimnd samt myndighets- och huvudmannauppgifter
e  Oppna foérskolan
e Forskning och utveckling
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Likvardighetsgarantin (242,8 miljoner kronor)

Likvirdighetsgarantin dr samlingsnamnet for ett flertal budgetposter; individinriktat stod for
barn och elever i stort behov av sirskilt stod i alla skolformer, strukturtilligg i grund- och
gymnasieskolan, nyanlidndresurs i grundskolan och modersmal samt for skolskjutsar till barn
och elever i behov av sarskilt stod. Tilliggsbelopp fordelas som:

e Individinriktat stod f6r barn och elever 7 stort bebov av sdrskilt stid 1 saval Nackas
skolor som i skolor utanfér kommunen. Stédet beslutas utifrin ansékning.
Observera att skolpengen inkluderar resurser f0r anpassningar till elever i behov av stid.

e Strukturtilligg till skolor utifrin barnens olika forutsittningar och behov.
Strukturtilligget 4r huvudmannens omfordelning av resurser och férdelas som ett
generellt tilligg till enheter med minst 15 elever. Férdelningen baserar sig pa
bakgrundsfaktorer om eleverna, som férildrars utbildningsniva, kén samt utlindsk
bakgrund, men endast f6r de elever som varit 1 Sverige mellan 5-6 ar. Den senare
faktorn kommer endast medriknas under en 6vergangsperiod for att kompensera
for att resursférdelningssystemet har gjorts om.

e Nyanlindresurs fordelas till elever i grundskola som varit i Sverige hogst fyra ar.
Resursen fordelas utifran flera faktorer: Vistelsetid i Sverige, vilket land eleven
kommer ifran och vilken arskurs eleven gar i. Generellt giller att ju senare en elev
anlinder till Sverige ju svarare har eleven att uppna malen och darfor ar
nyanlindresursen storre om eleven borjar i de senare arskurserna. Nyanlidndresurs
tordelas utifran ansékan.

e Sprakforstirkningspeng till stéd f6r modersmal £6r barn 1 Nackas kommunala och
fristiende forskolor. Fordelas som ett generellt tilligg till enheter med minst 15 barn
med utlindsk bakgrund.

e Modersmalspeng for elever i forskoleklass och grundskola samt i gymnasieskolan.

Da utbildningsnimnden inte fick full kompensation for 6kat elevantal och férindrad
efterfragan foreslas tilliggsbeloppen vara oférindrade jamfort med foregaende ar med
undantag for forskolans nivaer. Tilliggsbelopp avseende individinriktad resurs 1 forskolan
toreslds hojas med 0,5 procent.

Naimnd-, myndighets- och huvudmannauppgifter (26,7 miljoner kronor)

Kommunfullmiktige beslutade ge utbildningsnimnden nedanstaende sirskilda uppdrag:

1. Folja upp skolornas arbete med rorelse och vardagsmotion bland eleverna,

2.Se 6ver checkerna for forskola, grundskola och fritidshem nir det giller antal nivaer
och relationen mellan dem, detta i syfte att sakerstilla att checkerna ar optimalt
utformade nir det giller andamalsenlighet och effektivitet.

3. Uppdatera den utbildningspolitiska strategin.

4. Stimulera laslusten hos barn och unga. Projekt tillsammans med kulturnimnden.
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I enlighet med tidigare fattade beslut kommer en sirskild satsning att goras for nyanlinda
elever. Syftet ir att eleverna ska kunna bedriva amnesstudier pa modersmalet med hjilp av
tekniska 16sningar, kunna erbjuda hog tillganglighet till studichandledning samt undersoka
effektiva metoder fOr eleverna att snabbt lira sig svenska. En foljeforskare kommer att
kopplas till projektet.

Moijligheterna att utveckla ett kundval 1 syfte att stimulera barn och ungas lust att lira, sa
kallad dmnescheck, fortsitter under aret.

Som st6éd for utbildningsnimndens och utbildningsdirektérens arbete utfér
utbildningsenheten pa vidaredelegation 16pande myndighets- och huvudmannauppgifter
inom nimndens ansvarsomrade. Uppgifter som bland annat utfors ar

e Nimndstéd och initiering av nimndérenden.

e Underlag och tjiansteskrivelser f6r beslut och yttranden.

e  Uppfoljning och utvirdering av kvaliteten i verksamheterna.

e Uppftoljning och utveckling av finansieringssystem.

e Tillsyn/insyn av forskolor och pedagogisk omsorg.

e Enhetsbesok.

e Bedomning av efterfragan 1 ett lingre perspektiv for respektive verksamhet.

e Verka for ett allsidigt utbud med hog kvalitet av férskolor och skolor.

e Medverka vid projektering av foérskolor och skolor.

e Bedomning av resurstilldelning f6r barn och elever i stort behov av sirskilt stod.

e Information och kommunikation till elever, foraldrar och anordnare.

e Handlaggning av checkansékningar.

e Utbetalning av check till anordnare och fakturering av avgifter till fordldrar.

e DPlacering av lirarstudenter.

e Service mot allminhet och myndigheter.

e Systemforvaltning och systemutveckling.

e Omvirldsorientering och ett aktivt samarbete med olika lokala, regionala och

nationella aktorer.

Utifran utbildningsnimndens ansvarsomrade och uppgifter foreslas budgeten f6r nimnd-,
myndighets- och huvudmannauppgifter férdelas enligt nedan.



Kostnadsslag Tkr
Nimnd och nimndstédskostnader 2 357
- Namnd 956
- Namnddirektor 1401
Myndighets- och huvudmannakostnader 24 317
- Finansiering av utbildningsenheten 15 828
- Utnycklade kommungemensamma kostnader 3031
- Uppféljning och utvirdering 1720
- BExterna I'T-system 1600
- Utveckling 865
- Diverse képta tjanster 1070
- Ovrigt, bland annat kommunikation 203
Summa 26 674

Utbildningsenheten bemannas enligt nedan, tjansterna ar i bokstavsordning.

Tjanst Antal
Controller 2,00
Enhetschef 1,00
Forskoleexpert 2,00
Handldggare kundval 4,00
Kommunikatér 1,00
Nimndsekreterare 1,00
Resurssamordnare 3,00
Systemforvaltare 1,00
Utbildningsexpert 1,50
Utbildningssamordnare | 1,00
Utvirderingsexpert 1,00
Summa tjanster 18,50

Oppna forskolan (6,0 miljoner kronor)
Oppna férskolan ir den enda pedagogiska verksamhet inom utbildningsnimndens
ansvarsomrade som upphandlas. Det finns tva kommunala 6ppna férskolor och tva
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fristiende. Avtalssumman till anordnare f6r Gppna forskolan féreslas 6ka med 0,5 procent

som kompensation for hojt personalomkostnadspélage.

Forskning och utveckling (1,9 miljoner kronor)

Budgeten f6r forskning och utveckling har tillforts 0,15 miljoner kronor for ett projekt att

tillsammans med kulturnimnden stimulera laslusten hos barn och unga. Kulturnimnden har
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tillforts samma summa. Budgeten ska darutover ticka kostnader f6r projekt f6r nyanlinda,
dmneschecken och delfinansiering av utbildning for férskolor och skolor inom det
neuropsykiatriska omradet.

Konsekvenser med avseende pa flyktingsituationen

Nackas skolor hade i november 215 nyanlinda elever i grundskolan, d.v.s. elever som varit i
Sverige hogst fyra ar. Det motsvarar 1,5 procent av totalt antal elever och ir en 6kning med
13 procent jimfért med varterminen. Av dessa elever dr 53 asylsokande. I gymnasieskolan
har elever som gar pa introduktionsprogrammets sprakinriktning 6kat markant under
senhésten och 6kningen dr 90 procent jaimfoért med vérterminen. Det dr dnnu oklart hur
manga av dessa elever som ir asyls6kande.

Utbildningsenheten foljer varje méanad utvecklingen och kommer i den ekonomiska
rapporteringen till utbildningsnimnden att beskriva konsekvenserna av mottagandet da
mojligheten att halla checkramens budget liksom budget for likvirdighetsgarantins resurser
tor nyanlinda paverkas av att alltfler asylskande och ensamkommande barn kommer till
Nacka.

Konsekvenser for barn

Forslaget till internbudget for utbildningsndmnden ar 1 sin helhet utformad for att ge
Nackas barn och elever basta forutsittningar for att uppnd malen med utbildningen.

Nyckeltalen ska mita att barn och elever i Nackas forskolor och skolor far den basta
utbildningen och utifrin uppfoljning och utvirdering eventuellt foresla forbattringar sa att
verksamheterna utvecklas.

Resurser inom myndighets- och huvudmannafunktionen ir férdelade sa att verksamheterna
kan foljas upp och utvirderas med syfte att utbildningsnimndens ansvar och uppgifter kan
sikerstillas och fullf6ljas pa bista satt.

Susanne Nord Jill Salander
Utbildningsdirektor Controller
Bilagor

1. Nyckeltal

2. Tilliggsbelopp

3. Uppftdljnings- och utvirderingsplan

4. Interkontrollplan

5. Bilaga internbudget, utdrag ur nimndens forslag till mal och budget



