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Sammanfattning

Det framsta (enda?) skalet till att andelen forskollarare inte ar hégre an den ar i stockholmsomradet
och sa mycket hogre i andra delar av landet, &r att arbetsmarknaden i stockholmsomradet ar sa
dynamisk d v s det finns manga typer av arbeten som konkurrerar om de potentiella férskollararnas
intresse, snabb tillvaxt relativt sett och darmed ocksa ett stort infléde pa arbetsmarknaden.
Forskollararyrket utsatts m a o for en konkurrens i stockholmsomradet som inte aterfinns i samma
utstrackning i de kommuner som har hogst andel férskollarare. | Forshaga, Hammaro och Sunne, som
har hogst andel forskolldrare i landet, ar forskolldrare en av nagot tiotal alternativa sysselsattningar
som en potentiell forskolldrare kan valja mellan. | stockholmsomradet framtrader inte forskollarare
som ett givet alternativ for en potentiell forskolldrare, som kan valja mellan hundratals alternativa
sysselsattningar.

Det kan darfor ifragasattas om andelen forskolldrare i Nacka ar sarskilt l1ag i forhallande till hur
arbetsmarknaden ser ut i stockholmsomradet. Tvartom framstar den som hoégst normal i de
jamforelser som gors i utredningen. Samtidigt finns det flera kommuner i stockholmsomradet som
har en nagot hogre andel férskollarare, varfor det helt sdkert finns maojlighet att 6ka andelen
forskollarare marginellt i Nacka. Ett antal idéer kring detta redovisas och en metod for hur arbetet
kan drivas vidare och férdjupas presenteras.

Medarbetarnas och forskolechefernas forhallanden och asikter om férskolan har undersokts i tva
enkater. Resultatet visar pa spridningen i Nacka jamfort med de genomsnittsvdarden som redovisas i
jamforelsen med andra kommuner. Resultatet visar ocksa pa en mycket stor spridning i asikter om
vilken den l[ampliga andelen forskollarare egentligen ar.

Uppdragets syfte

Syftet med foreliggande utredningen ar att fa syn pa konkreta orsaker till den upplevt laga andelen
forskollarare i Nacka kommun. Det finns olika hypoteser och tankta forklaringar till varfér andelen
forskollarare ar sa lag. For att Nacka kommun ska komma vidare i arbetet med att 6ka andelen
forskollarare behovs en grundligare utredning om vilka de verkliga orsakerna ar. Utredningen ska
utgora en grund for kommunens framtida strategier for att 6ka andelen férskollarare.

Det ar oklart hur stor andelen forskollarare ar i Nacka. Andelen utbildade forskolldrare i forskolorna i
Nacka kommun var per den 15 oktober 2015 33% enligt forskolornas uppgifter om personalens
utbildning. Nackas mal &r att ha 45% utbildade forskollarare. | Skolverkets statistik for 2015 raknas
andel forskollarare enligt utbildningsregistret och anges till 26% i Nacka i oktober 2014.
Utbildningsenheten har i tjdnsteskrivelser av den 29 maj och 7 september forsokt reda ut skillnaden
mellan de tva matten. Forst ska konstateras att Skolverkets fr o m 2013 nya matt baseras pa
utbildningsregistret och syftar till att mata examinerade forskollarare medan férskolornas uppgifter
baseras pa den bedémda utbildningsnivan. Forskolorna kan ha raknat personer som férskollarare
trots att de inte tagit ut examen, de kanske har nagon kurs eller tentamen kvar. Mgjligen kan
forskollarare med utlandsk utbildning eller svenska utbildningar som inte klassas som
forskollararutbildningar i utbildningsregistret inkluderats. Savdal kommunens egna som Skolverkets
statistik har dessutom ett visst bortfall.

Vilken den faktiska andelen forskollarare ar i Nacka ingar inte i denna undersokning att utreda.
Lasaren far darfor hantera att nar jamforelsen med andra kommuner gors i del 1 sa gors den utifran
Skolverkets uppgifter om 26% andel forskolldrare i Nacka, medan saval medarbetarna i del 2 som
forskolecheferna i del 3 relaterar till deras egna uppgifter om 32% andel férskollarare. Det ar viktigt
att komma ihag att ovan beskrivna metodskillnad inte faller ut pa detta satt endast i Nacka, utan att
skillnaden ar knappt 10 procentenheter i Riket, vilket framhalles i tjansteskrivelsen av den 29 maj
2015. De resonemang som fors i utredningen ar darfor relevanta oavsett om lasaren vill betrakta den
hogre eller lagre nivan som mest korrekt.



Det bor ocksa namnas att det finns en tendens att tala om medarbetarna i forskolan som
forskollarare och barnskotare. Jag gor det sjélv pa tva stallen i texten. Skolverket kategoriserar de
arsanstallda i forskolan 2015 i de grupper som har forskollararexamen 42%, slutférd gymnasial
utbildning for arbete med barn 21%, viss pedagogisk utbildning, till exempel en pedagogisk
hogskoleutbildning utan examen eller en gymnasial utbildning utan slutbetyg 10%, larar- eller
fritidspedagogexamen 3%, summa 76% av de arsanstallda i forskolan. Av resterande 24% arsanstallda
i forskolan kategoriseras endast resurs- och stédpersonal 5%. Det ar alltsa en Iangt mer rorig
personalsammansattning i forskolan an bara forskollarare och barnskotare, i vart fall med avseende
pa examina.

Metod

En liknande understékning har sa vitt jag kunnat utréna aldrig genomforts i Sverige tidigare. Det finns
alltsa ingen utvecklad metod som kan ateranvéndas eller utvecklas och darfor inte heller nagra
referensvarden.

Ett mindre antal intervjuer med forskolechefer i Nacka har genomforts, inriktade pa att utforma ett
frageformuléar fér en enkatundersokning riktade mot férskolechefer i Nacka och ett annat
frageformular fér medarbetare i foérskolan i Nacka. | denna process har ett antal parametrar som kan
vara viktiga for att besvara fragan om varfér andelen forskollarare i Nacka ar 1ag identifierats.

| ett tidigt skede vacktes ocksa idén att jamféra Nacka med nagra andra storstockholmskommuner
samt nagra kommuner med hogst andel férskollarare i landet. De kommuner som valdes var
Danderyd, for att det likt Nacka ar en valmaende narférortskommun och for att andelen forskollarare
ar hogre an i Nacka, Nynashamn och Nykvarn, for att de ligger i stockholmsomradet och &r mer lokala
arbetsmarknader an Nacka och Danderyd och for att andelen forskollarare ar hogre an i Nacka, samt
Forshaga, Hammard och Sunne i Varmland for att de har hogst andel forskollarare i landet. Ett antal
forhallanden om de férra kommunerna kartlades genom kontakt med respektive utbildnings-
forvaltning i syfte att verifiera de variabler vi identifierat och forsoka hitta fler. Till sist kontaktades
Statistiska Centralbyran, SCB, och ett stort antal tabeller bestalldes som underlag for analysen.

Analysen av de salunda framvaskade parametrarna tillampade pa ovan namnda kommuner, som
senare utokades med fler stockholmskommuner (Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
Tyreso, Taby och Varmdo), pa forslag av bestallaren, utgor grunden for analysen. Ett antal av
parametrarna har inget som helst direkt samband med andelen forskollarare, ett antal har indirekta
samband och endast en parameter bedoms vara avgorande for att férsta varfor andelen forskollarare
ar som den ar i Nacka. Denna analys beskrivs i del 1 nedan.

De enkatformuldr som testades (se ovan) har anvants for en enkat riktad mot alla medarbetare inom
forskolan i Nacka och alla forskolechefer i Nacka. Syftet med enkaterna var dels att visa pa
spridningen/fordelningen bland medarbetarna for de parametrar som i del 1 endast utgors av ett
varde per kommun och dels att fa medarbetarnas och forskolechefernas asikt om hur manga
forskollarare man har pa forskolan och hur manga man egentligen borde ha, samt att belysa ett antal
fragor om internrekryteringen av forskollarare ur barnskotargruppen. Resultatet av dessa
enkdtundersodkningar redovisas i del 2 och 3 nedan.

Trots att vi forsokt att fanga upp alla mojliga parametrar som kan forklara andelen férskollarare och
undersokt dessa sa finns det naturligtvis ingen garanti for att vi verkligen lyckats fanga alla, trots alla
inblandades medverkan.



1. Jamforelse mellan Nacka och ett urval andra kommuner

Ur de tabeller vi bestallt fran Statistiska Centralbyran, SCB, kan en del intressanta jamforelser goras
med andra kommuner. Vi har valt att jamfora Nacka med en grupp (1) vélbestillda
stockholmsfoérorter (Danderyd, Lidingd, Solna, Sollentuna, Sundbyberg, Tyreso, Taby och Varmdo),
(2) Stockholm, (3) Nykvarn och Nyndshamn samt (4) en grupp hogandelsforskollarar-kommuner i
Varmland (Forshaga, Hammaro och Sunne). Grupp tre dr med i jamforelsen for att vi har en del annat
material om dessa fran projektets inledning, nar vi planerade en mer djuplodande jamforelse med
dessa och Nacka. Danderyd, Nykvarn och Nynashamn har hégre andel férskollarare an Nacka.
Nykvarn och Nynashamn ligger dessutom i narheten av Stockholm, samtidigt som de ar mer lokala
arbetsmarknader an stockholmsférorterna.

Andel forskollarare

Andelen forskollarare i Nacka ar 26%, enligt Skolverkets officiella statistik. Den ar nagot hogre i
genomsnitt (icke vagt varde) i de valbestallda stockholmsférorterna, 28%. Varmdoé och Taby har en
lagre andel forskolldrare an Nacka. Andelen i Stockholm ar 29% och klart hogre i Nyndashamn och
Nykvarn, 44%. Hogst i landet &r den i hégandelsforskollararkommunerna, 76%.

Andel forskollarare, %
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| de diagram som foljer &r kommunerna ordnade i stigande ordning efter Andel férskolldrare, somi
ovanstaende diagram. Andelen forskollarare anges som en kurva.

Kostnad per inskrivet barn

Kostnaden per inskrivet barn i forskolan ar, enligt Kommun- och landstingsdatabasen Kolada, 150 031
kr/ar i Nacka.

| de vélbestéllda stockholmsnarfértskommunerna ar kostnaden 136 587 kr i genomsnitt. Den ar dock
hogre i Sundbyberg (152 940) dn i Nacka och néastan lika hog i Sollentuna (146 817) och i Lidingo (145
659), men lagre i Tyreso (120 858).

| Stockholm ar kostnaden per inskrivet barn 162 387 kr.

I Nykvarn och Nynashamn ar den 141 535 kr i genomsnitt, nastan lika hog i Nykvarn (150 712) som i
Nacka och vasentligt lagre i Nyndashamn (132 359).

| hogandelsforskollararkommunerna ar kostnaden per inskrivet barn 129 602 kr, hdgst i Hammaro,
med 135 725 kr och lagst i Forshaga, med 123 846 kr.



Kostnad per inskrivet barn/andel forskollarare
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Kostnaden per inskrivet barn varierar mellan kommunerna mer an man kan férvanta sig och det finns
inget samband med andelen foérskollarare (kurvan i diagrammet) och kostnaden per inskrivet barn.

Fragan om hur kostnaderna redovisas ar omdiskuterad och Nacka kommun har gjort en utredning av
dessa i nagra kommuner for att géra dem mer jamforbara genom en viktad genomsnittspeng samt
strukturbidrag.

Kostnad per inskrivet barn, justerat Nacka
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mmmm Kostnad per inskrivet barn, tkr Andel forskollarare

Inte heller med denna justeringsmetod framkommer nagot samband med andelen forskollarare.

Ersattningsniva

Kommunernas bidrag till kommunala och enskilda utforare kallas for bidrag av vissa kommuner,
skolpeng av andra och ersattning av ater andra. Ersattningssystemen dr mer utbyggda och varierade i
storstadskommunerna an i hogandelsforskollararkommunerna ute i landet och gar inte att jamféra
helt [att. For att anda mojliggora en jamforelse har ersattningen till fristaende forskolor 3-5 ar, i
forekommande fall samt heltid enligt forekommande grundprislista valts. Den ar 125 846 kr/ar i
Nacka.

Genomsnittet i de valbestallda stockholmsférorterna ar 112 477 kr/ar, hégre i Sundbyberg, Tyreso
och Solna samt lagre i Taby (uppgift saknas om Varmdo).

Stockholm betalar 122 500 kr/ar i genomsnitt.



Nykvarn och Nynashamn betalar 121 252 kr/ar i genomsnitt, mer i Nyndshamn och mindre i Nykvarn.

Genomsnittet i hogandelsforskollararkommunerna ar 115 585 kr/ar (uppgift saknas for Forshaga).

Ersattningsniva / andel forskollarare
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B Ersattning, tkr === Andel forskollarare

Det finns inget samband mellan andelen férskollarare och ersattningsnivaerna.

Lonelage

En jamforelse mellan forskollararnas I6neniva gar inte att gora pa kommunniva p g a en
overenskommelse mellan SCB och SKL att inte tillhandahalla data pa kommunniva. Darfor kan vi bara
uttala oss om lénenivaerna pa lansniva. For Riket ar genomsnittet 27 600 kr/man, i Stockholm ar den
hogst i landet, med 31 100 kr/man och i Varmland 26 100 kr/man. Uppsala lan och S6dermanlands
Ian ligger pa rikssnittet.

Stockholms lan ligger m a 0 13% Over omkringliggande lan.
Andel inskrivna barn
Andelen inskrivna barn i forskolan 1-5 ar ar enligt Kolada 82% i Nacka.

| de vélbestéllda stockholmsfororterna ar andelen inskrivna barn 83%. | Danderyd dr den 90%, i Taby
och Tyres6 85%, men i Sollentuna 79%.

| Stockholm dr andelen 84%.
I Nykvarn och Nynashamn ar andelen 85%, hogre i Nykvarn (88%) och lagre i Nyndashamn (82%).

| hogandelsforskollararkommunerna ar andelen 89% i genomsnitt, hela 97% i Sunne.



Andel inskrivna barn / andel férskollarare
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mmmm Andel barn i forskolan === Andel forskollarare

Det férefaller som att andelen inskrivna barn ar nagot hogre i mindre orter och i kommuner med
hogre andel forskollarare, men Danderyd ar ett undantag, och sambandet ar absolut inte linjart, utan
kan bero pa andra parametrar.

Skattesats

| Nacka ar kommunalskattesatsen 18,61 kr och i de vilbestéllda stockholmsfororterna 18,39, hogre i
Varmdoé med 19,91 och Tyresd med 19,48 och lagre i Solna 17,12 och Danderyd 17,35.

| Stockholm ar den kommunala skattesatsen 17,68 kr.

I Nykvarn och Nyndashamn ar den kommunala skattesatsen 19,89 kr i genomsnitt och i
hogandelsforskollararkommunerna 22,20 kr i genomsnitt.

Skattesats / andel forskollarare
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s Skattesats, kommun ~ e==== Andel forskollarare

Det finns en antydan till ett samband mellan andelen forskolldrare och den kommunala skattesatsen.
Andelen forskollarare ar hogst dar skattesatsen ar hégst, men ocksa lagst dar skattesatsen ar
forhallandevis hog, som i Varmdo.

Kon

96% av forskolldararna och 84% av barnskotarna i Nacka ar kvinnor. Andelen férskolldarare som ar
kvinnor ar lika hog 6verallt, men nagot lagre i Solna. Andelen barnskdtare som ar kvinnor ar ocksa



lika hog overallt, men i Nykvarn, Nyndashamn och i hégandelsforskollararkommunerna i Varmland ar
den mycket hogre. Den hoga andelen kvinnor har betydelse for parametern Jobbyten, se nedan.
Kvinnor byter inte jobb i samma utstrackning som man och byter jobb till arbeten ndarmare hemmet
an man.

Att forsoka rekrytera fler mén for att 6ka andelen forskolldrare forefaller inte att vara en latt sak.

Medelalder

Forskollararna i Nacka ar i genomsnitt 47 ar och barnskétarna 37. Detsamma géller i de vélbestéallda
stockholmsférorterna och i Stockholm (46/38). | Nykvarn och Nyndashamn samt i hégandels-
forskollararkommunerna ar forskollararna lika gamla, 47 respektive 44 ar, men barnskotarna 6-9 ar
dldre d@n i Nacka, stockholmsfororterna och i Stockholm, 44 respektive 47 ar.

Alderssammansittningen har betydelse for parametern Jobbyten, se nedan. Yngre byter jobb i hogre
utstrackning an aldre.

Civilstand
51% av forskollararna och 33% av barnskotarna i Nacka ar gifta.

42% av forskolldararna och 34% av barnskotarna i de vdlbestallda stockholmsférorterna ar gifta. |
Danderyd, Taby och Varmdo ar andelen gifta forskollarare betydligt hogre. | Sollentuna, Sundbyberg
och Varmdo ar andelen gifta barnskétare hogre.

42% av forskollararna och 34% av barnskotarna i Stockholm ar gifta.

63% av forskollararna och 45% av barnskotarna i Nykvarn och Nynashamn ar gifta. Andelen gifta
forskollarare ar hogre i Nykvarn och lagre i Nynashamn.

52% av forskollararna och 47% av barnskotarna i hogandelsforskollararkommunerna ar gifta.

Det ar alltid en hogre andel forskollarare dn barnskotare som ar gifta. Det beror i forsta hand pa att
de &r 8-10 ar dldre i Nacka, de valbestallda stockholmsfororterna och Stockholm.

Boendeform

44% av forskolldrarna i Nacka bor i smahus, 39% i bostadsratt och 17% i hyresratt. 35% av
barnskétarna i Nacka bor i smahus, 41% i bostadsratt och 24% i hyresratt.

41% av forskollararna i de valbestéallda stockholmsférorterna bor i smahus, 39% i bostadsratt och
20% i hyresratt. 33% av barnskétarna bor i smahus, 33% i bostadsratt och 33% i hyresratt. Sollentuna
ar den kommun i gruppen som liknar Nacka mest samt Solna och Varmdo minst.

22% av forskollararna i Stockholm bor i smahus, 45% i bostadsratt och 33% i hyresratt. 19% av
barnskotarna bor i smahus, 34% i bostadsratt och 47% i hyresratt.

67% av forskollararna i Nykvarn och Nacka bor i smahus, 21% i bostadsratt och 13% i hyresratt. 57%
av barnskotarna bor i smahus, 18% i bostadsratt och 26% i hyresratt. Andelen som bor i smahus ar
hogre i Nykvarn an i Nynashamn.

80% av forskollararna i hogandelsforskollararkommunerna bor i smahus, 10% i bostadsratt och 11% i
hyresratt. 73% av barnskotarna bor i smahus, 12% i bostadsratt och 15% i hyresratt.
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Boendeform forskollarare / andel forskollarare
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Smahus Bostadsratt Hyresratt Andel forskollarare

Det finns inget samband mellan andelen férskollarare och deras boende. Olikheterna forklaras
naturligtvis av de lokala bostadsmarknaderna. Det &r svart att bo i smahus i Stockholms kommun och
betydligt lattare pa mindre orter, som Nykvarn och i hégandelsforskollararkommunerna i Varmland. |
nagon utstrackning kan emellertid valet av kommun att bo eller arbeta i ocksa vara ett utslag av
livsstil. Kvinnor varderar t ex kortare resvag an man, se avsnittet Jobbyte nedan. Om personal i
forskolan skulle vardera friluftsliv och tradgardsskotsel mer an andra sa kan det bidra till att man
hellre bosatter sig pa mindre orter, som Nykvarn och i hégandelsforskollararkommunerna i
Varmland, sarskilt om boendekostnaderna annars skulle ta en allt for stor del av den disponibla
inkomsten.

Sollentuna uppvisar i denna dimension stora likheter med Nacka.

Boi eller utanfor kommunen

Det bor farre forskollarare och barnskotare i Nacka an som arbetar i kommunen. Andelen
forskollarare i Nacka som reser in ar 12% och barnskotare 15%.

Det bor farre forskollarare och barnskotare dven i de valbestallda stockholmsférorterna an som
arbetar i dessa. Andelen forskolldrare som reser in ar 3% och barnskotare 11%. | Varmdo och Tyreso
bor det dock fler av bada kategorierna &n som arbetar dér, i Solna bor det fler férskollarare an som
arbetar dar och i Sundbyberg bor det fler barnskdtare an som arbetar dar.

Det bor farre forskolldrare och barnskotare dven i Stockholm dn som arbetar i kommunen. Andelen
forskolldrare som reser in ar 13% och barnskotare 12%.

I Nykvarn och Nyndashamn ar det tvartom. Dar bor det fler forskollarare och barnskdtare an som
arbetar. Andelen forskolldrare som reser ut ar 13% och barnskotare hela 32%. | Nykvarn bor det dock
farre forskollarare an som arbetar dar.

| hégandelsforskollararkommunerna ar det ocksa tvartom eller det rader balans. Det bor lika manga
forskollarare i kommunerna som antalet som arbetar dar (-1 forskollarare) och det bor fler
barnskotare an som arbetar dar, +11%.

En jamforelse med andra kategorier forvarvsarbetande har inte gjorts, men eftersom andelen
kvinnor som ar forskollarare ar hog bor de i hogre utstrackning efterstrava att bo i eller ndra den
kommun de arbetar i, eftersom kvinnor i jobbyten prioriterar att bo ndrmare hemmet. Se avsnittet
Jobbyte nedan.
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Over- /underskott boende i kommunen
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Over- /underskott boende i kommunen == Andel forskolldrare

Det finns inget som helst samband mellan andelen forskolldrare och 6ver- eller underskott av
forskollarare som bor respektive arbetar i kommunen. Det beror formodligen i forsta hand pa
boendekostnaderna och sannolikt daven stravan hos kvinnor att valja kortare resvag vid jobbyten.

En hypotes kan stallas om att en av Nackas utmaningar kan vara att det ar for dyrt for dessa
personalkategorier att bo i Nacka. Eftersom det bor fler av bada kategorierna i Varmdo och Tyreso
borde mojligheten att utnyttja detta forhallande undersdkas, exempelvis genom en busslinje fran
Bollmora torg.

Resvag
57% av forskollararna och 54% av barnskdtarna i Nacka har kortare resvag till arbetet an 5 km.

66% av forskollararna och 57% av barnskotarna i de vdlbestallda stockholmsfororterna har kortare
resvag till arbetet an 5 km. Det ar bara i Danderyd som andelen forskollarare med kortare resvag an 5
km ar lagre, vasentligt 1agre. Andelen pa Liding6 ar hela 81% och i Tyreso 79%.

61% av forskolldararna och 57% av barnskdtarna i Stockholm har kortare resvag till arbetet an 5 km.

64% av forskollararna och 61% av barnskodtarna i Nykvarn och Nynashamn har kortare resvag till
arbetet an 5 km.

62% av forskollararna och 71% av barnskotarna i hogandelsforskollararkommunerna har kortare
resvag till arbetet an 5 km.

Den nast storsta kategorin resvagar for forskollarare ar 5-10 km overallt, utom i Taby, dar den &r 10-
20 km och for barnskotare i Taby, Danderyd och Liding6, dar den ocksa ar 10-20 km.

Det ar alltid forskollararna som har en kortare resvag an barnskotarna. Det beror pa att en hogre
andel férskollarare an barnskotare bor i kommunen, vilket i sin tur beror pa att forskollararna har
battre ekonomiska forutsattningar (bade hogre I16n och hogre andel gifta och darmed disponibel

inkomst). Galler dock inte hégandelsforskollararkommunerna.

5 km kanske ar ett for stort avstand for att belysa skillnaderna, sarskilt om resvagen ar en viktig
livsstilsfraga for forskolldarare och barnskotare.

En jamforelse med andra kategorier forvarvsarbetande har inte gjorts, men eftersom andelen
kvinnor som ar forskollarare ar hog bor de i hogre utstrackning efterstrava att valja kortare resvag vid
jobbyten, eftersom kvinnor i jobbyten prioriterar att bo narmare hemmet. Se avsnittet Jobbyte
nedan.
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Andel forskolldrare som har 0-5 km resvag / andel
forskollarare
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mmmm Andel 0-5 km === Andel férskollarare

Det finns inget som helst samband mellan andelen forskollarare och langden pa dessas resvag till
arbetet. Diagrammet illustrerar troligen i férsta hand effekterna av 6ver-/underskottet av boende
forskollarare i forhallande till arbetande, se t ex Danderyd.

Disponibel inkomst for familjen?

Den disponibla inkomsten for familjen &r 579 000 kr/ar for forskollararna och 498 000 kr/ar for
barnskotarna i Nacka.

Den disponibla inkomsten for familjen &r 559 000 kr/ar for forskollararna och 479 000 kr/ar for
barnskotarna i de valbestallda stockholmsférorterna. Den ar hogre i Danderyd och lagre i Solna for
forskollararna och hogre i Tyresé samt Varmdo och lagre i Solna fér barnskotarna.

Den disponibla inkomsten for familjen &r 505 000 kr/ar for forskollararna och 476 000 kr/ar for
barnskotarna i Stockholm.

Den disponibla inkomsten for familjen &r 586 000 kr/ar for forskollararna och 476 000 kr/ar for
barnskétarna i Nykvarn och Nyndashamn. Hogre i Nykvarn och lagre i Nyndshamn.

Den disponibla inkomsten for familjen dr 493 000 kr/ar for forskolldrarna och 401 000 kr/ar for
barnskotarna i hogandelsforskolldararkommunerna.

Forskolldararna bor ha ca. 100 000 kr hégre disponibel inkomst an barnskotarna eftersom de tjanar
mer och &r gifta/har sambo i stérre grad.

! Den disponibla inkomsten har beriknats ur en tabell dar alla inom 150 000 kr-intervall antagits ha en
genomsnittlig inkomst. Alla som har inkomster i intervallet 750-900 000 kr/ar har alltsa antagits ha 825 000
kr/ar i disponibel inkomst.
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Disponibel inkomst familj forskolldrare / andel
forskollarare
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Genomsnitt, 10.000 kr Andel forskollarare

Det finns inget tydligt samband mellan andelen férskollarare och férskollararfamiljernas disponibla
inkomst. Mojligen kan man havda ett motsatt samband d v s hog andel forskollarare samvarierar
med lagre disponibel inkomst.

Skillnaderna beror naturligtvis pa andelen gifta/sambos i forhallande till ensamstadende och darmed
om det ar tva eller en familjeférsorjare och den generella inkomstnivan i kommunen. Det ar hogre
sannolikhet for personal i forskolan att vara gift/sambo med en hégavlonad i Danderyd an i Nykvarn.

Likheten i denna parameter mellan Sollentuna och Nacka ar pafallande.

Jobbyten?

Jobbyten ar ett etablerat satt att mata och jamféra olika marknaders dynamik och attraktivitet i
forhallande till varandra. En hog jobbytesfrekvens indikerar hogre efterfragan pa arbetskraft
och/eller en mer diversifierad arbetsmarknad, det finns fler sorters jobb att valja mellan. Storstader
ar typiska sadana marknader eftersom antalet foretag, branscher, organisationer och offentliga
verksamheter utgor grunden for diversifieringen. Urbaniseringen, och sarskilt stockholmsomradets
snabba tillvaxt driver pa dynamiken. Men det finns andra lokala marknader som har en hég andel
jobbyten som t ex sisongsarbetare i Are och tillfalliga utbyggnader eller nedlaggningar hos lokalt
stora arbetsgivare i mindre orter i landsorten.

Andelen som bytte arbetsgivare eller lamnade arbetsmarknaden mellan 2013 och 2014 av det totala
antalet forvarvsarbetande var 12% i Riket. Inflédet av ny arbetskraft var 8%. Andelen
forvarvsarbetade som inte bytte jobb i Riket var alltsa 80%.

Andelen jobbyten bland alla forvarvsarbetande i Nacka var 16%, inflodet 9% och andelen som inte
bytt jobb diarmed 76%.

Andelen jobbyten i de valbestéallda stockholmsférorterna var 15%. Andelen var nagot hogre i Lidingo
(16%). Inflodet var i genomsnitt 7% och andelen som inte bytt jobb ddrmed 78%.

2 Jobbytare definieras som en person som varit sysselsatt vid tva efterféljande &rgdngar enligt den
Registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken (RAMS), samt att individen har bytt arbetsgivare mellan aren. Det
vill sdga i princip ska bade organisationsnummer och arbetsstélleidentitet (ett arbetsstalles attasiffriga identitet
som tilldelas av SCB:s Foretagsregister) ha andrats. Daremot om individen har bytt jobb fler ganger under ett ar
tas endast hansyn till hur situationen var i november manad, vilket &r referensménaden for RAMS.

En individ som byter jobb inom en och samma organisation definieras inte i denna rapport som jobbytare.

Jobbyten &r alltsa endast en delméangd av alla jobbyten pa arbetsmarknaden.
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Andelen jobbyten i Stockholm var 16%, inflodet 8% och andelen som inte bytt jobb darmed 76%.

Andelen jobbyten i Nykvarn och Nynashamn var 12%, inflodet 8% och andelen som inte bytt jobb
darmed 80%.

| hogandelsforskollararkommunerna var andelen jobbyten 10%, inflodet 7% och andelen som inte
bytt jobb ddarmed 82%.

Andel jobbyten alla / andel forskolldrare
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Andel Ej bytt jobb av forvarvsarb Andel inflode av férvarvsarb
Andel jobbyte av forvarvsarb Andel forskollarare

Nacka, Liding6 och Stockholm ar de mest dynamiska arbetsmarknaderna i landet, med hogst
konkurrens om arbetskraften och 16% som byter jobb varje ar samt ett infléde av 8-9% pa
arbetsmarknaden. Det ar alltsa bara 75-76% som inte byter jobb varje ar. Skillnaden mellan Nacka
och hogandelsforskollararkommunerna, 7% som inte byter jobb, representerar i Nacka 2 414
forvarvsarbetande.

Sambandet mellan andelen forskollarare och andelen som inte bytt jobb ar enligt ovanstaende
diagram patagligt. Andelen forskollarare ar lagre i de kommuner dar andelen som inte byter jobb ar
lagre, och hogre dar andelen som inte byter jobb ar hogre.

Forskningen om jobbyten

| genomsnitt Iag andelen jobbytare kring 12% under perioden 1988-2004 (kalla: En rérlig
arbetsmarknad — dynamiken bland jobb, individer och féretag av Jan Andersson och Bjorn Tegsjé i
SCBs Fokus pa ndringsliv och arbetsmarknad, 2006), men variationerna var stora. Under aren 1988—
1990 bytte ca 16% jobb varje ar i hela landet, alltsa samma h6ga niva som i Nacka 2013/14. Darefter
minskade andelen jobbytare kraftigt till drygt 8% i mitten pa 1990-talet. Jobbytesfrekvensen styrs av
den ekonomiska aktiviteten i samhiallet/den lokala marknaden. Sannolikheten for att byta jobb dkar
nar den ekonomiska aktiviteten 6kar. Nya foretag med personalbehov etableras, befintliga foretag
rekryterar och darmed uppstar lediga jobb — bade av kvalificerad- och av icke-kvalificerad karaktar.
(kalla: Sannolikheten att byta jobb. Den kommunala jobbalansens betydelse av Fredrik W. Andersson,
Jan Andersson och Andreas Poldahl i SCBs Fokus pa ndringsliv och arbetsmarknad, 2014). Motsatsen
galler vid en ekonomisk nedgang.

Skillnaderna mellan en storstadsregion och en liten lokal arbetsmarknad &r ocksa stora. Att hitta ett
lampligt jobb pa den egna orten ar betydligt svarare pa en mindre ort. Nyutbildade pa sma lokala
arbetsmarknader stélls ofta infor valet att vanta en lang tid pa ett lampligt jobb, vara beredda att
flytta till jobb som erbjuds i andra delar av landet eller att Iangpendla. Aven de som redan har jobb,
har stérre chanser att fa ett annat jobb om de viljer hela landet som sin potentiella arbetsmarknad.
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Rorligheten i form av jobbyten varierar i forsta hand efter alder. Jobbyte ar sarskilt vanligt bland
yngre, som har en svagare anknytning till arbetsmarknaden. Ju dldre aldersgrupper desto mer
sallsynta blir jobbytena. | den yngsta aldersgruppen ar det fem till sex ganger vanligare med jobbyte
an i den dldsta gruppen. | de yngsta aldersgrupperna finns det manga som kombinerar studier med
tillfalliga arbeten, som ofta kan vaxla. De forsta aren efter avslutad utbildning blir ofta en sokprocess,
som sa smaningom leder till ett mer bestandigt jobb. En hypotes, som skulle kunna prévas, & om
inte det senaste jobbets varaktighet skulle kunna forklara jobbyten lika mycket som uppnadd alder.

Aven kén och utbildningsniva paverkar sannolikheten att byta jobb. Man byter jobb oftare dn kvinnor
oberoende av utbildningsniva. Hogutbildade man och kvinnor byter oftare an 6vriga.

Dessa forhallanden kan till en del forklaras av olikheter mellan konens férdelning pa branscher och
sektorer samt av att kvinnor i stérre utstrackning verkar undvika att jobba langt ifran bostaden.
Darigenom far de ett mindre geografisk omrade som sin potentiella arbetsmarknad, vilket kan
minska valmajligheterna.

Att hogutbildade 6ver huvud taget rér sig mer pa arbetsmarknaden &r val kant. Det kan forklaras av
att arbetsgivarna i stor utstrackning konkurrerar om personer med hogre kompetens och
specialiserade arbetsuppgifter, vilket far till féljd att rérligheten okar.

Jobbyten inom forskolan
Motsvarande dynamik for forskolldrare och barnskotare, berdknad pa antalet som arbetar i
kommunen (antalet huvuden) kan beskrivas enligt nedan.

Andelen jobbyten for forskollarare i Nacka var 13% och for barnskétare 12% och andelen som inte
bytt jobb 84 respektive 78%.

Andelen jobbyten for forskollarare i de valbestallda stockholmsférorterna var 12% och for
barnskotare 14%. Andelen var mycket hogre for forskollarare i Sundbyberg (19%) och i Taby (15%)
och for barnskotare i Solna (20%). Andelen var lagre for forskolldrare i Danderyd (7%), Varmdo och
Tyreso (8%) och Lidingd (9%) och for barnskoétare i Lidingd (10%). Andelen som inte bytt jobb var 85%
for forskollarare och 76% for barnskotare.

Andelen jobbyten for forskollarare i Stockholm var 9% och for barnskdtare 11%. Andelen som inte
bytt jobb var 88% for forskollarare och 78% for barnskotare.

Andelen jobbyten for forskollarare i Nykvarn och Nyndshamn var 5%, 0% i Nykvarn och 8% i
Nynashamn och 5% for barnskotare, 0% i Nykvarn och 7% i Nynashamn. Andelen som inte bytt jobb
var 91% for forskollarare och 88% for barnskotare.

Andelen jobbyten for forskollarare i hogandelsférskollararkommunerna var 4% och 0% for
barnskotare. Andelen som inte bytt jobb var 92% for forskollarare och 86% for barnskotare.

Jobbytarfrekvensen ar lagre for forskollarare an genomsnittet av de forvarvsarbetande, i forsta hand
p g a den hoga andelen kvinnor, vilka inte byter jobb i samma utstrackning som man, men hog i
Nacka jamfort med andra kommuner. Bara Sundbyberg och Taby har en hégre andel jobbyten for
forskollarare av de jamférda kommunerna och endast 20 kommuner i landet har en hégre andel. |
flera fall ar dock antalet forskollarare lagt, varfor utslaget i jobbytarfrekvensen blir stor.
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Andel jobbyten forskollarare / andel forskollarare
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mmm Andel jobbyte av forvarvsarb === Andel forskolldrare

Sambandet mellan andelen forskollarare och andelen forskollarare som inte byter jobb ar pataglig,

dven om Sundbyberg och Varmdo avviker.

Skillnaden mellan Nacka och hégandelsférskollararkommunerna, 12% som byter jobb, representerar

i Nacka 60 forskollarare.

Hypotes tillampad pa alla kommuner

Om sambandet mellan den dynamiska arbetsmarknaden och andelen férskolldrare ska testas pa alla
kommuner illustreras det av nedanstaende diagram. | diagrammet visas endast andelen Ej bytt jobb,
vilket ar en forenkling eftersom de tva andra delarna Bytt jobb och Inflode pa en del marknader utgér

viktiga forklaringar. Diagrammet avser alla forvarvsarbetande och inte endast personal i férskolan.

Ej bytt jobb alla / Andel forskollarare
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| Skolverkets PM Barn och personal i forskolan hésten 2015 skriver man ”Andelen med
forskollararexamen skiljer sig at mellan olika kommungrupper. Hogst andel har gruppen "kommuner i

glesbefolkad region", 57 procent, medan "fororts-kommuner till storstader" och "storstader" har

lagst andel, 35 procent.”
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Den kommungruppsindelning som Skolverket syftar pa tillhandahalls av SCB2 och anvinds i
ett antal officiella statistikrapporter. Dessa ar: Storstader, Forortskommuner till
storstaderna, Storre stader, Forortskommuner till storre stader, Pendlingskommuner,
Turism- och bestksnaringskommuner, Varuproducerande kommuner, Glesbygdskommuner,
Kommuner i tatbefolkad region och Kommuner i glesbefolkad region.

Om kommungrupperna ordnas, som ovan, efter stigande andel forskolldrare framtrader
nedanstaende samband mellan Andel jobbyte for alla forvarvsarbetande och Andel
forskollarare per kommungrupp. Stockholm ar inte en kommungrupp, utan ingar i
kommungruppen Storstader, men sarredovisas har for att fortydliga sambandet.

Ej bytt jobb/Andel forskollarare
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mmmm Andel Ej bytt jobb === Andel forskollarare, median

Jobbytesfrekvensen samvarierar tydligt med andelen forskollarare, utom for
glesbygdskommunerna som borde ha en lite ldgre Ej jobbytesfrekvens och kommuner i
glesbefolkad region som borde ha en hogre Ej jobbytesfrekvens 2013.

Ett annat matt pa den lokala arbetsmarknadens attraktionskraft &r kommunal jobbalans. Det anger
forvarvsarbetande personer i kommun som andel av de boende i samma kommun i aldrarna 20-64
ar. Ny forskning menar att detta matt speglar laget pa en kommunal arbetsmarknad battre dn det
traditionella mattet forvdrvsintensitet (andel av dem som bor i kommun som férvarvsarbetar oavsett
vilken kommun de arbetar i), som i hogre grad beskriver befolkningens attraktionskraft pa
arbetsmarknaden.

Slutsats

Dynamiken pa arbetsmarknaden adr den enda forklaringsvariabel som kan pavisas for att andelen
forskollarare ar sa relativt 1dg som 25-30% i Stockholms fororter. Det ar darfor relevant att fundera
pa exakt varfor andelen forskollarare ar hogre i Danderyd, Lidingd, Sollentuna och Sundbyberg an i
Nacka, eftersom likheterna mellan dessa kommuner &r sa stora i ovan diskuterade parametrar. |
Sollentuna ar t o m andelen forskolldrare som bor i smahus lika och forskolldrarfamiljernas disponibla
inkomst lika stor som i Nacka.

3 Vilka kommuner som ingér i vilken kommungrupp framgar av
http://www.scb.se/Grupp/Hitta statistik/Regional%20statistik/Indelningar/ Dokument/Kommungruppslista%2
O(bilagal).xls
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Det som skiljer dessa kommuner at i ovan redovisade parametrar ar:

1.

5.
6.

Sollentuna, Lidingd och Danderyd har en hégre andel forskolldrare som inte bytt jobb. Vad
det beror pa vet vi inte — lagre andel pensionsavgangar och/eller personalomsattning p g a
béattre personalpolitik. Det bér om maijligt studeras ndrmare. Nacka borde efterstrava att 6ka
andelen forskolldrare som inte byter jobb fran 84% till minst 87% i ett forsta steg.

Sollentuna, Lidingd och Sundbyberg har en hégre andel forskollarare med mindre an 5 km
resvag till arbetet an Nacka. Danderyd har en betydligt lagre andel. Nacka borde efterstrava
att 6ka andelen forskolldrare som har mindre an 5 km till arbetet i Nacka fran 57% till minst
64% i ett forsta steg.

Sollentuna och Liding® har ungefar samma underskott forskolldrare som bor och arbetar i
kommunen som Nacka (-12%). Danderyd har ett mycket storre underskott och Sundbyberg
ett nagot storre underskott n Nacka. Det vore 6nskvart att minska underskottet i Nacka fran
-12%, helst till ett 6verskott. Detta kan eventuellt uppnas genom féregaende punkt.

Liding6 och Sundbyberg har lagre andel férskollarare boende i smahus, men klarar dnda en
hogre andel forskolldrare i forskolan.

Danderyd har lagst kostnad per inskrivet barn och hogst andel inskrivna barn.

Sollentuna har lagst andel inskrivna barn i férskolan.

Tre av punkterna handlar om resvag och boende.

Om jamforelsen ska drivas vidare for att 0ka precisionen ytterligare kan en avgransning till Sollentuna
och Lidingé med fordel ske. Ur en sadan analys bor en eventuell atgardsplan kunna byggas.

Anmdrkning “rérlig personal”

Populationen forskollarare och barnskotare i underlagen fran SCB bestar av totalt 126 510 individer i
landet. Av dem &r nagra s k rorlig personal som inte har en fast arbetsplats. De som har bearbetats i
alla tabeller exkluderar gruppen roérlig personal och bestar av 117 016 individer, 55 679 barnskotare
och 61 337 forskollarare.
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2. Medarbetare i forskolan i Nacka

548 medarbetare inom férskolan i Nacka av 1126 (arsarbetande enligt Nacka kommuns statistik per
oktober 2015) har svarat pa medarbetarenkaten. Medarbetare inom den kommunala forskolan har
fatt en personlig lank. Tyvarr ingar ett litet antal kommunalt anstallda medarbetare som inte arbetar
i forskolan eftersom personalavdelningen haft problem att avgransa ratt medarbetare.
Forskolechefer for ett fatal medarbetare pa en privat forskola och dnnu farre pa nagon kooperativ
forskola har ocksa uppgivit medarbetarnas mailadresser sa att dessa har kunnat svara pa den
personliga ldnken. Ovriga medarbetare inom férskolan har fatt en &ppen svarslank. Fér sikerhets
skull fick aven de kommunala forskolecheferna denna, sa att de kunde ge den till eventuella
medarbetare som klagade 6ver att de inte blivit inbjudna att svara pa enkaten nar deras kollegor
blivit det. 21 sadana svar har inkommit.

Efter bortsortering av ett stort antal medarbetare som inte borde ha fatt enkaten aterstar 782
personliga lankar plus de 119 som svarat pa den 6ppna lanken. Raknat pa detta satt ar
svarsfrekvensen minst 61%, troligen hogre, eftersom férmodligen manga som inte borde ha fatt
enkéten inte hort av sig och darfor inte kunnat sorteras bort. 204 medarbetare med
forskollararexamen har svarat pa enkaten. Det innebar att 55% av alla forskollarare i kommunen
svarat.

Pa grund av att vi inte fatt s manga svar som onskat av medarbetarna i enskilda férskolor via en
personlig lank ar de kommunalt anstéllda medarbetarna overrepresenterade. 79% av de svarande
arbetar pa en kommunal forskola, 16% pa en privat friskola (fristaende forskola 6vriga) och 5% pa en
kooperativ forskola (fristdaende férskola kooperativ). Forskollararna férdelar sig 76%, 17% och 6%.

Utbildningsniva

37% har forskollararexamen, 42% har gymnasial utbildning fér arbete med barn (barnskotare), 11%
har varken pedagogisk hogskoleutbildning eller gymnasial utbildning for arbete med barn, 8% har viss
pedagogisk utbildning, t ex en pedagogisk hogskoleutbildning utan examen eller en gymnasial
utbildning utan slutbetyg och 3% har larar- eller fritidspedagogexamen. SCB anger andelen
forskollarare till 33% av summan yrken forskollarare och barnskotare, vilket inte ar samma som
utbildningsbakgrunden. | Nackas kvalitetsuppféljning 2015 anges andelen forskollarare till 33%.

Bakgrundsdata

Den storsta aldersgruppen ar 45-54 ar, 27%, och nagot fler ar yngre, 35-44 ar, 24%, an aldre, 55 ar
eller dldre, 23%. Bland enskilt anstallda ar det tvartom d v s de enskilt anstallda férefaller vara ca. 5
ar yngre i genomsnitt. Forskollarare &r dldre. Gruppen 55 ar eller dldre utgor 33%, 45-54 ar 28%, 35-
44 3r 27% och 25-34 ar 13%.

47% ar gifta, 26% sambo. 24% singel och 3% anka/ankling. Forskolldrare &r mer etablerade. 54% &r
gifta, 24% sambo, 19% singel och 4% anka/ankling.

77% har barn, 39% som ar dldre dn hogstadiet (15-16 ar), 20% har barn i forskoleklass, lagstadiet eller
mellanstadiet, 10% har barn som inte borjat i skolan och 8% har barn i hogstadiet. 22% har inte barn.
89% av forskollararna har barn, 45% som ar aldre an hogstadiet, 21% i forskola, lagstadiet eller
mellanstadiet, 12% i hogstadiet och 11% barn som inte borjat i skolan an.

48% har en man/hustru/sambo som tjanar mer dn de gor sjalva, 15% en man/hustru/sambo som
tjanar ungefar lika mycket och 10% en man/hustru/sambo tjanar mindre an de gor sjalva. 27% ar
ensamma familjeférsorjare. Andelen ensamstaende ar hogre for de enskilt anstéllda. Det beror pa att
de generellt sett ar yngre. 44% av forskollararna har en man/hustru/sambo som tjanar mer an de goér
sjdlva, 21% en man/hustru/sambo som tjanar ungeféar lika mycket och 12% en man/hustru/sambo
tjanar mindre an de gor sjalva. 24% ar ensamma familjeférsorjare
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Yrkeserfarenhet, anstallningstid och jobbyten

57% har arbetat inom forskola eller liknande pedagogisk verksamhet i hela sitt yrkesliv (bortsett fran
eventuella sommarjobb) och 43% har arbetat med annat @n barn innan de borjade arbeta i férskolan
(bortsett fran eventuella sommarjobb). For forskollararna ar andelarna 65/35%. En tredjedel av
forskollararna har alltsa arbetat utanfor forskolan tidigare. Andelen som arbetat inom forskola eller
liknande pedagogisk verksamhet i hela sitt yrkesliv ar mer dn 10%-enheter hégre pa kommunala dn
enskilda férskolor.

Av dem som ar forskollarare (203) har 66% arbetat som forskollarare hela tiden de arbetat inom
forskolan (bortse fran eventuella sommarjobb) d v s de har anstallts som forskolldrare medan 34%
har tillhért en annan kategori inom forskolan tidigare och vidareutbildat sig till forskollarare. Var 3:e
forskollarare har alltsa vidareutbildat sig eller fatt sin tidigare utbildning/erfarenhet validerad. Det ar
en 6verraskande stor andel.

76% av alla svarande arbetar heltid, 22% deltid och 2% ar tjanst- eller féraldralediga. Andelen
heltidsarbetande ar knappt 10 procentenheter hogre pa kommunala forskolor dn enskilda forskolor.
Av forskolldrarna arbetar 73% heltid.

63% har varit anstallda i mer @n tre ar, 24% i 1-3 ar och 15% i mindre an ett ar. Utfallet bedéms som
representativt i forhallande till avsnittet Jobbyten i del 1. Andelen som varit anstéllda i mer an tre ar
ar mer an ca. 7 %-enheter hogre pa kommunala an enskilda férskolor. For férskollararna galler
samma anstallningstider.

30% av dem som varit anstallda i mindre an ett ar eller 1-3 ar (79) har bytt jobb nyligen. 70% har det
inte. Jobbytarfrekvensen ar hogre i enskilda forskolor &n i kommunala. Den ar ocksa nagot hogre for
forskollarare (34%).

De framsta skdlen for att byta av dem som bytt jobb nyligen (79) ar 37% for att de anser att de fick
battre utvecklingsmojligheter, 26% bytt for att fa hogre 16n, 21% bytt for att fa en battre resvag, 12%
flyttat/bytt bostad och 7% bytt for att de fick battre schema. 21% anger ett annat skal, men dessa
handlar om karriarbyte, forflyttningar och avslutade anstallningar. Flera svar ar majliga. Det finns
tydliga skillnader mellan kommunalt och enskilt anstallda, men urvalet ar litet, s man ska vara
forsiktig med att dra slutsatser. Andelen kommunalt anstéllda som bytt jobb for att fa hogre 16n eller
battre utvecklingsmojligheter ar betydligt lagre an for enskilt anstallda. Forskolldrarna rangordnar
skdlen for att ha bytt jobb lika.

Att byta jobb for att man anser att man far battre utvecklingsmojligheter eller hogre 16n (summa
64%) ar inte konstigt. Snarare ar det val vart att notera att flytt och resvag utgor 33%. (Flera svar ar
maijliga.) Att arbeta forhallandevis nara hemmet ar viktigt for kvinnor, enligt forskningen om
jobbyten, se avsnittet Jobbyten i del 1.

Boende och resvag

De allra flesta (72%) av dem som arbetar i forskolan i Nacka uppger att de bor i Nacka, men 28%
uppger att de bor i en annan kommun. Forskolldrarnas andelar ar 76/24%. Enligt SCB ar det 86% av
dem som arbetar i Nacka som bor i Nacka, vilket dr en ganska stor avvikelse. | Nykvarn bor 23% av de
kommunalt anstéllda inom férskolan i en annan kommun, i Nyndshamn 55%, men i Danderyd bor
hela 77% av de kommunalt anstallda forskollararna i en annan kommun. For dessa kommuner ar
siffrorna berdknade pa de anstélldas bostadsadresser och inte vad de uppger.

37% bor i villa/eget hus, 35% i bostadsrattslagenhet, 25% i hyresldgenhet, 3% ar inneboende och 2%
hos sina foraldrar. Dessa siffror stammer val med SCB:s uppgifter. Férskollararna ar mer etablerade
och bor i villa/eget hus 47%, bostadsratt 35% och hyresldgenhet 17%.

Av dem som bor i en annan kommun dn Nacka (149) sa skulle 18% vilja bo i Nacka. De uppger att det
som hindrar dem att flytta ar for dyra bostader for mina behov, 70%, att de inte hittar nagot lampligt
(annat skal an priset), 19%, och att andra i familjen vill/kan inte flytta (barn i skolan t ex), 11%. Av
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forskollararna som bor i en annan kommun an Nacka (49) ar det dock bara en som skulle vilja bo i
Nacka.

I hela malgruppen aker 33% bil till arbetet (egen bil eller samakning), 31% aker kommunalt
transportmedel till arbetet, 23% gar till arbetet och 14% cyklar. Kommunalt anstéllda gar i storre
utstrackning an enskilt anstallda, som hellre aker bil. 36% av férskollararna aker bil, 24% aker
kommunalt, 24% gar och 16% cyklar.

De flesta (72%) har en restid under 30 minuter. 15% har 30 — 45 minuter. 9% har 45 — 60 minuter. For
forskollararna galler i stort sett samma fordelning.
Internrekrytering av forskollarare

37% av barnskotarna (129) uppger att de har diskuterat med sin arbetsgivare att vidareutbilda sig till
forskollarare. Det ar en stor andel.

| 24% av fallen dar barnskotarna diskuterat vidareutbildning till forskollarare (31) uppger de svarande
att arbetsgivaren erbjod sig bidra ekonomiskt eller genom arbetstid till forskollararutbildningen.
Andelen enskilt anstallda ar klart hogre.

58% av dem som erbjods att vidareutbilda sig med ett bidrag fran arbetsgivaren (18) accepterade
erbjudandet.

58% av barnskotare som erbjuds ekonomiskt stad i forskollararutbildningen
accepterar erbjudandet

129 har diskuterat
vidareutbildning

140

a8 far inget
erbjudande om
ekonomiskt stid

100

62% parconliga kel

13 tackar nej | 15 e f;":

31 fAr ett 10% will inte

erbjudande om 7% battre utvacklings-
ekonomiskt stid o Bere

18 tackar ja Ei{;:';grre pedagogiskt

Sjalvfallet ar inte alla barnskotare lampliga att bli forskollarare eller ens vill bli forskollarare, men
internrekryteringen av forskollarare bor kunna utdkas.

Det viktigaste skalet for att acceptera erbjudandet (18) var att 67% ville fa battre
utvecklingsmojligheter, 22% hogre 16n och 6% ville fa ett storre pedagogiskt ansvar. Ingen gjorde det
for att fa ett battre schema. Utvecklingsmajligheterna ar viktigare for de kommunalt anstallda och
hogre I6n for de enskilt anstallda.

Det viktigaste skélet for att inte acceptera erbjudandet (13, av vilka formodligen 10-11 kommunalt
anstallda) var att personliga forhallanden hindrade dem, 62%, att de inte hade rad att avsta fran en
del av I6nen 15% och att de inte hade tid eller inte ville bli férskollarare, 10% vardera.
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Av dem som accepterade erbjudandet (18) befann sig 22% i en sadan utbildning vid tiden for
enkaten.

109 barnskotare uppger att de 6vervagt att vidareutbilda dig till forskollarare sjdlv/pa egen
bekostnad, huvudsakligen kommunalt anstallda. Anledningen ar att de vill ha battre
utvecklingsmojligheter, 37%, hogre 16n, 35%, och vill fa ett storre pedagogiskt ansvar, 19%. Ingen
svarar battre schema. Skalen for att de inte dvervagt det ar personliga forhallanden bl.a. alder, 72%,
och att man inte har rad att avsta fran en del av I6nen, 28%.

Pa fraga om vilka villkor de anser kravs for att fa barnskotare att vidareutbilda sig till forskollarare
svarar 89% tjanstledigt med 16n 1 dag/vecka samt litteratur och 11% en massa olika saker i de 6ppna
svaren. En synpunkt som framfors ar att det ar orattvist om barnskotare far betalt for att
vidareutbilda sig nar forskollarare gjort det genom att ta lan. Motsvarande andelar for férskollararna
ar 84/16%.

Fortsatt karriar

51% av hela malgruppen trivs med sitt yrke och planerar att fortsatta i det. 65% av foérskollararna
trivs och planerar att fortsatta i yrket. Detta ar inga imponerande siffror, anser jag.

17% kan tanka sig att utbilda mig till forskollarare. Hogre andel enskilt anstadllda an kommunalt.

16% kan tanka sig att byta yrke. Andelen kommunalt anstéllda som kan tanka sig att byta yrke ar
hogre an enskilt anstéllda. Det maste rimligen bero pa lagre trivsel hos de kommunalt anstéllda. 15%
av forskolldrarna kan tanka sig att byta yrke.

13% kan tanka sig att byta arbetsplats. For forskolldrarna ar andelen 20%.

4% utbildar sig f n till forskollarare

Dessa siffror stammer ganska val med SCB:s jobbytarsiffror i avsnittet Jobbyten i del 1.
Av dem som svarat att de kan tdnka sig byta yrke (80) anger

30% hogre 16n (22% for forskolldrarna)

24% battre utvecklingsmojligheter (27%)

14% hogre status (11%)

10% mer inflytande (7%)

6% battre schema (5%)

2% tryggare anstallning 0%

38% svarar annat och manga olika skal anges. En stor andel av dessa anger arbetsmiljo - stress,
slitsamt arbete med stora barngrupper, tranga och slitna lokaler samt hég ljudvolym.

Forskollararna som svarat att de kan ténka sig att byta yrke (55) fordelar sina svar enligt vardena
inom parentes ovan. For forskollararna ar utvecklingsmojligheterna den viktigaste drivkraften for att
byta yrke, medan den foér barnskotarna ar I6nen.

Lamplig andel forskollarare

Tillfragade om hur stor andelen forskollarare (heltidstjanster) ar pa den egna férskolan svarar hela
malgruppen (523) uppskattningsvis 30-35%. Genomsnittet kan tyvarr inte beraknas eftersom vi inte
vet hur manga forskollarare respektive forskola har.

Enligt Skolverkets statistik ar andelen forskolldrare i Nacka 26%. | kvalitetsuppféljningen for 2015
anges att andelen ar 33%. De siffor som medarbetarna uppger forefaller ligga strax under 33% och
under vad forskolecheferna uppger.

23



Andel forskollarare egna forskolan

50%
40%
30%

20%

Mindre dn 10-19%  20-29% 30-39% 40-49% 50-59% 60-69% 70% eller
10% mer

Detta ar en jamnare spridning av andelen forskollarare dn jag hade vdntat mig efter de méten jag
genomfoérde med forskolechefer for att testa frageformularet. Jag fick intrycket att det fanns tva
tydliga asiktsriktningar/organisationsformer — 2+1 barnskotare/forskollarare respektive nést intill
100% forskolldrare. Med den spridning av andelen forskolldrare som enkatsvaren uppvisar (ndrmast
en sk normalférdelning) maste man fraga sig om inte antalet organisationsformer ar ganska stort
eller om allt beror pa lokalerna, beldggningen (antalet barn) och tillgang/ekonomi for att anstélla
forskollarare.

Tillfrdgade om den ldmpliga andelen forskollarare (heltidstjdnster) pa de svarandes forskola, utifran
forskolans uppdrag 6kar andelen forskollarare ett eller flera steg, flera for dem som har lagst andel.
Tyngdpunkten i diagrammet nedan forskjuts fran gissningsvis 30-35% till gissningsvis 45-50%. De
medarbetare som arbetar pa forskolor med lagst andel forskollarare vill 6ka andelen mest. Det rader
inga storre asiktsskillnader mellan kommunalt och enskilt anstéllda. De svarande har ombetts bortse
fran kostnadsaspekten och exkludera eventuell stéd- och resurspersonal.

Andel forskolldarare egna forskolan

50%
40%
30%

20%

I Il II |I | .l
o Mm I- | n n

Mindre an 10-19%  20-29% 30-39%  40-49% 50-59% 60-69% Mer dn
10% 70%

X

M Befintligandel ® Lamplig andel

Monstret ar ganska likt forskolechefernas svar pa samma fraga, men medarbetarna har en tydligare
topp pa 50-59% an forskolecheferna och inte lika hog andel véljer alternativen 60-69% eller Mer &n
70%.
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Medarbetarna pa kommunala och enskilda pa férskolor med andelen forskolldrare upp till 40% har
ungefar samma asikt medan kommunalt anstallda pa forskolor med 40% andel férskollarare eller mer
vill 6ka andelen forskolldrare mer an medarbetare pa enskilda forskolor.

Forskolldararna har en annu tydligare topp an alla medarbetare och &n forskolecheferna pa 50-59%
(32%), 21% pa 60-69%, 23% pa Mer dn 70%, men bara 11% pa 40-49%.

Andel forskollarare egna forskolan

50%
40%

30%

20%
| || ] || |
0% II- I.- I. I I l l

Mindre dan 10-19% 20-29% 30-39% 40-49% 50-59% 60-69%  Mer dn
10% 70%

M Befintlig andel M Lamplig andel, alla M Lamplig andel, forskolldrare

Forskolldrarna tycker alltsa i vasentligt hogre utstrackning att det ska vara en hog andel forskollarare
an ovriga kategorier. Detta ar den enda fraga som forskolldrarnas svar avviker for.

Onskan att 6ka andelen férskolldrare, som diagrammet ovan ger uttryck for, dr dock inte generell.
Manga medarbetare anser inte att andelen férskollarare behover oka utifran forskolans uppdrag ens
nar de ombetts bortse fran kostnadsaspekten. Om svaren ordnas efter den andel forskollarare som
medarbetarna uppger att de har pa den egna forskolan ser man att 20-30% av dem som har en andel
forskollarare pa den egna skolan som ar mindre dn 10%-49% inte anser att det ar lampligt att 6ka
andelen forskolldrare och att avdem som har 50-69% sa vill 70-80% inte 6ka andelen forskollédrare.

Andel som inte vill 6ka andelen forskollarare

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

llll i A
O%LL - - [

Mindre an 10-19%  20-29% 30-39%  40-49% 50-59% 60-69% Mer dn
10% 70%

mmmm Befintligandel  mmmm Ldmplig andel e |nte Oka

OBS Skalan utékad till 80%
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Det ar naturligtvis inget konstigt med att de flesta vill 6ka andelen forskollarare och att denna 6nskan
ar storst hos dem som har lagst andel, men det ar vart att notera att 34% av dem som uppger sig ha
40-49% andel forskollarare och 68% av dem som har 50-59% andel forskollarare inte vill 6ka andelen
forskollarare. Det maste tolkas som att andelen forskollarare i dessa forskolors organisation upplevs
som ganska ratt/lampligt.

Trivsel m.m.

91% trivs med sitt arbete (Instimmer helt och Instammer delvis) (89% av forskollararna)

84% upplever att de har en bra stdmning pa deras arbetsplats (85%)

72% anser att de har en bra fysisk arbetsmiljo (70%)

74% tycker att deras skola leds pa ett tillfredsstéllande satt. (74%) Hogre andel pa enskilda forskolor.

73% menar att deras medarbetar-/utvecklingssamtal ar givande. (71%) Hogre andel pa enskilda
forskolor.

68% anser att de far tillracklig aterkoppling om hur de presterar i sitt arbete (69%)

69% tycker att de har en rimlig arbetsbelastning. (65%) Det ar sannolikt ett ganska bra varde i
jamforelse med skolan med tanke pa klagomalen om stress och ingen reflektionstid i de 6ppna
svaren.

74% rekommenderar garna sin arbetsgivare till andra. (72%)
Vardena inom parentes ovan avser forskollararna.

De enskilt anstallda &r generellt sett mer positiva och har genomgaende hogre andel som svarar
Instammer helt.

Ovriga synpunkter

De svarande har som sista fraga fatt skriva ovriga synpunkter. De har sarskilt uppmanats att ha
synpunkter pa frageformularet och fragorna. Det &r emellertid valdigt fa som haft det och de
kommentarer de haft handlar om att fragor som bara medgav ett svarsalternativ borde ha varit
flervalsfragor samt att de inte forstod varfor vissa fragor var med t ex om boendet.

| 6vrigt har det inkommit ett mycket stort antal kommentarer om forskolan, barnskétares och
forskollarares roller m m. Barngruppernas storlek aterkommer ofta. | 6vrigt presenteras har ett urval:

e Det finns nagra utvecklingspunkter kring arbetsvillkoren for alla inom férskolan och skolans
bransch, forutom de som uppkommit har ar nagra: ordentliga arbetsklader anpassade for
verksamheten, tryggare personaltdthet med antingen anstallda fasta vikarier som kan rotera
dar behov finns eller en pa kommunen centraliserad vikariepool, samt en férbattrad
arbetssituation for de chefer som arbetar pa plats da dessa allt som oftast har valdigt liten
insyn i den verksamhet de har som uppdrag att fora.

e Det som lockar forskollarare dr andra forskollarare, tydlig pedagogisk chef samt mindre
barngrupper. (forskollarare)

e Det ar viktigt att vidareutbilda barnskdtarna. Deras potential for att jobba som férskollarare
ar riktig hoga...

e For att behalla och gora yrket attraktivt maste I6nerna hojas, lediga klamdagar, fria
arbetskldder/skor, pedagogiska maltider, planeringstid/ reflektionstid i férhallande till
arbetsuppgifterna man har, friskvardstimme och 2000 kr om aret i friskvardspeng, nar man
bérjar ndarma sig pension och vill ga ner i arbetstid till 80% 6nskar vi 90% av 16nen och upp till
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100% i pensionssparande, det maste finnas "morétter” till oss som gor ett fantastiskt jobb i
kommunen. (forskollarare)

e For att fa forskollarare att orka jobba kvar nar pensionen narmar sig tycker jag att man borde
gbra som man gor i andra kommuner, att |ata personen jobba 80% och fa 90% av |6nen och
100% satts av till pensionen. Jag tycker ocksa att man kan infora klamdagar och halv
arbetsdag dag fore rod dag. Man borde ocksa strukturera om arbetet under dagen och fa in
mera reflektionstid/planeringstid tillsammans med andra forskolldrare och dven med sitt
eget arbetslag. Hogre 16n behovs for att behalla forskollarare och for att locka nya att vilja
arbeta i Nacka, m a o béttre arbetsvillkor da arbetet &r mycket komplext och kravande.

e Jag anser att rollerna behover bli mer tydliga i praktiken sa att arbetslagen far en samsyn i
vad de olika rollerna innebar. (forskolldrare)

e Manga barnskotare jag talat med uttrycker att de ser studier som onddigt eftersom de
upplever att de efter avslutad examen kommer ut i en praktik dar de anser sig fa utfora
ungefar samma arbete som tidigare. (forskollarare)

e Jag kan tanka mig att ldsa till barnskdtare om I6nen blev hégre, men jag kommer inte att
tjdna mer an vad jag gor nu. Jag ar riktigt forbannad att forskoleldrarna tjanar sa mycket mer
fast vi géor samma jobb i stort sett. Vi ska ha hogre 16n for det jobb vi gor.

e Jag tycker att man ska ha i alla fall en forskoleldrare pa varje avdelning och barnskétare ska
inte ha ansvar 6ver en avdelning utan en forskollarare ska ha det.

e Jag tycker kommunen borde erbjuda utbildningar for att ldsa till forskollarare, inte att man
sjalv ska behdva soka.

e Skillnaden pa Ionerna mellan barnskdtarna och forskolldrarna har blivit sa stora pa senare tid.

e Jobba med arbetsmiljo och arbetsbelastning i forskolan, sa kommer yrket att bli mer
attraktivt, och ni kommer fa lattare att rekrytera. Arbetsmiljon och férutsattningarna att
utfora sitt uppdrag ar inte rimliga idag. (forskollarare)

Slutsatser

1. Enkéatsvaren ger en del fordjupad information om resorna till arbetet, jamfort med del 1, som vi
har anledning att tro ar viktig for sarskilt kvinnliga medarbetare i forskolan. Se avsnittet Jobbyten i
del 1. Det kan finnas anledning att foérdjupa denna kunskap ytterligare. Mojligheten att mera
malinriktat rekrytera férskollarare som bor i Tyresé och Varmdé kan undersékas. Kopplat till
boendeformen och hur manga som inte bor i Nacka men skulle vilja géra det, kan ytterligare insikter
nas. Lidingd erbjuder, enligt uppgift, tjanstebostader till en del forskollarare.

2. Enkatsvaren ger en del férdjupad information om internrekryteringen som kan vara bra att ha om
kommunen vill 6vervaga att andra pa maojligheten att ekonomiskt understédja dem som vill
vidareutbilda sig. Se dven avsnittet Slutsatser i del 3.

3. Enkatsvaren om den befintliga andelen forskollarare, vad som &r en lamplig andel och hur manga
som inte tycker att andelen forskolldrare behover 6kas vacker fragor om det finns nagra etablerade
organisations-former, hur manga de i sa fall 4r och om dessa kan dokumenteras. Se avsnittet
Slutsatser i del 3.
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3. Forskolechefer i Nacka

61 forskolechefer i Nacka av 72 inbjudna har svarat pa forskolechefsenkéaten, vilket ger en
svarsfrekvensen pa 85%. Endast 16 4r kommunala forskolechefer (26%), 32 privata friskolechefer
(fristdende forskola 6vriga) och 12 kooperativa friskolechefer (fristdende forskola kooperativ), men
69% av de kommunala férskolecheferna ar chef fér mer an en férskola, medan 69% av de privata
forskolecheferna ar chefer for en forskola och alla kooperativa forskolechefer ar chef for en forskola.
21 av dem ar chefer for mer an en forskola och 39 for en. De privata forskolecheferna har lagre andel
forskollarare an de kommunala och kooperativa.

Rekrytering av forskollarare

66% av de kommunala forskolecheferna anser att det ar latt att rekrytera forskollarare (Instammer
helt och Instimmer delvis). 31% instdmmer inte. Privata forskolechefer ar mer negativa. Endast 43%
anser att det ar latt. 49% anser det inte (Instdmmer inte och Instammer delvis inte). 57% av dem som
ar chefer for mer an en forskola anser att det ar |1att att rekrytera (Instammer helt och Instammer
delvis) medan 37% av dem som ar chef for en forskola tycker att det ar |att. Det anges ocksa i nagra
Oppna svar att férskollarare garna arbetar ihop med andra forskollarare och gérna fler an en annan.
Detta pastaende far stéd i forskolechefernas svar om de delas upp efter andelen férskollarare som de
uppger. De som har den lagsta andelen haller inte med om att det ar Iatt att rekrytera medan de som
har den hogsta andelen instammer helt i att det ar |att att rekrytera. Eftersom kommunala férskolor
ofta ar storre an fristdende (fler avdelningar) skulle detta ocksa kunna férklara asiktsskillnaden
mellan kommunala och privata forskolechefer. Kooperativen avviker helt. Endast 8% (1 svarande)
anser att det ar 1att att rekrytera forskolldrare. 41% tycker det inte och hela 33% vet inte.

Storre farskolor har |attare att rekrytera farskollarare: 57% av chefer far mer an en
forskola anser att det ar [att

Kommunala Enskilda
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Pa fragan om det ar latt att hitta bra forskollarare blir utfallet likartat, men de privata
friskolechefernas negativa installning forstarks. Endera har de andra referensramar och krav eller
ocksa kan man tanka sig att proportionellt sett fler duktiga forskolldrarna gar till de kommunala
forskolorna d v s att ovan antagna onskan av att fa arbeta med flera andra forskollarare leder till att
forskollarare hellre valjer storre, och darmed kommunala forskolor, och de mindre privata
forskolorna far konkurrera om de férskollarare som ”blir 6ver” i ndgon utstrackning. Chefer som har
mer an en forskola och/eller har en hogre andel férskolldrare tycker att det &r lattare.
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88% av de kommunala forskolecheferna och 82% av de privata rekryterade under
undersokningsperioden forskolldrare eller hade gjort det efter sommaren 2015. 33% av de
kooperativa forskolecheferna hade gjort det.

| den senaste rekryteringen fick 8 av 10 sokande som motsvarade kraven (79% kommunala, 78%
privata och 75% kooperativa).

Tva av tre kommunala forskolechefer tycker m a o att det ar latt att hitta bra forskollarare och 8 av
10 fick sbkande som motsvarade kraven. Det ger en nagot annan bild dn det kompakta intrycket att
det ar sa svart att fa tag pa forskollarare. Notera dock att fragan uttryckligen exkluderar huruvida
rekryteringen ledde till en rekrytering. Man kan alltsa tanka sig att det i flera fall var sa att man
hittade bra, men for dyra forskollarare och att svarigheten att fa tag i forskollarare i icke ovasentlig
utstrackning ar en upplevelse som snarast borde uttryckas som att det ar svart att fa tag i
forskollarare i “ratt” I6neniva. 90% av dem som ar chefer for mer dn en férskola fick skande som
motsvarade kraven, medan bara 68% av dem som ar chefer pa mindre forskolor fick det, vilket
aterigen visar skillnaden mellan stérre och mindre enheter.

Kommunala férskolechefer ar mest framgangsrika i rekrytering via personliga kontakter (73%) och via
Arbetsformedlingen (73%). Tredje viktigaste kanal ar genom befintlig personal. Privata férskolechefer
anser ocksa personliga kontakter vara viktigast (85%) och genom befintlig personal (61%).
Kooperativa ar ocksa mest framgangsrika via personliga kontakter (75%) och Arbetsformedlingen
(42%). Inget tyder pa att grupperna arbetar olika i rekryteringen, annat an i synen pa
Arbetsférmedlingen.

Internrekrytering av forskollarare

Fyra kommunala férskolechefer uppger att sammanlagt sex barnskotare har inlett en
forskollararutbildning sedan foregaende sommar, 13 privata forskolechefer uppger att 18
barnskotare inlett en forskollararutbildning sedan féregaende sommar och inga kooperativa. Privata
forskolor verkar m a o prioritera och/eller lyckas med internrekrytering betydligt battre an
kommunala forskolor, sannolikt lyckas de battre for att de ar med och betalar for medarbetarnas
forskollararutbildning.

Samtidigt bedomer de kommunala forskolecheferna att 24 barnskotare pa deras férskolor skulle vilja
vidareutbilda sig till forskollarare, de privata minst 35 barnskétare och de kooperativa 10
barnskotare. Summa 89 barnskotare ar 9% av antalet barnskotare i Nacka. 69% av de kommunala,
82% av de privata och 58% av de kooperativa forskolecheferna anser att internrekrytering av
forskollarare ar sa viktig att arbetsgivaren bor stédja medarbetare som genomgar den ekonomiskt
eller tidsmassigt. Av dem som tycker det, tycker 64% av de kommunala férskolecheferna att det bor
ske genom tjanstledighet med I6n en dag i veckan samt betald litteratur, 78% av de privata som
tycker att internrekrytering ar sa viktigt att arbetsgivaren bor understédja dem som gar
forskollararutbildning och alla kooperativa forskolechefer tycker likadant.

Lamplig andel forskollarare

Sex av 16 kommunala forskolechefer uppger att andelen forskolldrare hos dem ar 40-49%, fyra att
den ar 30-39%. Genomsnittet kan tyvarr inte beraknas eftersom vi inte vet hur manga forskollarare
respektive forskolechef har, men genomsnittet bedéms ligga i spannet 35-40%. Sju av 32 privata
forskolechefer uppger att andelen forskollarare ar 30-39% hos dem, sex att den ar 20-20%, sex att
den ar 50-59%, i genomsnitt férmodligen 30-35%. Fyra av 12 kooperativa forskolechefer uppger att
andelen forskollarare hos dem ar 40-49% och tre 50-59%, i genomsnitt formodligen runt 45%.
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Andel forskolldrare pa egna forskolan

50%
40%

30%

20%
- I I I
0% | I . -

Mindre dn 10-19%  20-29% 30-39% 40-49% 50-59% 60-69% 70% eller
10% mer

Detta ar en jamnare spridning av andelen foérskollarare dn jag hade vdntat mig efter de méten jag
genomforde med forskolechefer for att testa frageformularet. Jag hade, som konstaterats om
medarbetarnas svar pa motsvarande fraga, uppfattat att det skulle finnas tva tydliga
asiktsriktningar/organisationsformer — 2+1 barnskotare/foérskollarare respektive nast intill 100%
forskollarare. Med den spridning av andelen forskollarare som enkéatsvaren uppvisar (ndrmast en s k
normalférdelning) maste man fraga sig om inte antalet organisationsformer ar ganska stort eller om
allt beror pa lokalerna, beldggningen (antalet barn) och tillgdng/ekonomi for att anstélla
forskollarare.

Andelen forskollarare ar nagot lagre pa forskolor som har en chef som ar chef for flera férskolor an
bara en.

Enligt Skolverkets statistik ar andelen forskolldrare i Nacka 26%. | kvalitetsuppfdljningen for 2015
anges att andelen ar 32%. De siffor som forskolecheferna uppger forefaller ligga snarare éver 32% an
under. Att Skolverket och Nacka kommer till olika andel forskollarare beror pa metodproblem i
klassificeringen.

Pa fragan om vilken andel forskollarare (heltidstjanster) pa de svarandes forskola, utifran forskolans
uppdrag de anser vore |lamplig 6kar andelen forskollarare ett eller flera steg, flera fér dem som har
lagst andel. Tyngdpunkten i diagrammet nedan férskjuts fran gissningsvis 35-40% till minst 55%. De
forskolechefer som har 40-59% andel forskollarare vill 6ka andelen drygt 10 procentenheter, till 60-
70%. De svarande har ombetts bortse fran kostnadsaspekten och exkludera eventuell stdd- och
resurspersonal.
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Andel forskolldrare pa egna forskolan
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Troligen ett M Befintligandel ® Lamplig andel
felaktigt svar
Lika manga kommunala forskolechefer anser att 40-49% &r en lamplig andel, men endast tva tycker
att 30-39% ar lampligt och alla andra, utom tre, tycker att andelen ska vara 60% eller hogre. Hos
privata forskolechefer dr dnskan att ha hogre andel férskollarare dnnu starkare. Var tredje kooperativ
forskolechef tycker att andelen ska vara 70% eller hogre.

Chefer som ar chefer for flera forskolor vill 6ka andelen férskolldarare mer an dem som &r chefer for
en forskola, vilket ar rimligt i forhallande till svaren pa féregdende fraga.

Onskan att 6ka andelen férskolldrare, som diagrammet ovan ger uttryck fér, ar dock inte generell.
Manga forskolechefer anser inte att andelen férskollarare behdver oka utifran forskolans uppdrag
ens nar de ombetts bortse fran kostnadsaspekten. Om svaren ordnas efter den andel forskollarare
som forskolecheferna uppger att de har ser man att ingen som har mindre an 10% och 10-19% vill
behalla den nuvarande andelen, 9% av dem som har 20-29% vill behalla den, 17% av dem som har
30-39%, 39% av dem som har 40-49%, 42% av dem som hat 50-59%, 33% av dem som har 60-69%
och halften avdem som har 70% eller hogre andel forskollarare.

Andel som inte vill 6ka andelen forskollarare
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Det ar naturligtvis inget konstigt med att de flesta vill 6ka andelen forskollarare och att denna énskan
ar storst hos dem som har lagst andel, men det ar vart att notera att 40% av dem som uppger sig ha
40-59% andel forskollarare inte vill 6ka den. Det maste tolkas som att andelen forskollarare i dessa
forskolechefers organisation upplevs som ganska ratt/lampligt.
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Var 11:e forskolechef som har bara 20-29% andel forskollarare vill inte heller 6ka andelen
forskolldrare, men det ar bara 1 av 11.

Skal for att andelen forskollarare inte ar hogre

94% av de kommunal forskolecheferna, 82% av de privata och 67% av de kooperativa 6nskar att de
hade fler forskollarare anstallda. Det stimmer inte med analysen av svarsmonstret for de tva
foregdende fragorna, vilka krdver ett mer detaljerat stallningstagande.

53% av de kommunal férskolechefer som énskar att de hade fler forskollarare uppger att det framsta
skalet till att de inte har det ar att de inte har rad. 27% anger att de inte far nagra sdkande och ingen
svarar att de inte hittar nagra lampliga forskollarare. Tre ger 6ppna svar som alla handlar om
ekonomin. Aven de privata férskolecheferna anger att de inte har rad (48%). De kooperativa anger
ocksa som framsta skal att de inte har rad (62%) och att de inte hittar [dmpliga sokande (25%). De
Oppna svaren indikerar inte att det skulle finnas nagra andra skal. Chefer som bara har en forskola
uppger i storre utstrackning (53%) att de inte har rad att anstélla fler an chefer som har flera
forskolor (37%). Chefer med en hogre andel forskollarare anger i betydligt storre utstrackning att de
inte har rad at anstélla fler an chefer med en lagre andel. For dem med en lagre andel ar skilet till att
de inte har fler att de inte hittar nagra lampliga lika vanlig som att de inte har rad.

Eftersom det i fér-testerna av frgeformularet kom upp att de allmdnna kommunikationerna till Alta
ar sa daliga fragade vi efter dessa. Cirka 70% av alla forskolechefer tycker att generellt att de
allmanna kommunikationerna &r bra, men runt 20% anser inte det (Instimmer inte och Instammer
delvis inte). Vi vet tyvarr inte vilka skolor eller omraden som dessa 20% representerar. 20% ar ingen
forsumbar siffra, sarskilt om stoérre delen av dem lag i samma kommundel.

Nar forskolecheferna far spekulera kring vilket det framsta skalet ar att andelen forskollarare inte ar
hogre an den ar i Nacka sa anser 32% av de kommunala forskolecheferna att det beror pa att den
kommunala ersattningsnivan ar for 1ag, 28% av de privata och 50% av de kooperativa. 37% av de
kommunala forskolecheferna tycker att det ar svart att rekrytera forskollarare och att det rader brist
pa sadana, 41% av de privata och 25% av de kooperativa. Det dr i de 6ppna svaren pa denna fraga
som en privat forskolechef skriver: Om andelen férskolldrare ér IGg pa en férskola anser jag att det
bidrar till att det dr svdrare att rekrytera forskolldrare. Férskolldrare vill oftast ha andra
forskolldrarkollegor, dels fér att bli inspirerade av varandra, dels inte sjélva fa dra ett for tungt lass.
En kommunal forskolechef skriver: Mdnga gdnger dras férskolldrare till varandra.

Pa fragan om andra skal till att andelen forskollarare ar sa 1ag anges att villkoren for att fa
barnskotare att vidareutbilda sig ar for daliga (25%), att resvagarna ar for jobbiga (17%), att
I6nenivan ar for 1ag (15%), att forskollarare inte alltid far arbeta med det de ar utbildade for (10%,
endast kommun chefer anger detta) och att forskollarare inte har rad att bo i kommunen (8,3%). | de
Oppna svaren anges den generella bristen pa tillgang pa forskollarare.

Trivsel m.m.

Pa de avslutande fragorna svarar alla att de trivs med sitt arbete (Instammer helt och Instammer
delvis). Fordelningen mellan Instimmer helt och Instdmmer delvis ar dock svagare for de kommunala
cheferna an for de 6vriga tva grupperna (25% Instammer delvis och 75% Instimmer helt). Alla tycker
att det rader en god stamning pa arbetsplatsen (Instammer helt och Instdmmer delvis). Férdelningen
mellan Instammer helt och Instammer delvis ar dock svagare fér de kommunala cheferna an for de
ovriga tva grupperna (25% Instammer delvis och 75% Instammer helt) och det galler i storre
utstrackning for chefer som har fler én en férskola an fér dem som har en. 63% av de kommunala
forskolecheferna tycker att de har en rimlig arbetsbelastning, 78% av de privata tycker det och 83%
av de kooperativa. Med stor sannolikhet beror det pa hur manga forskolor de ar chef for. 82% av de
kommunala cheferna rekommenderar garna sin arbetsgivare till andra, 19% ar tveksamma. 97% av
de privata rekommenderar sin arbetsgivare och 100% av de kooperativa.
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Skillnader mellan undergrupper av forskolechefer

Det finns inga andra viktiga skillnader mellan svaren fran chefer for mer an en férskola och chefer for
en forskola samt fran chefer med hogre respektive lagre andel forskollarare an de som
kommenterats ovan.

Kontrollgrupp

Samma enkat har skickats till alla forskolechefer i Danderyd, Nykvarn och Nyndashamn (39) i syfte att
skapa en kontrollgrupp till Nackas forskolechefer. Alla tre kommunerna har en hégre andel
forskollarare an Nacka. 24 har svarat, vilket ger en svarsfrekvens om 63%, vilket ar éverraskande bra.
2/3-delar av dem som svarat ar chefer for fler &n en férskola, vilket avviker fran monstret i Nacka.
Andelen kommunala forskolor &r ocksa storre och andelen kooperativ mindre. Kontrollgruppens svar
ska darfor jamféras mer med svaren fran de chefer som ar chefer for mer @n en férskola i Nacka an
med genomsnittet av alla forskolechefer i Nacka.

Kontrollgruppens svar ar pafallande lika forskolecheferna i Nackas och sarskilt svaren fran
forskolechefer som ar chefer for mer dn en forskola. Endast ett svar avviker och ar vart att
kommentera: Hela 60% i kontrollgruppen uppger att framsta skalet till att andelen forskollarare inte
ar hogre ar att man inte har rdd. 37% av cheferna fér mer an en férskola i Nacka uppger det. Aven
andelen forskollarare ar naturligtvis hogre i kontrollgruppen an i Nacka, men det ingick ju i
forutsattningarna for kontrollgruppen.

Maijligtvis med undantag for fragan om vilket skalet kan vara till att andelen férskollarare inte ar
hogre i den egna kommunen tycker jag att syftet med kontrollgruppen uppnas. Det kan pa goda
grunder antas att Nackas forskolechefers svar ar representativa och relevanta atminstone for
stockholmsomradet.

Om kontrollgruppen delas upp pa Danderyd, Nykvarn och Nynashamn framtrader nagra intressanta
skillnader. Urvalet ar valdigt litet sa man bor vara forsiktig med slutsatserna. Samtidigt ar dessa
kommuner ganska sma och de férskolechefer som svarat ar, som konstaterats, chefer for mer dn en
forskola, sa de ar inte helt icke-representativa.

Alla forskolechefer i Nykvarn (100%) anser att det ar latt att rekrytera forskolldrare (100% Instammer
helt), 75% av forskolecheferna i Nyndshamn Instammer delvis, men bara 31% av forskolecheferna i
Danderyd. Samma monster framtrader pa fragan om det ar latt att hitta bra forskollarare, men
forskolecheferna i Danderyd blir mer negativa och hela 62% haller inte med (Instdmmer inte och
Instammer delvis inte. Alla forskolechefer i Nykvarn och Nyndshamn fick i den senaste rekryteringen
sokande som motsvarade deras krav. Alla forskolechefer i Nykvarn anvander Arbetsférmedlingen.
Fyra av fem forskolechefer i Nykvarn uppger att det har 60-69% andel forskollarare. Forskolecheferna
i Nykvarn uppger att det fraimsta skalet till att man inte har annu fler férskollarare ar att kommunens
ersattningsniva ar for 1ag (118.698 kr, vilket ar forhallandevis hogt jamfort med de valbestallda
stockholmsférorterna) medan de i Nyndashamn pekar pa svarigheten att rekrytera och att
I6neanspraken ar for hoga. Daremot ar varken forskolecheferna i Nykvarn eller Nyndshamn néjda
med de allmanna kommunikationerna, men vi vet inte hur viktiga de ar pa dessa orter. Man kanske
gar, cyklar eller aker egen bil i storre utstrackning an i Nacka.

Man ska, aterigen, akta sig for att dra for tydliga slutsatser av detta lilla urval, men man kan
naturligtvis fundera pa om inte skillnaden i synen pa hur svart det &r att rekrytera forskollarare
korrelerar med jobbytarfrekvensen och den dynamiska arbetsmarknaden narmare Stockholm som
beskrivs i avsnittet Jobbyten i del 1. Danderyd, liksom Nacka, representerar storstad/férort och en
ganska konkurrensutsatt arbetsmarknad, Nykvarn, i den andra dnden, en i detta avseende mer
sjalvforsorjande lokal arbetsmarknad, och Nyndashamn, nagonstans mitt emellan, som en mindre
stad. Hypotesen kan stallas att det upplevs lika latt att rekrytera forskollarare i de kommuner med en
hog andel forskollarare i Varmland som studerades i del 1.
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Att vi kan identifiera dessa skillnader dr dock inte riktigt samma sak som att de utgér
forklaringsgrunden till skillnaden i andel férskollarare och vi kan inte rangordna de ingaende
parametrarna heller.

Slutsatser

1. Eftersom spridningen ar sa stor pa fragan om vilken som ar den lampliga andelen férskollarare
finns det anledning att underséka om det finns nagra dominerande organisationsformer och vilka
dessa i sa fall ar. Sedan kan var och en av formerna bedémas utifran bl a formagan att uppna de
pedagogiska malen. Det eventuella underskottet av forskollarare kan da bedémas mot den fullt
bemannade organisationen istallet for mot ett gemensamt mal. Resultatet kan dven leda till
organisationsutveckling for ett antal férskolor.

2. Tipsa Valfard skola om slutsatserna om internrekryteringen av forskollarare och be dem
kontrollera den kostnads- och intdktsanalys for internrekrytering av férskollarare med ekonomiskt
stod fran arbetsgivaren som gjorde for nagra ar sedan.

3. Det kan finnas skal att reda ut hur svart det egentligen ar att rekrytera forskollarare rent
metodmassigt och forsoka skilja ut de begransningar som ersattnings- och kostnadsnivan samt
I6neanspraken utgdr. En metod for att 6ka kunskapen om malgruppen i rekryteringen kan vara att
gora en s k livsstilsanalys for att se vilka varden som forskollarare satter hégre an andra grupper
anstallda.
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