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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekero,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ir att 6ka maluppfyllelsen i forskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e Dbaseras pa laroplaner for forskola och skola
e utgar fran ett barn- och elevperspektiv
e stddjer det systematiska kvalitetsarbetet
e jamfor kommunernas forskolor och skolor
e sprider goda exempel och bidrar till 1arande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hogskoleutbildning. Observatérerna bildar lag som besoker en férskola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler foljande malomraden:

e Normer och vérden

e Utveckling och larande

e Ansvar och inflytande for barn

e Forskolechefens ansvar

Observatdrerna skriver en rapport déar de beskriver och bedémer forskolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med personal och skolledning samt samtal med barn

e Forskolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns pd VAGA VISA:s hemsida p& www.ekero.se/vagavisa
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http://www.ekero.se/vagavisa

FAKTADEL

Forskolan/delenhetens namn:

Pilens forskola

Ar verksamheten kommunal
eller fristdende? Om fristdende
ange dgare.

Fristdende, Unike Forskolor AB, Atvexa AB

Antal avdelningar. 5
Ev. profil pa forskolan.

Statistik

Antal barn: 94
Antal pedagoger i barngrupp 18
Antal barn per pedagog 6,2
(omraknat till heltidstjanst)

Antal legitimerade 6

forskollarare.

Organisation /Ledning

Hur &r ledningen organiserad?
(finns ledningsgrupp, andra
ledningsfunktioner)

Pilens forskolechef arbetar 50% i barngrupp och 50% som
chef tom 31/10 2016 darefter 100% som forskolechef med
utokat ansvar for administrativa uppgifter inom Unike.
Varje avdelning har en arbetslagsledare som ingar i
forskolans ledningsgrupp. Ledningsgruppen har méten en
gang i veckan samt ett par planerings/utvarderingsdagar
per ar. Ledningsgruppens funktion ar att driva forskolans
kvalitetsarbete samt den pedagogiska utvecklingen i
verksamheten.

Ledningsresursens arsarbetstid
pa forskolan.

Forskolechef 50 %
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OBSERVATIONENS METOD

Fore och under observationen laser vi tre observatorer pa forskolans hemsida och i de
dokument som vi fatt hemskickade fran forskolan.

Vi besoker forskolans fem avdelningar.

Vi observerar rutinsituationer, samlingar, utevistelse, skogsutflykt och under friare aktiviteter.
Vi intervjuar Bagen, Eknéas och Pilens tva forskolechefer.

Vi intervjuar tva arbetslagsledare och en barnskotare.

Vi samtalar med flera pedagoger och barn under vart besok.

Ovrig tid reflekterar, diskuterar och skriver vi i rapporten.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Pilens forskola ligger i ett villaomrade i Saltsjobaden och bestar av fem aldersindelade
avdelningar. Forskolan ags av Unike AB. Foretaget driver tre forskolor, Bagen, Eknas och
Pilen, alla beldgna i Nacka kommun. Forskolorna har en tydlig organisation med gemensamt
utarbetade styrdokument. Pa forskolorna finns ocksa en pedagogisk utvecklingsledare som
kontinuerligt traffar alla enhetens arbetslag och végleder dem i deras arbete mot uppstallda
mal.

Varje avdelning pa forskolorna utarbetar egna metoder och arbetssatt med utgangspunkt fran
en gemensam verksamhetsplan. Pilens forskola har efter utvarderingar och analyser valt att
arbeta med tre prioriterade mal under verksamhetsaret; Matematik, Larplattan och
Pedagogisk larmiljo.

Vi moter glada och nyfikna barn och pedagoger som véalkomnar oss till sin forskola.
Pedagogernas gemenskap och arbetsgladje bidrar till trygghet och trivsel. Pedagoger beréttar
de att de &r stolta Over att jobba pa sin forskola, att det finns en bra grundstruktur - det &r
hogt i tak och man blir val emottagen - de kan varmt rekommendera sin férskola.

Pedagogernas medvetna arbetssatt med barns sprakutveckling som ocksa inkluderar deras
anvandande av TAKK! leder till utveckling och larande.

Den stimulerande och varierande utomhusmiljén bidrar ocksa till utveckling och ett lustfyllt
larande. Runt forskolans byggnad finns en stor gard med tillgang till naturliga lekmiljoer,
lekredskap m.m. I narmiljon finns flera skogsomraden som forskolan ofta bescker.

Det systematiska kvalitetsarbetet ger alla delaktighet och &r tydligt utformat med dokument
som beskriver arbetets gang med reflektion, dokumentation, utvardering och analys.

Den pedagogiska dokumentationen behéver fordjupas for att synliggora och sékerstélla
barnens utveckling och larande. Arbetet med modern teknik kan utvecklas for att anvandas
som ett pedagogiskt verktyg for barns reflektioner och larande, deras sokande efter ny
kunskap och till kommunikation.

Forskolan behdver utveckla ett likvardigt forhallningssatt som ger alla barn ansvar och
inflytande samt samma forutsattningar till utveckling och larande.

1 En metod dar tecken anvands tillsammans med tal som stod for sprakutveckling.
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Starka sidor

Pedagogernas gemenskap och arbetsgladje bidrar till trygghet och trivsel for alla pa férskolan.
Normer och varden

Pedagogernas medvetna arbetssatt med barns sprakutveckling som ocksa inkluderar deras
anvandande av TAKK leder till utveckling och l&rande.
Utveckling och larande

Den stimulerande och varierande utemiljon bidrar till utveckling och ett lustfyllt larande.
Utveckling och larande

Pa forskolan finns en tydlig struktur av det systematiska kvalitetsarbetet.
Forskolechefens ansvar

Den kontinuerliga handledningen till pedagogerna bidrar till att ytterligare utveckla arbetssatt
och metoder.
Utveckling och larande Forskolechefens ansvar

Forbattringsomraden

Den pedagogiska dokumentationen behover fordjupas for att synliggora och sékerstélla
barnens utveckling och larande.
Utveckling och larande

Arbetet med modern teknik kan utvecklas for att anvandas som ett pedagogiskt verktyg for
barns reflektioner och larande, deras stkande efter ny kunskap och till kommunikation.
Utveckling och larande

Ett gemensamt forhallningssatt hos forskolans pedagoger kan utarbetas som ger alla barn
ansvar och inflytande samt forutsattningar till utveckling och larande.
Normer och varden Utveckling och larande Ansvar och inflytande
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MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbetet
Vi moter barn och pedagoger som valkomnar oss till sin forskola.

Arbetslagsledarna beréttar att de arbetar mycket med allas lika varde och att
vardegrundsarbetet ar levande bade i personal- och barngruppen. Under hésten tar
pedagogerna fram en nuldgesanalys 6ver barngruppen som ligger till grund for fortsatt arbete.
De berattar att de i samlingarna arbetar med hur de ska vara mot varandra, med kompissolar
och kénslobollar. De yngsta barnens pedagoger beskriver att de &r véldigt néra barnen, de &r i
nuet och de visar konkret hur barnen ska vara mot varandra. Vi ser ingen dokumentation av
detta arbete pa avdelningarna.

De tre forskolorna har en gemensam Likabehandlingsplan. Varje forskola goér dock
kontinuerligt sina egna utvarderingar och nulagesbeskrivningar utifran den. Barnens asikter
hamtas in vid samtal i verksamheten. Vi ser att miljon tilltalar bade pojkar och flickor och att
de leker mycket tillsammans i alla forskolans rum. Vi ser ocksa barnbokslitteratur som
handlar om genusfragor och barns lika varde.

Vid intervju med pedagoger berattar de att de &r stolta 6ver att jobba pa sin férskola, att det
finns en bra grundstruktur pa forskolan - det ar latt att borja jobba har, att komma in i arbetet -
det &r hogt i tak och man blir val emottagen - de kan varmt rekommendera sin forskola och
maten ar magisk.

Forhallningssatt

Cheferna beréattar for oss att de aktivt arbetar med att det pa samtliga forskolor ska rada ett
gemensamt forhallningssatt. Alla som kommer till Unikes forskolor ska fa samma bemotande.
Vi ser att pedagogerna moter bade barn och foraldrar pa ett valkomnade och respektfullt sétt.

Pa forskolan rader en lugn stamning. Pedagogerna befinner sig fysiskt pa barnens niva, sitter
ner pa golvet eller pa laga stolar. Nar de yngre barnen vaknar rader lugn och ro. En i taget far
de vakna och sedan “morna” sig. Nagra barn sover utomhus och pedagogerna har god uppsikt
over dem da vagnarna star intill fonstret pa avdelningens altan. Tva av barnen sover inte,
pedagogerna laser en saga och sedan kan barnen &gna sig at olika aktiviteter som t.ex. rita,
lagga pussel eller forma Play Dohdeg. Ordet “varsagod” anvands flitigt.

Ett par barn gar mellan avdelningarna da det finns en dorr som forbinder dem. Pedagogerna ar
noggranna med att meddela varandra nar sa sker.
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Pedagogerna finns ndra barnen, stottar de barn som har behov av det och hjélper till att med
oppna fragor utveckla leken vidare. De vagleder de barn som inte hittar nagon sysselséattning
eller har svart att komma in i leken.

Arbetslagsledarna beréttar i intervju att de arbetar med att vara néra barnen och stétta nar det
uppstar konflikter, vilket vi oftast ser. Vi ser ocksa nagra tillfallen da pedagogerna inte
uppmarksammar konflikter mellan barnen eller nar barnen forsoker fa hjalp av en vuxen utan
att lyckas. Vid nagra tillfallen ser vi att vuxnas franvaro lamnar barnen i situationer de inte
hanterar och dar det uppstar konflikter som de inte sjalva kan I6sa. Vi hor ocksa pedagoger
som inte lyssnar in barnen.

Arbetsklimat for barn
Pedagogerna delar in barnen i mindre grupper da de har behov av det. Manga rum &r

uppdelade med rum i rummen med olika material och barnen kan sjélvstandigt vélja vart de
vill vara, vilket vi ser bidrar till ett gynnsamt arbetsklimat.

Arbetsklimatet pa forskolan ar oftast lugnt. Barnen kan sjalva vélja aktivitet och hamta
material. Vi ser ett barn som hamtar pennor och bdrjar rita i en bok. Pedagogen lyfter da
snabbt upp barnet till bordet och dverlamnar ett stort papper som det sedan fortsatter att rita
pa. Pedagogen anvander ett positivt tilltal och véagleder barnet genom att saga “Vi ritar pa

papper”.

Bedbmning i text

Det finns till stora delar en gemensam och forankrad syn pa verksamhetens vardegrund bland
pedagogerna, vilket vi ser bidrar till trygghet och trivsel.

Det finns i relativt stor utstrackning ett arbete med att utveckla en forstaelse for alla
maéanniskors lika vérde. Pedagogerna anvéander flera metoder tillsammans med barnen.

Det bedrivs till stora delar ett systematiskt arbete mot diskriminering och krankande
behandling med utgangspunkt fran en plan. Planen ar vélkand for alla, den &r tydlig och
beskriver ocksa arbetsmetoder for arbetet.

Det finns i hog grad ett respektfullt forhallningssatt mellan pedagogerna pa forskolan. Det
finns till stora delar ett respektfullt forhallningssétt mellan pedagoger/barn och barn/barn men
kan fordjupas for att alla barn ska fa samma forutsattningar till ansvar och inflytande.

Hela verksamheten praglas till stora delar av ett arbetsklimat som gynnar barnens l&rande.
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Beddmning enligt skala?

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EEEE e EE .

Utveckling och larande
Beskrivning

Hur forskolan arbetar for att skapa forutsattningar for utveckling och larande

| forskolans verksamhetsplan beskrivs deras tre prioriterade malomraden; matematik,
larplattan och pedagogisk larmiljo. Har finns gemensamt framtagna metoder, arbetssatt och
kriterier for att uppna malen.

Pa forskolan finns en grundstruktur for aterkommande rutiner. Pedagogerna beréttar att de
dagligen stammer av barngruppernas intressen och planerar innehallet i verksamheten utifran
det.

Pa avdelningarna finns gott om material i form av t.ex. bocker, pussel, farg, stafflier och
papper som inbjuder till aktiviteter som utmanar exempelvis sprak, matematik, skapande, lek,
kreativitet och avskildhet. Vi ser ocksa miljoer med stora mattor pa golvet med olika tema,
t.ex. varlden, djungeln och bondgarden. Leksaker amnade for dessa mattor finns bredvid och
ar tillgangliga for barnen.

Hos de &ldsta barnen har pedagogerna utformat en skapandehérna med en mangd olika
material. Efter att de tillfort limpistoler 6kade intresset for skapande aktiviteter. For att
utmana barnen ytterligare i detta arbete har de fatt gora skisser till sina byggen och skapar
darefter. Pedagogerna beskriver att barnens sociala formaga har 6kat med detta och att de
samspelar mycket i denna hérna.

Pedagogerna séager att de hela tiden medvetet arbetar med barns sprakutveckling och att de
stravar efter att anvanda ett rikt och nyanserat sprak i kommunikation med barnen. Flera pa
forskolan har fatt eller far just nu utbildning i TAKK. Vi ser att flera pedagoger anvéander detta
i manga sammanhang for att forstarka det talade spraket. De berattar for oss att de marker att
barnen bl.a. blir mer fokuserade och lyssnande nér tecken ocksa anvands.

1.0 2 Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora forbattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten beddms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera férbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomréaden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda lésningar och forhallanden som visar att den kommit 1angt i sin stravan att na malen.
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Pa forskolan finns manga bocker och vi noterar att pedagogerna ofta laser och diskuterar
utifran bockerna tillsammans med barnen. De sjunger, dramatiserar, anvander manga olika
rim och ramsor m.m. Vi ser att barnens retoriska formaga uppmuntras da de ofta leker
forskola tillsammans och samlas da spontant i en samlingsring. Har kan ett barn “lasa” ur en
bok for de andra samtidigt som det staller fragor till sina kompisar som glatt svarar. Nagra
barn skriver egna nérvarolistor med barnens namn som de anvander till att ropa upp varandra.
Alfabet med bokstaver och tecken finns uppsatt pa vaggar som pedagogerna uppmuntrar
barnen till att anvdnda om de behdver nér de skriver.

Arbete med matematik ar ett prioriterat utvecklingsomrade pa forskolan. Vi har lyft det for
att vi behover utveckla och fortydliga matematikomradet™, beréattar arbetslagsledarna. Vi
forsoker synliggora for oss och barnen hur matematiken kan utvecklas i vardagen.
Exempelvis spanar pedagogerna pa de yngre barnen for att se vad de gor som belyser
matematik. De noterar att barnen hela tiden sorterar och klassificerar och skaffar da
andamalsenligt material som barnen kan utforska. Pa avdelningen finns bl.a. manga kartonger
som barnen far sortera och anvanda som tag. Har far de in ord som manga - langa - korta —
breda - m.m. De fragar barnen om de far plats i kartongen - om den ar for stor - lagom eller
for liten?

Vid ett handledningstillfalle far pedagogerna pa en avdelning for de yngre barnen beréatta hur
de arbetat med vatten i olika aktiviteter med barnen. Handledaren stottar pedagogerna att se
hur de ocksa far in matematik i detta arbete. Vi ser att barnen ofta star bredvid varandra vid de
langsmala handfaten med en mangd av material som de tillsammans anvander till att sa,
hélla, mata och pa andra satt utforska vatten, med eller utan skum.

Vi ser en grupp barn som tillsammans med en pedagog klipper sugrér och trar pa en trad,
traden méts upp sa att den blir lika lang som barnet. Pedagogen mater ocksa barnet med
mattband och tumstock for att se hur langt barnet ar i cm.

Pa avdelningarna finns siffror, reflexer, geometriska figurer, kulor i burkar, ljusbord etc. Flera
av de yngre barnen bér pa flaskor som innehaller olika mangder fargat vatten, de kan vara
fyllda till halften, en fjardedel eller helt fulla. Pedagogerna séger att de anvénds lika gérna till
matematik som till att “mata babyn” med.

I samlingsringen finns barnens portrétt i form av geometriska figurer. Pedagogerna séger “XX
kan du satta dig pa din triangel?” Vi ser de geometriska figurerna “Kaj kvadrat, Cilla cirkel
och Tim triangel” fastklistrade pa golvet, dar det ocksa finns stora “fotter” med stora, tydliga
siffror.

Pedagogerna beréttar att de har fantastiska narmiljoer och att de ofta gar ivag till skogen dar
de kan samla in naturmaterial som kan anvandas bade utomhus och inomhus for skapande
aktiviteter. Pedagogerna pa de yngsta barnens avdelningar tar tillvara pa det som finns i den
allra ndrmaste miljon genom att de utforskar exempelvis maskar, sniglar och snackor. De
sager att det &r sa tacksamt att arbeta med de yngre barnen som &r sa vetgiriga. “Vi tittar,
sjunger och gar ivag pa sma promenader”.

Forskolan deltar ocksa arligen pa kommunens skrapplockardagar och gor da fint pa garden.
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Foregaende ar var teknik ett prioriterat omrade. Forskolan skapade tekniklador tillsammans
med barnen som de fortfarande anvander. Barnen fick ocksa ta med sig olika tekniska prylar
som de tillsammans utforskade. De yngsta barnen undersokte hur kladnypor, dragkedjor, av-
och paknappar for att tanda och slacka lampor och hur ett tangentbord fungerar. Vi ser en
aktivitetstavla pa en avdelning. Dér finns en trja att knappa, skor med kardborrband, hjul att
snurra, en troja med dragkedja m.m.

Forskolans kok ar KRAV-certifierat vilket innebar att minst 25 % av forskolans ravaror ar
KRAV-godkénda. Koket ar centralt placerat pa forskolan med en stor matsal. Vi ser att
kokspersonalen och forskolans évriga pedagoger har ett ndra samarbete och alla berattar att de
ar valdigt néjda med maten som serveras.

Forskolans kock har "hemkunskapsundervisning” med barn fran cirka tre ars alder. De far
ocksa komma ut till honom i koket och vara med och gora mellanmal, beréattar pedagogerna.

Pa avdelningarna finns lador dar barnen kan sortera papper, plast och kartong.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Vi ser larplattor i verksamheten och ett barn som arbetar med en app. Pedagogerna berattar att
de borjade arbeta med QR-koder och hade stora visioner. De kopplade farger och sanger till
koderna och hade tankar om dokumentationer med bild och reflektion men néatuppkoppling pa
forskolan fungerar inte tillfredsstallande vilket bidrar till att arbetet avstannat i vantan pa
atgard.

Barnen far ta del av en film som pedagogerna spelat in under en utflykt i skogen dar de
gestaltar “Bockarna Bruse”. Filmen visas pa en filmduk med hjélp av en projektor och barnen
ges tillfalle till att reflektera dver sin aktivitet. Under vilostunden efter maten ritar nagra barn
spontant teckningar fran utflykten, vilket pedagogen fotografer med larplattan.

Pa forskolan finns ett nyéppnat instagramkonto vilket dock inte aktivt anvands.

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stod

Unike har ett dokument som beskriver férskolornas strategier och metoder for arbetet med
barn i behov av sérskilt stoéd. Har kan vi lasa att barn som av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sarskilt stdd i sin utveckling skall ges den omsorg som deras speciella behov kréver.
Pedagogerna ska strava efter att barnets behov av sarskilt stod tillgodoses i den ordinarie
verksamheten och att miljon pa avdelningen bor vara strukturerad men ocksa inspirerande och
kreativ. Tillsammans med barnets vardnadshavare planeras arbetet som dokumenteras samt
foljs upp kontinuerligt.
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Pedagogerna berdttar att de arbetar efter planen. Ofta observerar de forst lite extra de barn
som eventuellt behdver extra stod. Darefter kan de fa riktad handledning av den pedagogiska
utvecklingsledaren. Forskolechefen kan lotsa vidare om nagon form av extra resursstod
behover sokas fran kommunen. Stodet kan besta av extra resurstimmar eller nedskrivning av
antal barn i grupperna. Pa forskolan finns en mindre grupp dar pedagogerna bl.a. arbetar extra
med sprakstod med stéttning av kommunens logoped samt med tecken. Férskolan kan ocksa
vid behov konsultera kommunens psykolog.

Hur verksamheten anpassas efter barn med annat modersmal

Pa Unikes forskolor finns en gemensam handlingsplan for barn med annat modersmal.

Har laser vi att de anser att modersmalsstod i forskolan ar en pedagogisk uppgift for
pedagogerna i den dagliga verksamheten dar arbetssatt, material och milj6 anpassas till
barnets behov. De poéngterar att beskrivna aktiviteter inte ar undervisning utan ett stéd inom
forskolepedagogiken i forskolan. For att stodja flersprakiga barn ska de bl.a. arbeta med att
starka barnets modersmal, att starka barnets identitet och se flersprakighet och mangfald som
en tillgang.

Pedagogerna beréttar for oss att det ar valdigt fa barn med annat modersmal pa forskolan och
berorda foraldrar har inget direkt Gnskemal om nagot extra stéd utifran. Pa férskolan sjunger
de ibland sanger pa andra sprak och raknar tillsammans pa engelska.

Dokumentation av barns larprocesser

Vi ser flera dokumentationer pa vaggar men med fa reflektioner som beskriver barns
laroprocesser. Barnen har inga parmar dar de kan folja sin utveckling éver tid men de har
mappar dar de samlar sina alster. P& avdelningarna finns gemensamma parmar med
dokumentationer av olika aktiviteter.

Pedagogerna berattar under intervju att de medvetet valt bort att arbeta med portfolioparmar
eller pa annat satt samla dokumentationer av det enskilda barnets larande. De séger ocksa att
detta ar ett gemensamt utvecklingsomrade pa hela férskolan.

Miljon som stod for larandet

Forskolans lokaler &r relativt nya och andamalsenligt byggda. Varje avdelning bestar av ett
stort rum som ar uppdelat med sma “rum i rummen” med material for olika aktiviteter och
lekar. Har finns ocksa ett mindre rum som ofta anvands som byggrum med varierande
material for detta. Gemensamma hallar och tvattrum med toaletter finns pa husets bada sidor.
Mitt i huset finns kok och en stor matsal som ocksa dagligen anvands exempelvis for
skapande aktiviteter.

Garden som I6per runt forskolans byggnad &r uppdelad i flera mindre gardar. De yngsta
barnens avdelningar har var sin gard med grind emellan. P& garden finns stora sandlador, gott
om redskap for vattenlek, cyklar och andra motoriska utmaningar. Vi ser att barnen &r
“gemensamma” sa till vida att de kan ga mellan gardarna med hjalp av en pedagog.
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Hér finns ett stort rektangulart bord som vi ser barnen anvénda som ritbord och
byggarbetsplats. Har finns ocksa I6st material som stimulerar till olika byggkonstruktioner.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hogre utbildning

Forskolan har flera forskollarare som har VFU?3-utbildning och tar emot lararstudenter fran
universitetet, vilket pedagogerna ser som en tillgang och inspirationskélla i verksamheten.

Nacka kommun har en kulturplan for sina forskolor och bidrar med en kulturpeng for alla
barn Gver tre ar. Pa forskolan finns nu en kulturgrupp som arbetar med att ta fram forslag till
kulturaktiviteter. Tidigare ar har forskolan bl.a. besokt nagon teaterforestallning eller sjéalva
bjudit in en teatergrupp. Bl.a. besokte en musikteatergrupp forskolan och arbetade
tillsammans med barnen. Dérefter bjods fordldrar att tillsammans med sina barn besoka
teatergruppen som genomforde en uppfoljningsforestalining i narheten. En
sang/dramapedagog har ocksa inbjudits till forskolan nagra ganger och har da vavt in nagot
aktuellt tema som forskolan arbetar med.

Forskolan besoker ofta narliggande skogsomraden och parker. De &ldsta barnen gor langre
utflykter speciellt under varterminen. De gor t.ex. dagsutflykter till Erstavik och tar med lunch
och de besoker muséer. De har ocksa utifran intresse hos barnen akt tag in till stan och tittat
pa olika byggnader. Varierande byggen under temat Stockholm ser vi dokumenterat i ett
byggrum som barnen stolt visar oss.

Beddmning i text
Verksamheten &r i hog grad strukturerad och undervisningen utgar fran laroplanen vilket &r
tydligt i alla dokument och i forskolans arbetssatt.

Vi ser att barnen till stora delar far prova pa olika arbetssatt och arbetsformer genom det
tillgangliga material som miljoerna erbjuder. Arbetssatt som stimulerar till saval sjalvstandigt
arbete som samarbete mellan barnen i deras larande forekommer i hog grad och de ges
mojlighet att utvecklas sa langt som majligt. Utforskande och kreativa arbetssatt forekommer
till stora delar och varierande estetiska arbetssétt anvands som verktyg i l&rprocessen.

Sprakutvecklande arbetssatt forekommer i hog grad. Pedagogerna starker detta arbete med att
komplettera det talade spraket med tecken. Arbetssatt som utvecklar barnens matematiska
samt formagor inom naturkunskap forekommer till stora delar. Miljé och material starker
detta arbete.

Arbetet med modern teknik forekommer i viss man men kan utvecklas for att anvandas som
ett pedagogiskt verktyg for barns reflektioner, larande och kommunikation. Deras sokande
efter ny kunskap ger dem storre forutsattningar for att utveckla sina formagor till ett
kallkritiskt tdnkande.

3 Verksamhetsforlagd utbildning for studenter fran lararhogskolan.
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Verksamheten anpassas i hdg grad for barn i behov av sarskilt stod. Vi ser att barn i behov av
sérskilt stod inkluderas i verksamheten och vi ser att det finns vél fungerande strategier och
metoder for detta arbete.

Verksamheten anpassas i viss man for barn med ett annat modersmal. Det finns val
fungerande strategier och metoder for detta arbete.

Dokumentation av barns larprocesser forekommer men vi saknar dokument dér barn kan folja
sin utveckling och sitt larande och vi saknar dokument med deras reflektioner.
Dokumentationen anvands till stora delar for att utveckla verksamheten.

Foraldrar har stor mojlighet att kontinuerligt ta del av befintlig dokumentation.

Larandemiljon inomhus ar till stora delar stimulerande, utmanande och mangsidig. Utomhus
ar miljon i hog grad stimulerande, utmanande och mangsidig. Vi ser att pedagogerna har
arbetat med att skapa en mangsidig, kreativ och spannande utemiljo.

Samverkan med samhélle, arbetsliv och hogre utbildning sker i stor utstrackning i det
pedagogiska arbetet bl.a. genom l&rarstudenter via Universitetet.

Naromradets mojligheter tas i hog grad tillvara i verksamheten. Forskolans alla avdelningar
besoker ofta narliggande skogar och tar tillvara pa dess mojligheter att ytterligare utveckla
larprocesser. De aldre barnen ges manga mojligheter att gora langre utflykter.

Bedomning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Ansvar och inflytande for barn
Beskrivning

Ansvar for det egna larandet
Vi ser vid flera tillfallen att barnen far ta ansvar for sitt larande speciellt vid rutinsituationer.

Barnen gar efter utevistelsen in i sma grupper och uppmuntras att kla av sig sjalva, hanga upp
sina klader och tvétta sina hander. Under en samling med de yngsta barnen anvénds en
trumma nar de sjunger en “namnsang”. Under tiden de sjunger barnets namn spelar det pa
trumman, sedan skickas trumman vidare till nasta. Vi ser att alla barn invéntar sin tur i lugn
och ro. Barnen kan vélja om de vill delta i samlingen.

Barnen uppmuntras att hjalpa varandra, hamta/lagga tillbaka saker och att sjalva kunna.

Pa flera avdelningar ansvarar veckans dukvardar for att tillsammans med en pedagog duka till
sin avdelning i matsalen. Vi ser nar barnen dukat fardigt att de gar fram till tavlan dar det star
vilken matrétt som serveras. Pedagogen visar barnen med tecken och sédger med ord vad de
ska ata. Darefter gar de in till 6vriga i gruppen och barnen presenterar maten med tecken och
ord. De flesta barn far servera sig mat och dryck sjalva medan nagra blir serverade av
pedagogerna. Efter maten dukar barnen undan efter sig och skrapar av sina eventuella
matrester fran sina tallrikar.

Efter vilostunden pa en avdelning ser vi att barnen far plocka undan sina tillhérigheter och
darefter beratta for en pedagog vad de vill gora. Pedagogen sdger att det ofta blir lugnare nér
barnen sjélva far valja en aktivitet att ga till.

Vi ser att barnen uppmuntras till att plocka undan efter sig innan de pabdrjar en ny aktivitet.

Barnen har inte nagon dokumentationsparm eller mapp dar de kan félja sitt eget larande dver
tid.

Demokratiska arbetsformer

Arbetslagsledarna berattar att de lyssnar mycket efter barnens 6nskemal. De spanar under
hostens introduktionsperiod efter barnens intressen och har ocksa en speciell mall for denna
observation. De har daremot inget forum for ett mer formellt strukturerat inflytande som
barnrad eller matrad pa forskolan.

Vi ser att barnen vid flera tillfallen, nar de vill olika saker, far rosta for att komma fram till ett
gemensamt beslut.
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Samverkan med foraldrar

Foraldrarna erbjuds foraldramdten och utvecklingssamtal en gang per termin. Infor
utvecklingssamtalen far foraldrarna en blankett som beskriver syftet med samtalet samt en
fragestallning att fundera dver, “Vad ar era forvantningar pa verksamheten?”. Dessutom ska
de i forvag tillsamman med sitt barn och med st6d av ett par bilder som barnet valt ut
reflektera 6ver barnets intresse och vad det vill lara sig. Barnen narvarar inte under dessa
samtal.

Pa forskolan finns en foraldraforening. Foreningen valjer representanter som medverkar
tillsammans med forskolechef och en arbetslagsledare i forskolans samverkansrad som traffas
tva till tre ganger per termin. Har diskuteras t.ex. kundundersokning, prioriterade
malomraden, aktuell personalsituation.

Kommunens psykolog har haft en forelasning pa de yngre barnens foraldraméte som handlar
om yngre barn och deras ké&nslor dar &ven foraldrar medverkat.

Alla avdelningar skriver avdelningsbrev till foraldrarna dar de beskriver vad som hént under
veckorna, ofta med kopplingar och citat till forskolans laroplan. Forskolan bjuder ocksa in till
familjefrukost, gardsfixardag, luciafirande, vernissage samt gardsfest. Vi ser bl.a. olika
vattenbanor som barnen har tillverkat tillsammans med féraldrarna under en gardsfixardag.

Bedbmning i text
Barn ges i relativt stor utstradckning mojlighet att ta ansvar for det egna larandet och miljon.

Barns tankar, intressen och asikter tas till stora delar tillvara i verksamheten. Barn ges i hog
grad mojlighet att paverka sin egen situation i forskolan. Pedagogerna ar lyhorda och fangar
upp barnens intressen.

Barn har till stora delar inflytande éver planering, arbetsséatt, och innehall.

Forum for demokrati fungerar i viss man. Pa forskolan finns inga formella forum for
demokratiska processer men vi ser att de aldre barnen spontant ges tillfallen till att fa vara
med och résta. Vi saknar systematik och strukturella forum som stérker detta arbete.

Foraldrarna ges stor mojlighet att i dialog med forskolan paverka utvecklingen av innehallet i
verksamheten genom att medverka i samtal, méten och besvara enkaéter.
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Bedbmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 4,0
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Forskolechefens ansvar

Beskrivning

Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

Det pedagogiska arbetet pa Unike leds och samordnas av tva forskolechefer, en som ansvarar
for Bagen och Eknés forskolor och en for Pilens forskola. Bade ar nyanstéllda som chefer sen
augusti men har tidigare arbetat pa forskolorna och ar vél insatta i organisation och
verksamhet. Pedagogerna berattar att de tycker det ar bra att deras chef finns pa plats varje
dag pa forskolan.

Forskolornas ledningsgrupper, som bestar av arbetslagsledare och respektive forskolechef, har
gemensamt utformat gallande policydokument och verksamhetsplan. Verksamhetsplanen &r
gemensam for alla forskolor men alla avdelningar kompletterar med att formulera sina
arbetsmetoder i den.

Forskolecheferna genomfor utvecklingssamtal med alla pedagoger, forst genom gruppsamtal
pa hosten och individuella pa varen vilket ocksa ar ett Iénesamtal. Pedagogerna far infor
samtalen formulera sina egna personliga mal i linje med férskolans prioriterade mal, stimma
av med arbetslaget och analysera och folja upp resultatet under det individuella samtalet.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolecheferna ansvarar for att systematiskt planera, folja upp, utvérdera och utveckla
verksamheten.

De beskriver for oss och vi laser pa forskolornas hemsida, dar en utforlig beskrivning finns,
hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs. Forskolornas alla avdelningar reflekterar,
dokumenterar och utvarderar verksamheten avdelningsvis pa méten och tillsammans pa
planeringsdagar och analys och resultat faststalls. En ny plan upprattas med prioriterade mal.

Vi kan ta del av ett arshjul som sitter pa en vagg dar delar av det systematiska kvalitetsarbetet
tydligt beskrivs.
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Arbetet foljs systematiskt genom en vél forankrad véardegrund, tydlig organisation, och ett
arbetsmiljoarbete med ronder och besiktningar. Métesforum genomfors kontinuerligt med
ledningsgrupp, arbetslag, samtliga pedagoger m.m. Alla méten har en tydlig agenda. Cheferna
berattar att barnen ar delaktiga i detta arbete bl.a. genom den pedagogiska dokumentationen
som bedrivs och genom intervjuer.

Foraldrarna ar delaktiga framst genom att arligen besvara den kommunala kundenkéten,
genom deras medverkan i samverkansgruppen och utvecklingssamtal.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Forskolornas pedagogiska utvecklingsledare stodjer med pedagogisk handledning. Hon deltar
pa pedagogmaten och studiedagar samt moter varje arbetslag fyra ganger per termin. Vi far
delta vid ett handledningstillfalle dar pedagoger far hjalp med att utveckla arbetet och halla
fokus pa de prioriterade omradena i den dagliga verksamheten. De far fragor som hjalper dem
att se hur de i sitt arbete med vatten pa de yngre barnens avdelning kan arbeta med matematik,
larplattan for dokumentation och reflektion samt hur de i sitt arbete utvecklar den
pedagogiska larmiljon for barnen.

Arligen genomférs utbildning i HLR kombinerat med brandutbildning och alla anstéllda har
ocksa genomgatt utbildning i Human Dynamics®. De flesta av férskolans pedagoger har
genomgatt utbildning i TAKK. Gemensamma studiedagar med aktuellt innehall och med
koppling till verksamheternas behov halls varje ar i januari manad. Alla pedagoger
uppmuntras till fortbildning och kan ocksa sjalva foresla forelasningar som gagnar
verksamheten. Nacka kommun erbjuder &ven kurser och forelasningar som férskolan kan ta
del av. T.ex. kan kommunens specialpedagog handleda pedagogerna i deras arbete med barn i
behov av sérskilt stod.

Pedagogerna berdttar att de ofta utbyter kunskaper och erfarenheter under deras moten.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Forskolans avdelningar samarbetar kontinuerligt med varandra och ar véalkanda for hela
forskolan, saval for barn som for foraldrar. Pedagoger hjalps at vid 6ppning och stangning,
samarbetar pa garden, tar hand om varandras barn nar ordinarie pedagoggrupp har
handledning m.m. De gor ocksa ofta skogsutflykter tillsammans. Pedagogerna forbereder
arbetet infor barnens byte till ny avdelning i god tid pa varen. Berdrda barn och pedagoger
besoker varandra vid flertal tillfallen och nér hostterminen borjar flyttar barnen till sin nya
avdelning. Detta sker valdigt smidigt beréattar pedagoger. Ibland foljer en pedagog med barnen
till den nya avdelningen for att stanna dar.

Pedagogerna berdttar att de har ett mycket bra samarbete med skolan infér skolstart.
De flesta barn pa forskolan borjar i samma narliggande skola medan nagra véljer tva andra
skolor i nérheten.

4 En metod som bidrar till att utveckla sjalvinsikt genom att visa pa olikheter.
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Barnen besoker skolan tillsammans med pedagoger och ibland dven med foréldrar. Ett
overlamningssamtal sker mellan forskola - skola dar forskolan delger skolan hur de har
arbetat tillsammans med barnen, vad barnen visar intresse for och om deras arbetssatt och
metoder. Vid behov dverlamnas information om enskilda barn i samrad med foraldrar.

Vi laser ocksa i dokumentet att i borjan av juni manad bérjar barnen tillsammans med
ansvariga pedagoger planera den avslutningsfest som alla tre forskolor har pa respektive
forskola.

Bedbmning i text

Forskolechef har i hdg grad kunskap om verksamhetens pedagogiska kvalitet och arbetar i
stor utstrackning for att utveckla verksamheten tillsammans med ledningsgrupp och
medarbetare.

Forskolechef tar i stor utstrackning ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp, utvardera och utveckla verksamheten. Pedagoger medverkar till stora delar i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Barnen medverkar i viss man i det systematiska kvalitetsarbetet men vi saknar systematik och
strukturella forum som starker detta arbete.

Foraldrar deltar i stor utstrdckning i arbetet genom deras medverkan i olika forum och
enkater. Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i hog grad. Vi tar del av manga
dokument som &r val férankrade pa forskolan.

Pedagoger erbjuds i hog grad kompetensutveckling som ar kopplad till verksamhetens behov
och det finns val fungerande rutiner och former for samverkan och kunskapsutbyte mellan
pedagogerna.

Det finns i hég grad en fungerande samverkan inom verksamheten och ett vél fungerande
arbete med évergangar mellan skolformer.

Bedbmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Foregaende rapport ar inte langre aktuell att jamfora med.

REFERENSER

Laroplan for forskolan, Lpfo 98/16
Beddmningsmatris forskola 2015
Metodbok observationer 2014
Rapportmall férskola 2015
www.skolverket .se

www.unike.se

Bilaga Likabehandlingsplan rev 070126
Dagordning — Reflektion 150908

Fragor till barnen om trygghet rev. 2016-10-06
Grupputvecklingssamtal
Grupputvecklingssamtal rev. 150918
Intervju rev. 160421

Mitt intresse ht-16

Nulé&gesanalys verksamhetens/avdelningens
Personliga mal 2016/2017

Véalkomna till utvecklingssamtal rev.160421

Kopia av Pilen Checklista Personal
Nulagesanalys Fisken 2016-2017
Nuldgesbeskrivning Molnet

Schema Pilens forskola vecka 32 2016
Fiskenbrevet v.35

Molnetbrev v. 38

Solenbrev

Stjarnanbladet v.38

Tradetbrev v36

Utvardering av lasaret 2015-2016 Fisken
Utvardering av lasaret 2015-2016 Molnet
Utvardering av lasaret 2015-2016 Solen
Utvardering av lasaret 2015-2016 Stjarnan
Utvardering av lasaret 2015-2016 Tradet
Verksamhetsplan 2016-2017 Fisken
Verksamhetsplan 2016-2017 Molnet
Verksamhetsplan 2016-2017 Solen
Verksamhetsplan 2016-2017 Stjarnan
Verksamhetsplan 2016-2017 Tradet
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http://www.unike.se/

Kommentar fran férskolans ledning till
observationsrapporten

Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

Varen 2017:

e Unikes styrgrupp utvdrderar och analyserar

e Ledningsgruppen laser, kommenterar, analyserar, ssmmanfattar

e Arbetslagen ldser och analyserar rapporten (sammanfattningen) pa
utvarderingsdagen i maj

e Arbetslagsledarna har rapporten som ett av underlagen till analysdagen i juni,
satter upp prioriterade mal

e Foréldrarna informeras om rapporten pa samverkansmotena

e Detta sammantaget generar i forbattringar for barnen.

Kommentar till observationens resultat

Unikes ledning delar bilden av Pilens férskola som rapporten ger. Resultatet ger en god bild av
forskolan och vi har fatt fatt i vilka omraden vi behover fortsatta att utveckla. Vi hade gérna
kompletterat bilden av forskolan med intervju eller samtal med var pedagogiska
utvecklingsledare. Rapporten har gett oss bekraftelse pa att vi har en val fungerande
organisation som starker det sytematiska kvalitetsarbetet. Vi kan ur rapporten utldsa att det
sytematiska kvalitetsarbete gar som en rod trad genom alla Unikes forskolor.

Forbattringsomraden i observationsrapporen

Varen 2017:

e Forbattringsomradet med likvardigt forhallningssatt kopplas till arbetet med
Verksamhetsplanen och implementeras pa pedagogmoten.

e Forbattringsomradet med pedagogisk dokumentation tas upp pa handledning och
pedagogmoten

o Forbattringsomradet med modern teknik som pedagogiskt verktyg ar pagaende
arende. Ledningen arbetar med att forbattra natverket. Ledningen planerar dven
att under kommande ar ta fram en IKT plan for foretaget.

e Forbattringsomradena tas med pa kommande analysdagar

e Vikommer att ta hjalp av varandras styrkor pa de olika forskolorna i Unike och
anvanda oss av kollegialt larande

Hdsten 2017:

e Fortsatt arbete med alla forbattringsomraden, ev kopplat till de nya prioriterade

malen

Saltsjobaden 20170119
Marianne Taxén
Férskolechef Pilens férskola
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